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Sjukvdardspartiet
Vdsternorrland




Vdgen till god vard i
Vdsternorrland dr lang
och svar for patienter

och personal.

ardkoer, vantetider och transporter, vilka
VSkapar risker och lidande - det ar alltfor
ofta vagen till vard i Vasternorrland.
And& lyckas vérdpersonalen, trots ofta tunga

arbetsforhallanden, ge patienterna hogklassig
vard. Men i langden &r situationen ohallbar.

Innevanarna i Region Vasternorrland har samre
fortroende for varden i sitt 1an an befolkningen i
alla de andra regionerna/landstingen i Sverige.
Det har man goda skal for: Statistik Sver
vardkoer, svikna vardgarantier, kostnader for
stafettpersonal och uppskjutna operationer
talar sitt tydliga sprak. Landstinget/regionen
har dessutom gang pa gang fatt kritik for dalig
arbetsmiljé och for dverbelaggningar. Nu senast
kom kritik fran IVO (Inspektionen fér vard och
omsorg) fér hur man hanterar personalen, fér hur
man asidosatt patientsdkerheten samt for dalig
ledning och styrning.

Regionens organisation har nackdelar och brister.
Dessa nackdelar och brister drabbar personal,
patienter och skattebetalare. Inflytande och beslut
har centraliserats till en svéllande administration
av hégbetalda tjansteman hos vilka en objektiv
helhetssyn har gatt férlorad.

Regionpolitikernas  férestéliningar om  hur
ledarskap, produktion, personalvard och ekonomi
samverkar har orsakat och forstarkt problemen.
Omstruktureringar och pastddda besparingar har
istallet lett till att man har tappat kontrollen éver
kostnaderna.

And& anser den nuvarande regionledningen, och
de flesta andra politiska partier i lanet, att man kan
|6saregionens problem genomnagrapunktinsatser
och att i stérre eller mindre utstrackning justera
den nuvarande dysfunktionella organisationen -
den sa kallade lansklinikorganisationen.



Ledning och styrning
som inte fungerar.

sjukvarden och skapat ett ineffektivt

byrakratiskt system. 19 centralt placerade
chefer styr 6ver allakliniker pa de tre lanssjukhusen.
Deras respektive verksamhet och budget star
i centrum. Detta har gjort att varden i lanet har
blivit splittrad. Patienter skickas mellan olika
verksamheter da det ar battre om "nagon annan”
tar kostnaden foér dem. Nar ett Overgripande
ansvar saknas hamnar byrakratin och systemet i
centrum, istéallet for patienterna.

I ansklinikorganisationen har splittrat upp

Bristen pa dvergripande ansvar fér patienterna har
lett till en rad illa genomténkta beslut, ibland tagna
pa tjanstemannanivd, da verksamheter inom
varden har “omstrukturerats” = centraliserats.
For den enskilda patienten har detta lett till sdmre
vard genom langre vantetider samt langre resor
och transporter.

Resultatet ar stora problem med vardkoer,
Overbelaggningar, uppskjutna operationer och
en dverbelastad personal, sarskilt vid Sundsvalls
sjukhus. | andra delar av lanet har omotiverade
nedlaggningar lett till IAnga resor, patagligt 6kade
risker och till och med till dédsfall. Detta star i klar
motsattning mot vad halso- och sjukvardslagen
sager om ” en vard pa lika villkor for hela
befolkningen”.

Centralt placerade tjanstemdn ar ineffektiva
nar det galler att rekrytera vardpersonal. Man
kan oftast bara bemanna utifrdn avtal med
bemanningsféretag. Det har lett till snabbt
Okande kostnader for stafettpersonal — de hégsta
i hela Sverige.

Bland annat darfor och trots ett antal sa kallade
sparatgarder, har specialistvardens kostnader
Okat varje ar under den senaste mandatperioden.
Effekterna av dkade skatteuttag och statsbidrag
har férsvunnit genom besparingar som i
verkligheten bara inneburit forflyttningar av
kostnader, men aven férdyringar av verksamheten
pa grund av personalflykt.

Ledningen saknar inte bara formaga att behalla
och rekrytera personal utan ocksa att utveckla
personalens kompetens. Man har gjort stora
neddragningar av nédvandig fortbildning.

Arbetsmiljon i sjukvarden ar allt annat &n bra.
Aktiviteter saknas for att uppratta en god och
stimulerande arbetsmiljd med gladje, stolthet
och trygghet. Detta har till och med lett till kritik,
och hot om viten, frdn Arbetsmiljoverket for
dalig arbetsmiljo, dverbelaggningar, placering av
patienter i korridorer och risker fér ohalsa och
olycksfall fér personal.



En politik for god vard
ihelaldnet!

ar politik utgdr ifran medborgarnas
Vbehov och en realistisk syn pa vad som

ar praktiskt och ekonomiskt mgjligt.
Vi ska befria sjukhus och halsocentraler
fran lanskliniksystemets och den foérvuxna
administrationens férlamande inflytande. Vi ska
ge personalen mdjlighet att i stor utstrdckning
utforma och styra verksamheten. Sjukvardspartiet
- Vasternorrland vill skapa en organisation
som sétter personal och patienter i centrum:
Sammanhallna, lokalt ledda vardkedjor!

Kontrollen over verksamheten ska flyttas sa
ndra den dagliga verksamheten som mdjligt.
En organisation med lokalt ansvar for hela den
grundlaggande vardeninomupptagningsomradet
forrespektive sjukhus ska skapas. Kommunal vard
och omsorg, vardcentraler samt sjukhuset ska fa
en gemensam ledning. Denna organisationsform
kallas "Sammanhallen vardkedja” och ska drivas
av regionen tillsammans med en eller flera
kommuner. Modellen ar beprévad i Norrtélje och
kallas darfér "Norrtaljemodellen” eller "tio100”.

Fordelen med sammanhélina vardkedjor
ar framforallt att alla i vardkedjan arbetar
tillsammans under samma budget och samma
organisation. Mojlighet att géra besparingar pa
andra enheters bekostnad begransas kraftigt
samtidigt som mdjligheterna fér synergieffekter
och positiv utveckling dver grdnserna maximeras.
| en sammanhallen vardkedja ska man tidigt
identifiera patienter som kraver stora insatser
och fokusera pa dem. Sammanhallna vardkedjor
fokuserar sedan pé att fardigbehandla och fora
patienten vidare sa snabbt som mdjligt till nasta
steg i vardkedjan. Kedjan kan vara sjukhuset,
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ett korttidsboende och sedan hemtjanst eller
hemgang. Tillsammans s& medfor detta ett battre
omhandertagande av patienterna, en eliminering
av Overbeldggningar och en markant béattre total
ekonomi. Battre kvalitet till ett 1agre pris!

En sammanhallen vardkedja med lokal ledning
ger personalen en radikalt battre arbetsmiljo,
vilket i sin tur ger de rekryteringsmdjligheter som
regionen sa val behover. En organisation med
styrning och ledning lokalt kan bade rekrytera
och behélla sina medarbetare. Detta darfér att
den viktigaste resursen for att rekrytera personal
ar de som redan arbetar inom verksamheten.
De ar med hjalp av sina kontaktnat mycket
effektivare @n centralt placerade chefer nar det
galler att hitta, att bedéma och attrahera nya
medarbetare. En forbattrad rekrytering av egen
fast personal leder till ett minskat behov av dyra
stafetter vilket leder till I1agre kostnader och en
forbattrad kontinuitet i varden. En foérbattrad
arbetsmiljé leder till minskade sjukskrivningar
och minskade vardskador. Battre arbetsmiljo,
battre kvalité och battre rekryteringsmajligheter
till ett lagre pris!



Tre fullvardiga
akutsjukhus!

strackvis helt saknar mobiltédckning, &r tre klokt
lokaliserade fullvardiga akutsjukhus livsviktiga.
Det &r for oss alla nédvandigt att fa vard i tid!

Ivért stora lan med inlandets usla vagar, som

lla genomtankta strukturforandringar av varden
i Vasternorrland har fatt stora negativa effekter.
Dagligen transporteras patienter manga mil och
ibland under svart lidande mellan sjukhusen for
behandling av den fér stunden mest avgérande
diagnosen. Nedlaggningarna och de Kkraftigt
forlangda transportavstanden har orsakat flera
dodsfall. Manga kvinnor kanner oro for att tvingas
att fdda barn i en ambulans eller i den egna bilen
vid vagkanten, och det &r i dag en reell risk.

Sundsvalls och Ornskéldsviks sjukhus har
Overbelastats sedan viktiga delar av sjukhuset
i Sollefted har avvecklats. Vasternorrland
har bland de langsta vardkoéerna och vérsta
OverbeldggningarnaiSverige samten oacceptabel
Overbelastning av personal.

Befolkningsutvecklingen ar en Odesfraga for
lanets kommuner. Sedan &rsskiftet 2016-2017
har landstinget/regionen &vertagit lansstyrelsens
overgripandeansvar farregionalpolitiken. Damaste
strukturatgarder inom varden ses ocksa i detta
sammanhang, eftersom de i praktiken har en storre
betydelse for regionens utveckling an praktiskt
taget allt annat inom regionens ansvarsomraden.
For en familj eller ett féretag som &vervéger att
flytta ar tillgdngen pa& samhallsservice, och da
sérskilt skola och sjukvard, ofta helt avgérande for
beslutet vart flyttlasset bér.

For att komma till ratta med problemen i varden,
och fér samtliga lansinnevanares basta, ska de
tre klokt placerade sjukhusen i Vésternorrland
aterstallas till fullvardiga akutsjukhus med akut
kirurgi, akut ortopedi, akut kvinnosjukvard
inklusive férlossning och BB. Vi vill ocksa utreda
mojligheterna att éppna en medicinsk klinik
och att ater 6ppna avdelningen fér medicinsk
rehabilitering i Harnésand.




Aterskapa respekten
for demokratin!

iljopartiet och  Socialdemokraterna
M svek sitt valléfte om ”tre fullvardiga

akutsjukhus” direkt efter valet 2014.
Mycket tyder pa att man under lang tid planerat
och handlat efter en dold agenda for att avveckla
stora delar akutsjukvarden. En av de viktigaste
uppgifterna fér en ny regionledning maste bli att
i administration och politisk ledning aterstélla
respekten for etik, moral och demokratiska
spelregler.

Dessutom har en kultur av brist pa respekt for
medborgarna praglat administrationen. Markliga
anstéllnings- och ”fallskdrmsavtal” med inslag
av vanskapskorruption, vagran att lamna ut
handlingar och ovilja att utreda och redovisa
oegentligheter har préglat landstingsledningen.
Skandalerna har avldst varandra.

Regionledningen underminerar ocksé fértroendet
for sig sjélv genom att i lagesbeskrivningar hélla
tyst om regionens stora och olésta problem for
att istéllet bara tala om de enstaka ljuspunkter
som finns.

Detta maste fa ett slut och det kan bara ske genom
att en ny ledning visar en helt annan éppenhet an
den nuvarande. Det géller ocksa redovisningen
av skédlen for beslut och féréandringar som
ledningen ser som nédvéndiga. Det enda sétet
att aterskapa medborgarnas och personalens
fértroende for ledningen ar att 6ppet beskriva de
problem som faktiskt existerar.

Sjukvardspartiet - Vasternorrland vill inféra den
arlighet och 6ppenhet som medborgarna har
ratt till!
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Katarina Hdgg, 62 ar Mattias Rosberg, 41 ar
Operationssjukskoterska Civilingenjor

Ornskdldsvik Sollefted

Katarina tycker om att umgas med familj, Mattias tycker om att skruva i gamla bilar,
slakt och vanner. Laser mycket bécker, gillar garna Citroén och Saab och &r medlem i flera
handarbete och promenader. Katarinas fordonsklubbar. Tavlar ocksa i bugg. Mattias

hjartefraga ar att ta till vara patienters narhet hjartefraga ar att utveckla offentlig sektor.
till nara vard.
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Barbro Ekevdrn, 68 ar Robert Thunfors, 31 ar
Socionom Réttslig samordnare
Harnésand Timra
Barbro tycker om konst och att ga pa teater. Robert tycker om att vara ute i skog och mark
Hon seglar garna och umgas med familjen. med jakt och fiske. Laser boécker och skriver
Politik och barns rattigheter har alltid varit ett ~ mycket. Roberts hjartefrdga &r demokrati och
stort intresse. Barbros hjartefraga ar stérre att vi far fungerande demokratiska processer
tillganglighet till varden. med transparens och insyn.

kandidater
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Det ar vi som
kan vard




