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Verksamhetsplan inklusive budgetskrivelse 2020

Verksamhetsplan inklusive budgetskrivelse avser Ndmnden for hallbar utveckling
och omfattar verksamheten inom forvaltningen Regional utveckling for 2020 samt
ekonomiska plan for dren 2021-2022. Till skrivelsen bifogas det balanserade styr-
kortet for 2020. Ndmndens budget innehaller dven det regionala utvecklingsut-
skottets ansvar som rapporteras till Regionstyrelsen.

1. Allmant

o Hir limnas sammanfattande kommentarer gillande verksamhetens om-
Jfattning, krav, mal, regionbidrag, uppféljning samt foréiindringar som pd-
verkar verksamheten. Detta gors med utgangspunkt i Regionplan 2020
2022, samt de ekonomiska ramar for 2020-2022 som framgar av budget-
anvisningarna.

Forvaltningen Regional utveckling bedriver omfattande verksamhet inom omra-
dena folkbildning, milj6é och héllbarhet, tillvixt och regional utveckling, kollektiv-
trafik och infrastruktur, kultur, konst och bibliotek, samt internationella fragor.
Forvaltningens verksamheter regleras av lagar och forordningar, av Region Vister-
norrlands egna styrdokument, samt av den regionala utvecklingsstrategin. For i
princip alla verksamhetsomraden finns dessutom, av regionfullméktige och region-
styrelsen eller ndimnden for héllbar utveckling, faststillda omrédesspecifika styrdo-
kument, till exempel regional kulturplan, folkhégskoleplan, regional trafikplan och
trafikforsorjningsprogram, regional biblioteksplan samt regionalt kulturarvspro-
gram och regionala strategi for besoksnaringen, och vidare Regionens hallbarhets-
plan och internationella handlingsplan.

Under 2018 utarbetade Regional utveckling en digitaliseringsplan for de egna verk-
samheterna. Planen revideras arligen. Det samma giéller forvaltningens delaktig-
hetsplan, vilken faststélldes 2019.

Sedan januari 2017 har Region Visternorrland och ddrmed forvaltningen ett utokat
ansvar for det regionala utvecklingsansvaret, vilket innebér ett utokat ansvar for
utvecklingsplanering, regional transportinfrastrukturplanering och fordelning av
statliga stod for regional tillvixt. Region Visternorrland hanterar for detta arbete
ett statsbidrag pa cirka 110 miljoner och ett forvaltningsanslag pa 17 mkr for sats-
ningar pa regional utveckling. Under histen 2019 faststills den regionala utveckl-
ingsstrategin att gélla for perioden 2020 — 2030, med en éversyn inom varje man-
datperiod. Till RUS ska en ny struktur for samverkan for regionen faststillas, och
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ett ramverk for analys och uppfoljning kommer att tas i bruk under 2020. Det
samma géller den smarta specialiseringsstrategi som Regional utveckling &r ansva-
riga for att ta fram. Genom en statlig satsning har de regionalt utvecklingsansvariga
aktorerna erbjudits att inrétta och uppritthalla en funktion som regional digitalise-
ringskoordinator under perioden 2018-2020. Regional utveckling #r iven delaktiga
1 uppdraget att ta fram ett regionalt skogsprogram.

2020 gér vi in i den fjarde dret som regionalt utvecklingsansvarig. Grunderna har
borjat sétta men behoven av att fortsitta utveckla kvarstir. Hela Sverige har nu ett
enhetligt system dr alla landsting bildat region. Vi ser att fler och fler uppdrag
riktas mot den regionala nivén, en trend som vi tror kommer att fortsitta. Sveriges
Kommuner och landsting (SKL) som foljer regionbildningsprocessen stér i att
sldppa en rapport om hur regionerna tagit sig an regionbildningsprocessen och hur
man bygger regionalkapacitet, den ser vi fram emot att ta del av. Vi vet sedan
den tidigare rapporten “"Regionalt utvecklingskapital” att de som varit region
ldnge har en storre bendgenhet att bygga kapacitet frin egen skattekraft. Det ser vi
som en framtida utmaning,.

Sedan manga ér ingdr Region Visternorrland i kultursamverkansmodellen och har
ett ansvar for fordelning av statliga medel till regional kultur. Statsbidraget 4r om-
kring 45 miljoner per dr och syftet med medlen ér att uppna de nationella kulturpo-
litiska mélen. Regionen far fordela medlen om en kulturplan har upprittats i sam-
verkan med kulturskapare, kulturinstitutioner, civilsamhélle och med kommunerna.
Varje ar sikerstiller Regional utveckling att medlen fordelas och foljs upp enligt
faststéllda riktlinjer.

Pé likande vis kan Regionens folkhégskolor bedriva en omfattande verksamhet, dér
59 miljoner statliga medel finns med i budget for verksamhetsiret 2020. Hir forut-
sdtts samverkan och dialog med Folkbildningsradet.

Siérskilda diskanden

Infor 2020 dskar forvaltningen om utokade medel for att kunna bibehalla och i
viss del utoka den regionala kollektivtrafiken i ldnet. Askanden ar 10 mkr for &ret
2020. Forvaltningen tog redan 2019 héjd for detta, inom befintlig ram, och avsatte
dé 2,8 mkr for att starta en central bedémningsfunktion for sjukresor. I forvalt-
ningens budget for 2020 &r trafiken starkt prioriterad och har en langt hogre upp-
rakning dn dvriga verksamheter, men behoven &r dnnu stérre én forvaltningen kla-
rar pa egen budget och dérav dskandet.

Under 2020 planerar Hola folkhogskola att renovera skolans produktionskok. For-
valtningen har ett ojamnt investeringsbehov och principen att far investera i takt
med sina avskrivningar gar inte att applicera, dérav ett dskande om 700 000 kr att
fa investera for under 2020.
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1.1 Reformer och andra férandringar

* Kommentera reformer/fGrindringar i omvdrlden, utifran effekter pé den
egna verksamheten i forhdllande till givna resursramar. Detta avser refor-
mer/dndringar som paverkar verksamheten under perioden 2020-2022.

Héllbarhetsfrdgor star i fokus for samhéllet, och arbetet med Agenda 2030 ér prio-
riterat for forvaltningen. Genom det regionala utvecklingsansvaret har regionen ett
storre och tydligare ansvar att mota de utmaningar som finns kring regional utveckl-
ing av ldnet, vad giller exempelvis niringslivsfrimjande, kompetensforsérjning
och innovation, infrastruktur och exportsamverkan samt internationellt samarbete.

Béde privat och offentlig sektor beskriver tillgang till rétt kompetens som ett av de
absolut storsta hindren for stabilitet och tillviixt. Regional utveckling har genom
rollen som utvecklingsansvarig ett regionalt ansvar inom kompetensforsorjnings-
omrddet. Arbetsmarknadspolitiken och Arbetsformedlingens dndrade forutsitt-
ningar skapar osikerhet och gér Regionens roll &n viktigare. Arbetsformedlingen
har fyllt en viktig funktion nér det kommer till regionala analyser och prognoser
samt branschdialoger, omraden dér vi nu ser att det finns ett glapp.

En stor del av utvecklingsprojekten som frimjar den regionala utvecklingen finan-
sieras delvis med medel fran ndgon av EU:s fonder och program. Den innevarande
programperioden inom EU:s sammanhéllningspolitik gér mot sitt slut och plane-
ringen infor en ny period har bérjat. Under 2020 viintas Regionen f3 i uppdrag att
programmera regionalfonden samt delta och bidra i arbetet med andra fonder och
program, ett omfattande arbete med oklart slutdatum. En smart specialiseringsstra-
tegi dr under framtagande, den &r en fordjupning av den regionala utvecklingsstra-
tegin och ses som nddvindig infor programmeringen av den kommande program-
perioden.

Genom den regionala kulturplanen kommer forvaltningen att kunna bedriva ett fort-
satt offensivt arbete pd kulturomradet - dér malséttningarna i regionplanen &r sér-
skilt viktiga — for att mota forandrade forvintningar och krav pa kulturverksamheter
och kulturprojekt. Kulturen ska vara tillginglig for alla i ldnet, men med viss fokus
pé unga samt kultur for éldre och kultur for hilsa, detta uttrycks i styrdokumenten
for de regionfinansierade regionala kulturverksamheterna, savil for de samégda
verksamheterna sdsom Scenkonst Visternorrland AB och Stiftelsen Linsmuseet
Visternorrland som for de verksamheter som bedrivs i forvaltningsform; regional
biblioteksverksamhet och bild och form framjande verksamhet. Genom den region-
ala biblioteksplanen och sérskilda statliga satsningar pa folkbildningsomradet ges
den regionala biblioteksverksamheten stirkta mojligheter att verka for att méta ut- "
maningar rorande demokrati, inkludering och minskat digitalt utanforskap. : MJ(" Z L
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Regionens folkhdgskolor ska fortsatt och fordjupat verka for att méta ungas behov
av att komplettera grundskole- eller gymnasieutbildning, och méta utbildningsbe-
hovet hos nya svenskar och personer med funktionsvariationer. Svérigheterna for
utrikesfodda och ungdomar att f3 tilltride till arbetsmarknaden, samtidigt som vi
stér infor en omfattande kompetensbrist bdde inom privat och offentlig sektor ir
utmaningar som Regional utveckling ska méta genom olika insatser. Uppdragsut-
bildningarna i samarbete med Arbetsformedlingen genomgér en stérre forindring
dé Arbetsformedlingens omorganisation kraftigt begrinsar mojligheten till samver-
kan pa flera platser i ldnet. Statsbidraget for arbetet med funktionsvariationer det s&
kallade forstarkningsbidraget far en visentligt hogre egenavgift under 2020 som
kommer att paverka skolornas ekonomi. Méjligheten att soka statsbidrag for kura-
tiva insatser kommer troligen att begriinsas under niastkommande &r.

Behovet av utvecklad regional och interregional kollektivtrafik 4r fortsatt viktigt att
mota, i synnerhet ur perspektivet hallbart och kollektivt resande. Behovet av sir-
skild kollektivtrafik kvarstdr ocksé. Har blir frvaltningens arbete inom exempelvis
projektet Koll 2020 fortsatt viktigt. Pdgdende 6versyn av Kommunalférbundet kol-
lektivtrafikmyndigheten i Visternorrland fortsitter. Parallellt med denna Gversyn
pagér ett utvecklingsarbete pd kommunalforbundet samt forberedelser vid Reg-
ionen infor eventuella forandring av organisation och kostnadsfordelningsmodell
vad giller kollektivtrafik i Visternorrland.

Forvaltningen har frdn 2020 ett totalansvar for utvecklingen av sjukresor och effek-
tivisering av resor till vard i Visternorrland. En budgetforflyttning pa 85,5 mkr har
skett fran vdrdande enheter till forvaltningen Regional utveckling. Under méanga &r
har kostnaden for sjukresa i taxi okat i en hogre takt i ldnet n i landet i Hvrigt, och
1 hogre takt én regionbidraget. For 2019 avsattes darfor 2,8 mkr pa forvaltningen
for att starta en central bedomningsfunktion for sjukresor (enligt gillande sjukrese-
handbok) pé bestéllningscentralen vid Din Tur kundcenter (en del av Kommunal-
forbundet Kollektivtrafikmyndigheten) i Ange, vilket innebir en forflyttning av be-
démning av behovet av resa i taxi, frn personalen i vérden till en kundtjanstfunkt-
ion. Funktionen togs i drift i september 2019.

Ny lagstiftning avseende en ny fysisk regional planering samt ett gemensamt ansvar
for bostadsforsorjning innebér nya uppdrag och arbetsuppgifter for Regionen. Syf-
tet r att fora dessa fragor niarmare det regionala utvecklingsuppdraget och stiirka
sambanden mellan regional utveckling, tillviixt, samhllsplanering, infrastruktur
och bostadsforsorjning. Uppdragen stéller krav pé regional samordning, formaga
att ta fram regionala analyser baserade pa geografiskt informationssystem (GIS),
samt fysisk planering.

Barnkonventionen blir lag 2020, och forvaltningen utvecklar arbetet med ett mer \
barnrittsbaserat syn- och arbetssitt i forvaltningens olika verksamheter. ¢ 1, ,(}f
\" ? 9 L
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1.2 Konsekvenser av givna ramar och mal

e Konsekvenser av tilldelade resursramar och angivna mal beskrivs. Intdkts-
finansierad verksamhet beskrivs sdrskilt.
e Hur fortgar arbetet for en ekonomi i balans?

Regionbidrag och andra resurser

De anvisade resurserna till verksamheterna i form av regionbidrag ar i delar langt
mer begrinsade dn de politiska malen for forvaltningen Regional utveckling. Enligt
regionfullméiktiges beslut om resursramar for 2020 sa uppgér regionbidraget till 413
miljoner kronor. Forvaltningens kostnader berédknas till totalt 571,3 miljoner kronor
vilket ger en intaktsfinansieringsgrad pa 26 procent for 2020. Finansieringsgapet
ticks 1 forsta hand av statsbidrag till folkbildning och kultur, samt for uppdrag inom
tillvixtomradet. Vidare ticks vissa utvecklingskostnader av projektbidrag. Konst-
verksamhetens arbete inom Regionen finansieras i stora delar genom den sa kallade
en procents-regeln, dir en procent av byggkostnader avsitts for rumslig och konst-

nérlig gestaltning.

Agarstyrda verksamheter

De verksamheter som Regionen driver i olika associationsformer har drliga anslag
som ska rymmas inom de givna resursramarna. Hos dessa verksamheter finns
sammantaget dnskemal om utékade ramar, for i synnerhet utvecklingsomraden el-
ler for delar i verksamheten som uppfattas blivit eftersatta. Regionbidraget inne-
bér en begriansning. Alla verksamheter som bedrivs bade inom forvaltningen och
genom dgarstyrningen arbetar dirfor aktivt for att 6ka sin externa finansiering for
att klara framtida utmaningar. Forvaltningen fortsétter arbetet med att utveckla
vad vi kallar dgarstyrning av aktiebolaget ALMI Foretagspartner Mitt, kommunal-
forbundet Kollektivtrafikmyndigheten, KTM, kommunalforbundet Norrlands mu-
sikteater och dans, NMD, Ostkustbanan 2015 AB, Stiftelsen Lansmuseet Vistern-
orrland och aktiebolaget Scenkonst Visternorrland.

1.3 Paverkan pa andra @n den egna verksamheten
e Har beskrivs forandringar, som har effekt pa andra dn den egna verksam-
heten. Aven fordndringar i forhallande till exempelvis externa avndmare
beskrivs.

Regional utvecklings verksamheter har alla effekter pa andra verksamheter dn den
egna, forvaltningen arbetar med en rad utatriktade uppdrag och verksamheter och
den externa samverkan — och Regionens pdverkan pa andra - ar darfor betydande.
Nedan nagra exempel pa detta.

[ det regionala tillvixtansvaret ingar ansvaret for den regionala utvecklingsstrate- -
gin, den regionala transportplanen samt fordelning av foretags- och projektstéd. | {{ h (/
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Prioriterat 2020 ar att implementera en ny regional utvecklingsstrategi, RUS och
fortsatt utveckla effektiva former for samverkan med en rad aktorer inom regionen.
Ett ramverk for uppfoljning och utvirdering ar under framtagande och nya riktlinjer
med utgangspunkt i den nya regionala utvecklingsstrategin ska tas fram. Ramverk
och riktlinjer trdder i kraft under 2020.

Region Visternorrland soker arligen om statsbidrag for regional kulturverksam-
het frin Statens kulturrdd. Den statliga medfinansieringen ér av storsta vikt, och
dialog mellan kommun, region och stat dr darfor fortsatt prioriterad, frimst genom
Kulturforum Visternorrland. Regionens niva pé anslag speglas av den statliga ni-
vins — sinkta anslag fran Regionen innebir sénkta anslag fran staten.

Den regionfinansierade regionala kollektivtrafiken med buss och tig utgér fran
malen i Regionens trafikpolitiska policy och det regionala trafikforsorjningspro-
grammet. En vl fungerande kollektivtrafik ska underlatta arbets-och studiepend-
ling och pé sa sdtt vidga arbetsmarknadsregionerna. Prioriterat 2020 dr bland annat
att 6ka resande och didrmed intédkter i befintlig trafik, att anpassa busstrafiken till
den regionala tagtrafiken samt att utveckla kollektivtrafikens infrastruktur, till ex-
empel busshallplatserna i strdken mellan lanets kommuncentra.

Projektet Koll2020, som Regionen leder och driver tillsammans med sex av lédnets
sju kommuner, Trafikverket och KTM under perioden 2017-2020, ir fortsatt en
viktig satsning i detta arbete. Den totala projektbudgeten uppgar till 58 miljoner
kronor varav 26 miljoner dr bidrag frén europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF).

Den regionala transportplaneringen foljer med det regionala ansvaret som plan-
upprittare. Prioriterat 2020 ar att folja upp att planerade dtgérder i den regionala
transportplanen genomfors. Att det langsiktiga paverkansarbetet for dubbelspar
Giévle-Hamosand inom ramen for nya Ostkustbanan fortsitter. Under 2020 avslu-
tas inriktningsplaneringen, och atgédrdsplaneringen tar vid for planeringsperioden
2022-2033. Under 2020 kommer en dvergripande systemanalys for Botniska kor-
ridoren tas fram, for att kunna synliggdra det storregionala perspektivet.

Region Visternorrland utgdr sedan 2015 regionalt besoksnédringsnav och ansvar
bland annat for att samordna regionens tva destinationer i forhallande till nationell
nivd. Besoksndringen dr en expansiv nidring som Okar i betydelse ar efter ar. Det
6kar dven behovet av mer resurser, ofta i form av statistik, analys och kunskap.

Héllbarhetsarbetet inom Region Visternorrland bedrivs med utgangspunkt ibland
annat Regionens miljé- och energipolicy och en ny hallbarhetsplan ersitter den ti-
digare miljo- och energiplanen fran januari 2020. Under 2020 kommer fokus vara
pa att implementera planen i organisationen.

Wi
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Vidare fortsétter forvaltningen att samlas kring Agenda 2030, och tittar pa mojlig-
heterna for ett — tillsammans med andra verksamheter - regionalt projekt i Vastern-
orrland rérande Agenda 2030 och de globala maélen for héllbar utveckling.
Forvaltningen Regional utveckling miljocertifierades enligt ISO 14 001 i februari
2016. Miljoledningsarbetet definieras av stiandiga forbattringar och under 2020 fort-
sdtter arbetet med att ytterligare vidareutveckla integreringen av miljomalen i verk-
samhetsplaneringen, for en dnnu tydligare koppling till processerna.

Folkbildning ir ett viktigt redskap for att skapa ett mer jamlikt samhille. Den bi-
drar till att stirka demokratin och utveckla den enskilda méanniskan, arbetslivet och
samhillet. Regionens folkhdgskolor Hola, Alsta och Ornskéldsvik erbjuder utbild-
ning for prioriterade malgrupper inom sina respektive profiler i enlighet med Reg-
ionens folkhdgskoleplan. Under 2020 fortsétter skolorna arbetet med att erbjuda
mer yrkesinriktade utbildningar, samt arbetet med att stiarka de kulturella utbild-
ningarna vid skolorna. Under 2019 flyttade Alsta Sundsvall till mer centralt beligna
lokaler, och Ornskéldsviks folkhogskola hyrde kompletterande lokaler i nirheten
av skolan. Under 2020 star lokalfragor fortsatt i fokus, beroende pa utvecklingen i
Sollefted och Ornskéldsvik. Produktionskdket pa Hola folkhdgskola kommer san-
nolikt att byggas om under aret.

Regionen stottar dven de folkrorelsedrivna folkhdgskolorna Mellansel och Harng-
sand med mobilitetsersittning enligt SKL:s rekommendationer och gallande rikt-
linjer for bidragsgivning inom Regionen. Arligen anordnar Regionen i bred sam-
verkan ett folkbildningsting som béade 4r samlande och kompetenshojande for folk-
bildningssektorn i ldnet. Regionen fortsitter sitt stdd till regionens studieforbund
under dret, och dialog kring strategiska fragor sker genom samordningsforbundet
Folkbildning Mittnorrland.

Samverkan med civilsamhillet forutsétts framforallt inom kultursamverkansmo-
dellen och i det regionala utvecklingsarbetet. Forvaltningen arbetar darfor aktivt
vidare med detta under 2020, samt fortsdtter medverka i dialoger med foretradare
for de nationella minoriteterna, samt med civilsamhillet genom Lénséverenskom-
melsen.

Det internationella arbetet bedrivs med utgangspunkt i Regionens internationella
policy och internationella handlingsplan. Fran och med 1 januari 2020 ar Mid Swe-
den European Office (MSEO) en del av North Sweden European Office (NSEO).

Prioriterat 2020 4r programmering av EU:s regionala och sociala fond. Det inter-
nationella arbetet fortgar dven genom Mittnordenkommittén (MNK), Northern
Sparsely Populated Areas (NSPA) och Assembly of European Regions (AER). Un-
der dret kommer en Gversyn av det internationella arbetet att slutforas. N [ 0l L
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Internt paverkar arbete enligt digitaliseringspolicy for Region Visternorrland bade
process och innehall for den digitala transformationen for Regional utveckling, vil-
ken planeras i forvaltningens digitaliseringsplan.

Forvaltningens uppdrag for rumslig gestaltning och konstnarliga uppdrag forutsit-
ter Idpande dialog och samverkan med Regionfastigheter och med de aktuella verk-
samheter som berors av byggprojekten.

14 Forandringar i den inre organisationen

e Hir redogérs for fordndringar, som ror den inre organisationen samt ar-
betssdtt och rutiner.

Frén januari 2020 finns enheten for folkhilsa vid Regional utveckling, vilket Sppnar
upp for nya samarbeten inom organisationen.

Organiseringen av Regionens folkhdgskolor dndrades under 2019, och effekter av
den fordndringen foljs upp under 2020. Omorganisationen syftar till att méjliggdra
ett mer strategiskt utvecklings och kvalitetsarbete for rektorerna och samtidigt be-
hélla ett néra och tillgdngligt pedagogiskt ledarskap i verksamheterna.

En stirkt kanslifunktion for forvaltningen dr prioriterad. Organisationen ska ge-
nomlysas under 2020 Vidare behdver forutsittningarna forbattras for att ta emot
och genomfora ytterligare uppdrag inom det regionala utvecklingsansvaret. Som en
del av det arbetet genomfors en organisationsforandring pa Tillvixtverksamheten
fran och med 1 januari 2020.

En muntlig 6verenskommelse finns mellan Kommunforbundet Visternorrland och
Regionen om att Energikontoret Visternorrland — om mdojligt - ska flyttas fran
kommunforbundet till forvaltningen Regional utveckling. Energikontoret syftar
till att ge stod at kommunerna i energi och klimatfragor och finansieras genom ar-
ligt anslag fran statliga Energimyndigheten och lénets sju kommuner. Regional ut-
veckling har nu fatt i uppdrag att utreda och forbereda en flytt.

Ytterligare uppdrag for finansiering av civilsamhillets organisationer planeras att
flyttas for hilso- och sjukvardsomradet till Regional utveckling. De organisationer
som avses ir olika typer av hilsofrimjande verksambheter, och villkor for anslag
och bidrag regleras i gillande riktlinjer for bidragsgivning inom Region Vistern-
orrland.
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Invanarperspektivet

2.1 Jamlik férdelning av resurser utifrdn behov

® Regionalt hallbart utvecklingsarbete som syfiar till en positiv befolknings-
tillviixt, okad tillgdnglighet och en stdrkt innovationsformdga. Forvalt-
ningen ska oka tillganglighet i ldnet och utveckla dialog med medbor-
garna.

2.1.1 Tillgénglig verksamhet

Tillgénglighet i bred bemirkelse (lokaler, information, bemétande, etc.) ér ett fort-
satt prioriterat omréde i forvaltningens verksamhetsplanering. Forvaltningen arbe-
tar sedan 2015 efter en sérskild tillgédnglighetsplan som omfattar alla verksamheter.
Planen utvecklades under 2019 till att &ven omfatta delaktighetsaspekter. En viktig
utgdngspunkt for planen var och édr de nationella tillginglighetskrav som ir fore-
nade med det statsbidrag till regional kultur som regionen fordelar inom ramen for
kultursamverkansmodellen. Aktiviteterna i planen foljs upp regelbundet och planen
revideras drligen.

Geografisk tillgédnglighet i den meningen att regionala utvecklingsverksamheter ska
finnas ndra medborgarna i hela lanet avspeglas bland annat i Regionens folkhog-
skoleverksamhet med verksamhet i fem av sju kommuner, bldragsgwnmg till civil-
samhillet samt stddjande kulturkonsulentverksamhet. Aven i stymingen av Reg-
ionens samigda verksamheter dgnas den geografiska tillgangligheten sérskild upp-
mairksamhet. I stymingen av KTM ér det till exempel prioriterat for Regionen att
erbjuda kollektivtrafik mellan samtliga kommuncentra i lidnet och att tillgéinglig-
heten ska forbittras for alla. 1 dgaranvisningen for Almi Féretagspartner Mitt AB
finns en sdrskild regional anvisning om vikten av ndrvaro i hela regionen, vilket
16pande foljs upp. I verksamhets- respektive dgardirektivet for Linsmuseet Vister-
norrland respektive Scenkonst Vasternorrland betonas vikten av att sprida verksam-
heten utanfor organisationernas respektive huvudorter och vara nirvarande med
verksambhet i ldnets samtliga kommuner.

Sérskilt viktiga ur tillgénglighetssynpunkt &r Littillgéngliga nyheter och inldsnings-
tjdnst med taltidningen Spotlight som erbjuder beskrivande reportage och linsny-
heter for, och ur synskadades och ldshindrades perspektiv. Littlista nyheter, Y-bla-
det, ges ut var fjortonde dag. Regionen har ocksé en inldsningstjénst som léser in
texter som kostnadsfri service for personer med lidshinder.

Forvaltningens uppdrag for rumslig gestaltning och konstnirliga uppdrag bidrar
till att skapa karaktér och formedla en kénsla av omtanke i Regionens lokaler. Den (1 1(]
ger ocksa en ytterligare dimension till de offentliga rummen utdver funktion och \ ,f LL\'
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nodvandighet. Inom ramen for uppdraget pagér ett utvecklingsarbete for att Reg-
ionens konstsamling ska tillgingliggoras ytterligare och for att samlingen é&nnu
bittre ska spegla regionens invanare. Informativa foldrar och information pd www
informerar om verksamheten. Faststillda riktlinjer finns for verksamheten.

En av ansvarsuppgifterna som foljer med det regionala utvecklingsansvaret ir att
fordela regionala foretagsstod utifran gillande forordningar. Foretag som vill viixa
och bidra till 6kad regional tillvéxt kan beviljas stod vid mjuka och hérda investe-
ringar. Foretag som drivs av min ar klart 6verrepresenterade som stodmottagare
och en insats som gjorts for att na ut till foretag som drivs av kvinnor eller utrikes-
fodda har varit ett tidsbegrinsat erbjudande av en sa kallad Tillvixtcheck. Dessa
har beviljats under perioden 180630-190701 och utifrdn genomford utvirdering
fortsatter arbetet med jamstélldhet i tillvaxtarbetet.

2.1.2 Utvecklande dialog

Det regionala utvecklingsarbetet bedrivs i ndra samverkan med kommuner, statliga
myndigheter, civilsamhille och néringslivsorganisationer. Det regionala utveckl-
ingsansvaret forutsitter och kraver omfattande samverkan och dialog. Under 2020
faststiills samverkansstrukturer for genomforande av den regionala utvecklingsstra-
tegin, RUS. De stora regionala kulturverksamheterna dr samégda eller samfinansi-
erade med staten och kommunermna, vilket forutsitter dialog enligt faststiillda prin-
ciper.

Folkbildningen genom regionens folkhdgskolor och regionala biblioteksverksam-
het bedrivs i samverkan med bland annat de rorelsedrivna folkhdgskolorna i lénet,
studieférbunden och kommunernas folkbibliotek.

Den regionala kollektivtrafiken finansieras gemensamt av kommunerna och reg-
ionen, och den samordnas med &vriga l4n i norra Sverige. Norrtdg AB dgs och fi-
nansieras av trafikhuvudmaénnen och landstingen i de fyra nordligaste ldnen. Det
regionala tillviixtarbetet och den regionala transportinfrastrukturplaneringen sker i
nidra samverkan med kommuner, statliga myndigheter och néiringslivsorganisat-
ioner.

Det internationella arbetet bedrivs i samverkan med andra regioner i Sverige och
andra lander inom ramen for bland annat Mittnordenkommittén, Mid Sweden Euro-
pean Office, Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) och Assembly of Euro-
pean Regions (AER).

Prioriterat 2020 &r att fortsatt utveckla forvaltningens samtliga samverkansformer
kopplade till det breda regionala utvecklingsansvaret. M (ﬁ/ k—/
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3. Medarbetarperspektivet
3.1 Medarbetarna dr delaktiga och har en bra arbetsmiljo
e Sdkerstdllande av rdtt kompetens pa varje nivd for att kunna bedriva en

verksamhet med kvalitet.

e Att standigt utveckla samverkan och delaktighet.

o For att erbjuda en kunskapsbaserad och andamalsenlig verksamhet, be-
hovs en val utvecklad akademisk miljo.

Medarbetarnas delaktighet och deras arbetsmilj6 dr avgorande forutséttningar for
att forvaltningen ska lyckas i sitt uppdrag. Medarbetarskap dr grunden for en god
arbetsmiljo; en arbetsmiljo dér varje medarbetare har utvecklingsmoéjligheter, infly-
tande och mojligheter att ta ansvar. Medarbetarinflytande ska sdkerstillas genom
ett kommunikativt ledarskap, regelbundna arbetsplatstriffar, verksamhetsrad samt
lokalt personal- och arbetsmiljordd. De arliga medarbetarenkéterna foljs upp och
brister och utvecklingsomrdden atgdrdas genom handlingsplaner. Regionplanen
stiller krav pa fortsatt hogt index for Hallbart medarbetarskap, som bland annat
innebir attraktiva arbetsplatser, relevant kompetens hos medarbetare och en stabil
bemanning och en sjukfranvaro som ligger under fem procent. For detta s& ska det
sdkerstillas att chefer har ritt forutsittningar for sitt uppdrag. Den 6vergripande
malsattningen for att utveckla medarbetarperspektivet dr att varje medarbetare ska
uppleva sitt arbete viktigt och stimulerande. Att en som medarbetare ha mojlighet
att utvecklas 1 arbetet och utifrdn sin kompetens, vara synlig, ha inflytande och ta
ansvar.

Arbetsbelastningen ar bitvis hog, och det stills hoga krav pa savil kompetens som
flexibilitet som formaga att samarbeta och samverka med andra s3vil inom som
utanfor forvaltningen. Att attrahera och behalla medarbetare ar hogt prioriterat, och
infor 2020 fortsitter arbetet med ny kraft. Forvaltningen har vuxit i uppdrag och
personer, och en gemensam och tydlig verksamhetsplan for verksamheterna ér pri-
oriterad, och den tas fram i bred samverkan tvirs verksamhetsgrinser.

Fortsatt dversyn av arbetsplatser i Regionens hus med fokus pa bra arbetsplatser for
alla fortsitter under borjan av 2020. Skolornas lokalbehov ér en stindig och levande
fraga, dér etableringen av en filial till Hola folkhdgskola i Sollefted kan nimnas,
samt de nya lokalerna for Alsta folkhdgskola i Sundsvall och det s kallade Annexet
till Ornskoldsviks folkhdgskola.

Verksamheter och enheter inom forvaltningen har tagit fram egna kompetensfor-

sorjningsplaner for 2020. Strategisk kompetensforsorjning ér prioriterad inom alla

verksamheter. (’
)
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3.2 Kompetensforsorjningsplanering

Kompetensforsorjning ska bidra till att Region Visternorrlands mal pa kort och 1dng
sikt uppnds samt att verksamheten utvecklas utifran de behov som finns i dag och
de som kommer att finnas i framtiden. En fungerande och effektiv kompetensfor-
sorjning krévs for att sdkerstélla att ritt kompetens finns tillginglig for detta.

Regionens kompetensforsorjningsstrategi 2015-2020 har sin bas i den Personalpo-
litiska plattformen och i Regionplanen, dir kompetensforsérjning lyfts fram som
ett prioriterat omrdde. Strategin sammanfattar Regionens gemensamma arbetssitt
med kompetensforsorjning.

Forvaltningens Regional utvecklings planer for detta beskrivs i bilaga 15.

4. Processperspektivet

4.1 Effektiva och framgangsrika verksamheter

4.1.1 Hdllbara strukturer och effektiva processer som frimjar en héllbar regional
utveckling.

I arbete med stéindiga forbattringar vad géller processer och arbetssitt pagar 16pnade
oversyn av processer och organisering. Interna arbetsgrupper tvirs verksamhets-
granser och med andra aktdrer inom Region Visternorrland ér fortsatt nédvindiga
for effektiva processer. Ett sirskilt fokus finns p& samordnarrollen i det samlade
regionala utvecklingsarbetet.

Handlaggningen av det statliga anslaget for regional tillvéxt (1:1 anslaget) behover
utvecklas sa att arbetet sker i linje med faststillt ramverk for RUS. Arbetet med att
ta fram nya regionala riktlinjer for projekt- och foretagsstdd ska paborjas nir den
nya Regionala utvecklingsstrategin ir p4 plats.

Omradet beskrivs dven under rubriken 2.1.2 ovan.

4.1.2 Ett effektivt miljé- och héllbarhetsarbete bedrivs.

Revisioner inom miljoledning ar en viktig del i arbetet for att utveckla och effekti-
visera miljo- och héllbarhetsarbetet i organisationen, i flera perspektiv. Arbetet
med miljéledning enligt ISO 14 001 ir forankrat i organisationen och modellen
for arbetet kan med fordel anvindas i det bredare perspektivet med hillbarhetspla-
nen framéver. Planering av interna och externa revisioner samordnas och koordi-
neras av milj6- och héllbarhetsenheten, tillsammans med forvaltningarnas interna
revisorer samt ledningens representant for miljéledningssystemet. Miljé- och hall-
barhetsenheten har utbildade interna revisorer och genomfor revisioner i flera for- iﬂ- ) @ﬂ L
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valtningar. Genomfdrande, uppfoljning och rapportering sker enligt uppsatta ruti-
ner och inom angiven tidsram samt rapporteras arsvis vid regionledningens ge-
nomgang av ledningssystemet.

Ett effektivt miljoledningsarbete kdnnetecknas av stindiga forbittringar. Utveckl-
ing av ledningssystemet dr mycket viktigt for att effektivisera arbetet och innefat-
tar bland annat integrering av miljéledningsarbetet i befintliga processer, lagbe-
vakning, utbildning, upprittande av miljémal for verksamheter med mera. Reg-
ional uitvecklings miljé- och héllbarhetsenhet ansvarar for att uppritthélla och ut-
veckla miljéledningssystemet.

Utveckling av milj6ledningsarbetet sker till stor del i det drliga genomfdrandet av
aktiviteter och mél for verksamheterna inom Region Visternorrland. Férvalt-
ningen fortsétter att arbeta aktivt med miljéledningssystemet och med arliga mil-
jomadl, specifika for verksamheter samt gemensamt for forvaltningen. Miljé- och
héllbarhetsenheten &r ett stod i arbetet, for samtliga forvaltningar inom Regionen,
och forvaltar ledningssystemet och tillhérande uppgifter 16pande.

Under 2019 har en hallbarhetsplan arbetats fram som beslutas under hésten och
den giller for organisationen. Arbetet med arliga handlingsplaner har sedan tidi-
gare visat sig vara ett effektivt och vél fungerande sitt i genomforandet av miljo-
och energiplanen, och detta arbetssitt ses som en mycket bra metod att fortsitta
med. Milj6- och héllbarhetsenheten koordinerar arbetet med framtagande av den
arliga handlingsplanen. For ett effektivt genomforande av héllbarhetsplanen har
det lyfts fram att organisationen ska arbeta med temaér. Varje ars tema beslutas i
den érliga handlingsplanen tillsammans med dvriga aktiviteter och atgirder. Vad
detta innebdr for Regional utveckling behover vi fordjupa oss i under aret, bide
vad géller temadret samt helhetsgreppet med att hallbarhet ska genomsyra allt vi
gor.

For analys av status kopplat till genomforandet av hallbarhetsplanen och att arbe-
tet 1 organisationen sker i enlighet med héllbarhetsplanens mélsittningar, gors
uppfoljningar av arbetet pé del- och helar. Arbetet med uppfoljning av aktiviteter i
héllbarhetsplanen foljer utvecklingen och implementeringen av organisationens
nya uppfoljningssystem. Sammanstéllningen och redovisningen ger en god bild
over hur utvecklingen av arbetet gir och belyser goda exempel samt omraden dir
ytterligare insatser krivs. Uppfoljningen &r ett viktigt verktyg i arbetet for att fa
effektivitet och for att fortlopande arbeta mot stindiga forbittringar.

[ januari 2020 trdder den nya regionala utvecklingsstrategin, RUS, i kraft. I ram-
verket for uppféljning kommer de regionala indikatorerna som tagits fram inom

Agenda 2030 (Kolada) att anvindas, och Regionen kan sikerstilla att vi i genom- 0O, 0l
\‘ ':’@Uf
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forandet av den regionala utvecklingsstrategin och det regionala utvecklingsan-
svaret kan visa hur hallbarhetsdimensionerna har beaktats. I det fortsatta arbetet
blir samverkan med Linsstyrelsen och kommunerna inom Agenda 2030 viktigt
och samverkansformer behdver fortsitta utvecklas.

Infor 2020 vintas ett nationellt uppdrag om att utveckla och stirka arbete med
héllbar utveckling inom det regionala tillviixtarbetet. Uppdraget ska leda till ut-
vecklad samverkan och dialog med regionala aktorer och utvecklade metoder och

verktyg.

4.1.3 De regionala kulturverksamhetsomrédena ska vidareutvecklas i hela lénet.

Den regionala kulturplanen inom kultursamverkansmodellen prioriterar kultur for
alla, med visst fokus pa kultur for dldre, barn och unga samt insatser for 6kad del-
aktighet och regional ndrvaro. De regionala kulturverksamhetsomridena — scen-
konst, film, museiverksamhet, bild- och formkonst, kulturfrimjande verksamhet,
hemslgjd, arkiv, biblioteksverksamhet samt lis- och litteraturfrimjande verksamhet
— ska fortsatt vidareutvecklas och vara tillgingliga i hela lénet, inte minst i Region
Visternorrlands egen verksamhet och lokaler. Stiirkt samarbete mellan de olika kul-
turformerna, och ett stirkt samarbete med kommuner, foreningsliv, folkhogskolor,
studieférbund och fria aktorer dr en forutsittning.

Malbilden for de regionala kulturverksamheterna ska bidra till att Visternorrland
blir en plats dit man soker sig som kulturarbetare, med goda villkor och hog be-
redskap for nya initiativ och idéer. Region Visternorrland later kulturen ta plats
pé flera nivéer och i ménga verksamheter, som en motor for tillviixt, en attrakt-
ionskraft for bade foretag och ménniskor att etablera sig i linet och som en del i
en livskraftig besoksnéring. Regional utveckling ska stotta regionala kulturverk-
sambheter i deras arbete att utarbeta projekt.

Den regionala biblioteksverksamheten ska bedrivas med syfte att frimja samar-
bete, verksamhetsutveckling och kvalitet niir det géller de folkbibliotek som &r
verksamma i ldnet, i enlighet med faststélld regional biblioteksplan. Lénets biblio-
teksverksamhet verkar séarskilt for att méta utmaningar rérande demokrati, inklu-
dering och ett minskat digitalt utanforskap.

Regional utveckling ska under 2020 verka for dnnu bittre uppfoljning av mal och
skapa bittre forutsittningar for planeringsdialoger med anslagsmottagare. Revide-
rade riktlinjer for bidragsgivning blir véigledande i arbetet. Till dessa ska dven de
statliga riktlinjer som finns for uppfoljning av Kultursamverkansmodellen liggas,
inte minst vad géller arbetet med inrapportering i den nationella Kulturdatabasen.

' ,,[“ il
il
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4.1.4 Digitala tjdnster och moderna IT- stéd méjliggér effektiva processer

For Regional utveckling fortsitter arbetet att bedriva utveckling i enlighet med
Regionens digitaliseringsstrategi och i enlighet med forvaltningens egen digitali-
seringsplan, vilken foljs upp ndgra ginger per ar, samt drligen revideras. Vi forts-
atter darfor exempelvis arbetet med att utveckla omradet moderna samarbeten
inom hela forvaltningen, dér digitaliseringens och teknikens mdjligheter ska tas
tillvara pd bésta vis. Vi fortsatter dven samarbetet med regionledningsforvalt-
ningen vad giller utbildningsinsatser kring digitalt ledarskap.

Tillvéxtverksamheten ska fortsatt implementera nya versioner av det digitala dren-
dehanteringssystemet Ny projekt- och stddirendehantering, NYPS, vilket dgs och
drivs av Tillvdxtverket. Det samma géller den nationella Kulturdatabasen, dir kul-
tursamverkansmodellen drligen f6ljs upp sdvil kvantitativt som kvalitativt. Att
delta i anviindarforum for de bada systemen ir vigledande for utveckling.

Regionens digitala konstmodul i systemet landlord ska fortsatt utvecklas, med fo-
kus pa digital registrering efter gjorda inventeringar enligt schema.

4.1.5 Forbdttrade processer inom férvaltningen

For Regional utveckling ér arbetet med internkontroll och riskanalys prioriterat,
inte minst ndr vi véixer i ansvar under 2020: sjukresor, folkhilsa, energikontor och
nya uppdrag. Under dret fortsitter arbetet vid forvaltningen for att hitta en logisk
och funktionell organisationsstruktur enligt bland annat regionens riktlinje for
chefsforsdrjning. Aven forvaltningens administrativa kapacitet kommer att ses
over.

Forvaltningen ska fortsatt under 2020 verka for en effektiv dgarstyrning av samfi-
nansierade verksamheter, utifrin bland annat faststillda styrdokument som agardi-
rektiv och liknande med dven faststalld riktlinje for uppsiktsplikt. Regionens vill-

kor tillsammans med statliga villkor for medfinansiering ska vara styrande.

En 6versyn av Regionens internationella arbete ska goras under 2020, foranlett av
fordndringar kring Mid Sweden European Office, MSEO, och Mittnordenkommit-
téns arbete.

Under budgetaret ska ett fortsatt arbete med barn- och ungperspektiv i forvalt-
ningens verksamhet goras, i enlighet med Barnkonventionen som blir lag 2020.
For regional utveckling innebdr det att vi utvecklar vért arbete med ett mer barn-
rittsbaserat syn- och arbetssitt.
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4.1.6 Implementera Regional utvecklingsstrategin i region Viésternorrland

2020 har vi en ny Regional utvecklingsstrategi pa plats. Under aret blir det viktigt
att hitta arbetsmetoder och arbetssitt som pa bésta sitt bidrar till ett effektivt ge-
nomforande av den nya strategin. Med ny RUS foljer ett nytt ramverk for uppfolj-
ning, utvirdering och ldrande, som ett verktyg for att folja utvecklingen pa de pri-
oriterade omradena och ge forutsittningar for att styra mot prioriteringar och mal.
Under 2020 maste kraft ldggas pa att hitta rutiner och former for att anvinda ram-
verket. I och med ny RUS ér det dven nddvindigt att se Gver vira samverkans-
strukturer med externa aktorer for att hitta former som passar de nya mélen och
prioriteringarna, och som dven blir hanterbara for andra regionala aktorer. En
process inleds under hosten 2019, men kommer att fortgd under 2020.

Under 2020 sé finns dven ett behov av att ta fram en kommunikationsplan for att
sprida kunskap om arbetet mot malen i den nya RUS, den blir dven ett viktigt
verktyg for att skapa larandeprocesser i linet over tid.

4.2 Systemforvaltning

Forvaltningen har en digitaliseringsplan, som bland annat listar utvecklingsbehov
vad giller system kopplade till processer, samt e-tjanster kopplade till webb. Ge-
nom digitaliseringspolicyn for Region Visternorrland ser forvaltningen goda méj-
ligheter att utveckla digitalisering koordinerat med Gvriga verksamheter inom Reg-
ion Visternorrland. Planering pagér for att infora geografiskt informationssystem
(GIS) som ett verktyg i verksamheten, och som en del i systemforvaltningen. Fokus
ligger pa digital och teknisk infrastruktur, men dven kompetens, trygghet och inno-
vation. Forvaltningen deltar i Regionens arbete med bittre struktur vad giller
systemfOrvaltning.

4.3 Projekt

Arsvis planering av kommande projekt sker i samband med att budget beslutas.
Den arsvisa planeringen ger ett underlag for det 16pande arbetet. Med 16pande ar-
bete avses att folja upp pagdende projekt och planera in projekt som ska starta.
Vid forvaltningen drivs I6pande en rad olika utvecklingsprojekt. Projekten har i hog
utstrickning extern finansiering. Under 2020 fortsitter projekten Koll2020, AIRY
(residensprogram for kulturskapare) och projektsamarbetet genom ICLD (med
finansiering fran SIDA) med Mombasaregionen i Kenya, samt fortsatta projektet
for utbyggt bredbandsnit i ldnet. Nya projekt planeras for att stirka och utveckla
det regionala arbetet med Agenda 2030 och de globala mélen samt kring satsningar
pé okad digital delaktighet

Som regionalt utvecklingsansvarig erbjuds regionen l6pande att delta i projekt, hel-

eller delfinansierade av Tillvéxtverket. Inom tillvixtomradet pagér projekt inom

Smart Industri, Sociala foretag, och Forstiirkt servicearbete, projekt som fortsitter /) ( (\
/
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under 2020. En anstkan har skickats in gillande fordjupat kompetensforsorjnings-
arbete i regionen. Projekten vid forvaltningen dr idag inte kopplade till Projektkon-

toret.

En utmaning i arbetet med 6kad grad av extern finansiering &r att &ven behovet av
mer verksamhetsstdd Okar, bade infor projektansdkningar och i genomforandet av
projekt. I stor utstrackning kan kostnader béras av projekt, men det giller att vi
bygger kapacitet som projektigare for att kunna attrahera extern finansiering for
utvecklingsinsatser.

Projekt listas i bilaga 17.
5. Ekonomiperspektivet
5.1 En ekonomi i balans over tid

Under de senaste aren av besparingar har alla verksamheter vid Regional utveckling
varit foremal for atgérder for att klara en ekonomi i balans. Allmén aterhallsamhet
ar ett levande forhallningssitt.

Forvaltningen arbetar stindigt med att 6ka den externa finansieringen och darige-
nom klara Regionens behov av utveckling, dé regionbidraget annars inte skulle
kunna tdcka kostnaderna for detta.

Det arbetas aktivt for att ytterligare skapa delaktighet inom forvaltningen for att
forsta och aktivt arbeta med sin budget och budgetféljsamhet.

I rollen som regionalt utvecklingsansvarig aktdr hanterar vi det statliga anslaget for
regional tillvixt, det sd kallade 1:1 anslaget, pa omkring 110 miljoner kronor arli-
gen. Det &r ett av de verktyg som Region Visternorrland kan anvinda for att ge-
nomfora den regionala utvecklingsstrategi, och anslaget kan anviandas som en hav-
stang for utvecklingsinsatser och finansiering fran andra kéllor, exempelvis genom
medfinansiering till Europeiska regionala utvecklingsfonden. Anslaget handlaggs
och beslutas av regionerna men hanteras rent praktiskt av Tillvaxtverket. Anslaget
syns ddrfor inte i budget for Regional utveckling, men ér ett mycket viktigt verktyg
for regionalt tillvaxtarbete 1 Viasternorrland.

Kostnadskontroll

Genom aren har ett flertal dversynsarbeten gjorts exempelvis av Scenkonst Vis-
ternorrland AB, kollektivtrafikmyndigheten och av en rad samverkansavtal. Arbe-
tet med Oversyn av aktuella omraden fortsdtter under 2020.
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Riktlinjer for bidragsgivning inom Regionen revideras nir behov finns, och under
2020 ska de reviderade riktlinjerna implementeras och utgora styrdokument.

Utifran revisionsrapport 2018 har ledningsstrukturen for Regionens folkhogskolor
Justerats for att skapa bittre forutsittningar for verksamhetsutveckling och kost-
nadskontroll.

Kostnadsanpassning

Kostnadsansvaret for Regionens sjukresor inom linet forflyttas till Regional ut-
veckling fran budgetaret 2020. Kostnaderna har under flera ar 6kat kraftigt men det
senaste arets kostnadsdkningar dr markanta. Den centrala bedémningsfunktionen ar
ett sétt att komma till ritta med denna kostnadsokning, den infordes under hosten
2019 och uppfoljning pa det arbetet kommer ske 16pande. Okade egenavgifter kan
vara ytterligare en dtgéird for att begrinsa de viixande kostnaderna. Det finns en stor
oro att klara dessa kostnads6kningar inom budgetram 2020.

Kostnadseffektivitet

Inom kollektivtrafiken i ldnet pdgdr manga utvecklingsinsatser for att mota framti-
dens teknik som medborgarna énskar och efterfragar bland annat genom Koll2020.
Samverkan inom forvaltningen ér prioriterad, liksom samverkan med andra aktérer
1 ldnet, det mojliggor 6kad kostnadseffektivitet. Extern finansiering genom projekt
ar prioriterad inom all verksamhet dér det finns utvecklingsbehov.

Forvaltningens mojligheter att vixla upp regionbidraget med statliga medel ses som
extra angelaget for att klara det breda regionala utvecklingsansvaret.

_ mnkr Utfall 2018 Prognos 2019
Folkhogskolor 'Extern finansiering (bidrag) 58 (48) 29 (48)
'Regionbidrag , a7 18
.‘ 7% 77%
Kultursamverkansmodell Extern finansiering 49 50
Regionbidrag 70 71
(RS “%  M%
Tillvaxt o Naringsliv |Extern finansiering 1) 17 17
'Regionbidrag 21 21
_ 45% 45%

1) 1:1 anslag for tillvixt aterfins inte i regionens ekonomi, 110 mkr per ar

5.2 Resultatbudget, miljoner kronor

Budgeten for 2020 ér lagd utifrén kdnda forutsittningar med disciplinerad anvind-
ning av forsiktighetsprincipen. Budgeten ir inte i balans och for att klara det stora O
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behovet av dkad finansiering av kollektivtrafik dskar forvaltningen ytterligare me-
del.

Det ar extra viktigt att uppfylla de krav som externa parter stiller for att samfinan-
siera Regionens egna eller samfinansierade verksamheter di Regionens egen finan-
siering via skattekraften ar otillracklig for att uppnd mélen i Regionplanen.

Den ldgre upprikning som forvaltningen haft som ram for budgetéret 2020 har han-
terats genom allmén dterhdllsamhet och ambition till 6kad extern finansiering. Pa-
rallellt med detta dr arbetet s arbetar Regional utveckling med paverkansarbete och
ett aktivt deltagande i programmeringen av EU:s kommande regionala och sociala
fonder, vilket &r viktigt for att trygga en finansiering pa mycket lingre sikt n de tre
aren i Regionplanen.

Utfall | Prognos | Budget| Plan Plan

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intikter 239,4 241,8 151,2 151,8 155,8
Verksamhetens kostnader -507,1 -537,0 | -563,9 | -572,7 -584,8
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,3 -0,3 -0,3
Verksamhetens nettokostnader | -268,0 -295,4 | -413,0 | -421,1 -429,3
Regionbidrag 295,2 306,0 413,0 421,1 429,3
Verksamhetens resultat 27,2 10,6 0 0 0
Finansiella intakter 0,8 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2,4 -2,1 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 25,7 8,5 0 0 0
Arets resultat 25,7 8,5 0 0 0

Forflyttningen av kostnadsansvaret for sjukresor har inneburit att forvaltningens
externa intdkter procentuellt sett har minskat i relation till regionanslaget. Sett i
pengar raknar vi dock med statlig medfinansiering i samma eller nagot hégre grad
én for innevarande ar. En oro finns for att klara de kraftigt 6kade kostnaderna for
sjukresor inom linet.

Den organisatoriska flytten av enheten for folkhilsa med samordningsforbunden
har okat forvaltningens kostnader och regionbidrag i samma omfattning.
Ytterligare statliga satsningar inom de flesta verksamheterna hos Regional utveckl-
ing har medfort starkt finansiering under perioden 2017-2019, men hur det kommer
att se ut efter detta ér svért att siga. Ett scenario kan vara att vissa av uppdragen kan
komma att bli permanenta men utan extern finansiering. En viktig uppgift for for-
valtningen framét dr att prioritera och stilla organisationen si att uppdragen kan
utforas pa bésta sitt.
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5.3 Resursfordelning

I bilaga 18 aterfinns fordelningen av Regionbidraget till forvaltningens basenheter
samt anslagsbudget 2020.

5.4 Investeringar

Investeringar planeras pa Hola folkhogskola. Sirskilt dskande finns om att Gver-
trdda avskrivningarna dé férvaltningens investeringsbehov inte ir linjért.

6. Intern kontroll — 6vergripande riskanalys

Arbetet med riskanalysen har hjilpt forvaltningen att identifiera och virdera risker,
identifiera orsaker till dessa och ta fram &tgirder som helt tar bort eller minskar
riskerna, eller mildrar konsekvenserna av negativa hindelser.

En Oversyn av organiseringen av kollektivtrafikmyndigheten pagar vilket tidigare
namnts i skrivelsen.

Den yttre hotbilden pa folkhdgskolorna har bidragit till utékade skalskydd och ru-
tinbeskrivningar,

For den aldrade befolkningen i ldnet kan ett ndra kulturutbud 6ka folkhilsan och
bidra till en friskare befolkning, i kulturplanen for 2019-2021 arbetas med riktade
kulturinsatser for dldre pa liknande sétt som for barn och unga.

Ett 1agt nyttjande av kollektivtrafik i lénet bidrar till en sidmre folkhilsa och fler
miljopaverkande resor. Projektet Kol12020 arbetar med nya 16sningar for att attra-
hera fler av ldnets invénare att anvinda kollektiva firdmedel.

For att medarbetarna ska kunna resa héllbar, och for att den restid som laggs pa
olika méten inom forvaltningen ska vara rimlig, ir det viktigt att de moten vi sjalva
kallar till har en bra och rimlig starttid i férhallande till m&jligheterna att resa kol-
lektivt, att vi ger mojlighet att delta pa distans samt att medarbetarna far stdd i att
prioritera var vi representeras pd allra bésta sdtt. Det 4r dven viktigt att vi patalar
forbattringspotential hos andra som kallar oss pa méten, for att vi ska kunna métas
hallbart. Ny métespolicy 4r under utarbetande.

Folkhdgskolorna har under flera ar fatt kurativt stéd finansierat fran Specialpeda-
gogiska skolmyndigheten, SPSM, till de elever som behévt detta. Denna finansie-
ring tas bort vid arsskiftet och arbetet med att finna annan finansiering for detta e
viktiga uppdrag ses over. L In ;( /
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y Utblick mot kommande ar
Invanare

Vi ser att verksamheten fortsatt kommer att pdverkas starkt av omvirldens karv pa
regionen med fokus pd hallbarhetsfragor, mobilisering av resurser genom insatser
for exempelvis integration, delaktighet, tillgénglighet, kompetens, samt nya upp-
drag genom den nya regionala utvecklingsstrategin och det regionala utvecklings-
ansvaret, samt inom regional fysisk planering och bostadsforsérjning. Var roll for
genomforandet av Agenda 2030 for att nd de globala mélen &r prioriterad och allt
viktigare.

Trafikfrdgor och mobilitet blir ocksé viktiga fragor framét for forvaltningen och for
regionen 1 stort, liksom aspekter av digitalisering; kompetens, koordinering, delak-
tighet, samverkan, innovation — listan kan goras lang.

Globaliseringen stiller krav pa vart internationella engagemang och EU-fragorna
griper direkt in i vdr verksamhet. Alla verksamheter vid spelar roll att hantera dessa
utmaningar och mojligheter.

Folkhilsofrdgor blir allt viktigare i samhillet, och hér kan forvaltningen hitta nya
roller och samarbeten, inte minst genom genomforandet av RUS, eller i dialog och
samarbeten med savil kultur- som folkbildningsomradet.

Det samlade regionala utvecklingsarbetet syftar till ett hillbart Vasternorrland, med
starkt och hallbar attraktivitet, fordndrad demografi och stirkt skattebas. Men att
notera ir aktuella uppgifter fran konjunkturinstitutet (KI) som visar pé en fortsatt
nedging av konjunkturen i hela landet, dar tillverkningsindustrin visar pa ett lige
under sitt historiska genomsnitt. Nivan pa industriféretagens samlade produktions-
planer ar enligt KI nu den ldgsta sedan i januari 2013. Antalet anstillda uppges
sammantaget ha minskat inom tillverkningsindustrin och foretagens anstéllnings-
planer pekar dven pa mer omfattande neddragningar. Aven konjunkturen inom byg-
gindustrin och tjénstesektorn indikerar pa svagare lidge. Detta stiller dnnu hogre
krav pa traffsikra insatser for att lyckas med uppdraget om ett hallbart Visternorr-
land.

Den externa finansieringen av folkhogskolorna med statsbidrag ér beroende av po-
litiska beslut pd regeringsniva. Under ett antal &r har folkhogskolan véxt kraftigt
och nya resurser har tillskapats for att kunna moéta olika samhéllsutmaningar, inte
minst pd integrationsomradet. Den svenska folkhdgskolan har aldrig varit stérre dn
vad den ér idag och regerings hostbudget for 2020 ar hoppfull dé satsningarna fort-
sdtter och man avsitter medel for fortsatta satsningar pa asylsdkande genom utbild-
ningen Svenska fran dag 1 och ett nytt Kunskapslyft. Dessutom satsas pengar pa
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okad kvalitet av folkbildningen. En annan trend inom folkhégskoleomradet &r att
manga filialer i stadsmiljo har tillkommit de senaste aren. Det ar darfor viktigare &n
nagonsin att bedriva offentligigd folkhdgskoleverksamhet, sirskilt i landsbygds-
omréden. De estetiska kurserna ér viktiga dven ur ett regionalpolitiskt perspektiv
eftersom linet saknar hgre utbildning inom de estetiska imnena. Samverkan mel-
lan skolorna blir da visentlig samt utveckling av kurserna mot mer specialiserade
utbildningar pa hog konstnérlig niva.

De regionala kulturverksamheternas roll for héllbarhet, for regional utveckling och for jaim-
stalld tillganglighet till kultur i hela regionen blir allt mer angeliget. Kulturens storre roll
for kultur och hélsa, samt medverka till ett rikt kulturutbud for éldre, och for barn och unga
betonas under kommande ér. Ett uppdrag finns dven kring att bittre nyttja teknikens och
digitaliseringens mojligheter inom konst och kulturomradet.

Medarbetare

I verksamheternas kompetensforsérjningsplaner gors utblick mot de kommande
aren. Att attrahera och behalla blir fortsatt en viktig fokus, liksom att kompetensut-
veckla medarbetare. Stirkt ledarskap dr fortsatt viktigt for att driva utvecklingen
framat. Vi ser pé sikt ett behov av fler generalister, men naturligtvis diven av exper-
ter inom respektive omrade.

Process

Forvaltningen arbetar vidare med stindiga forbittringar, ddr “ordning och reda”
samt delaktighet dr viktiga ledord. Fortsatt kommer vi att underséka och utveckla
digitaliseringens mdéjligheter for detta arbete, och dialogen med medborgare och
associerade verksamheter ér av storsta vikt. Bide privat och offentlig sektor beskri-
ver tillgang till ritt kompetens som ett av de absolut stérsta hindren for stabilitet
och tillvixt. Regional utveckling har genom rollen som utvecklingsansvarig ett reg-
ionalt ansvar inom kompetensforsorjningsomradet. Arbetsmarknadspolitiken och
Arbetsformedlingens éndrade forutsittningar skapar osikerhet och gor Regionens
roll dn viktigare. Arbetsformedlingen har fyllt en viktig funktion nir det kommer
till regionala analyser och prognoser samt branschdialoger, omraden dir det nu
finns ett glapp. Bland annat har Arbetsformedlingen drivit 12 branschradd som nu
saknar samordning. Den regionala rollen pd omradet paverkas redan nu och kan
tdnkas paverkas &n mer i framtiden, inte minst beroende pa att arbetsmarknadspo-
litiken 1 framtiden kommer att bygga pa privata krafter nigot som ar utmanande i
glesa strukturer.

Ekonomi

De anvisade resurserna i form av regionbidrag ar i flera fall vdsentligt med begrin-
sade én de politiska malen. Vi moter fortsatt denna utmaning genom hushéllning
och effektiviseringar. Samverkan inom f6rvaltningen &r prioriterad, liksom samver-
kan med andra aktorer i ldnet. Att 6ka extern finansiering ér fortsatt viktigt, inte




l

— \

“
m= Visternorrland

Datum Dnr Sida
2019-09-18 19NHU213 24(19)

minst for att vi ska kunna utveckla och utforska véra verksamheter for relevanta val
vad giiller verksamhetsutveckling och organisering

Ytterligare statliga satsningar inom de flesta verksamheterna hos Regional utveckl-
ing har medfort finansiering under perioden 2017-2019 men efter det #r det inget
klart om huruvida uppdragen blir permanenta och hur finansieringen ska ske.

I en aktuell rapport frdn Reglab (SKL) framgér att Visternorrland ar den region i
landet som ligger minst andel egna skattemedel i forhallande till andel 1:1 medel i
det regionala tillvixtarbetet, vilket kan resultera i ett 6kat projektberoende och att
Regionen inte bygger egen langsiktig kapacitet for utveckling.

8. Basdata
Bilagda blanketter, bilaga 9—11 samt bilaga 15-17 for planperioden ska fyllas i
och redovisas.
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Sammanstallning av antal deltagarveckor per verksamhetsomrade

Forvaltning: Regional utveckling

Verksamhetsomrade Utfall 2018 |Prognos 2019| Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Folkhogskoleverksamhet 19663 22845 18570 18570 18570
Summa 19663 22845 18570 18570 18570

Regional utveckling - Bilagor till budget 2020/Bil 9 RU 2020

Bilaga 9
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Bilaga 10 a
Ekonomisk redovisning, (tusental kronor)
Forvaltning: Regional utveckling
Utfall 2018 |Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Intékter | Kostnader Intékter | Kostnader Intékter | Kostnader
Delomrade Netto Netto +) OR Netto €] ()" Netto (+) ()7 Netto
Sjukresor 1 -413 -744 16 300 -102 166 -85 866 16 704| -104 299 -87 595 17 118| -106 476 -89 358
Ovrig hélso- och sjukvard 0 0 100| -17039 -16939 102| -17 374 -17272 104| -17712| -17608
Folkhégskoleverksamhet -20 233 22731 60870 -82764| -21894] 62455 -83786| -21331 64 516| -86294| -21778
Kulturverksamhet ¥ -87 257 -95 761 49 582 -146 283 -96 701 50573 -149 310 -98 737 51585 -152404| -100 819
Trafik och infrastruktur -131 018 -145 358 5391| -155405| -150014 2664 -155688| -153024 2717 -158810( -156 093
Allméan regional utveckling ©) -28 668 -36 004 18 907 -57 151 -38 244 19 338 -59 031 -39 693 19777 -59 876 -40 099
Fortroendemannaorganisation 0 -3370 0 -3370 -3370 0 -3 470 -3470 0 -3 574 -3574
Ovrig verksamhet © 0 0 0 0 0
SUMMA VERKSAMHET 27 658 -303 968 151 150] -564 178 -413 028 151 836] -572958]| -421 122 155 817] -585146] -429 329
Finansiella poster 0
Finansiella intakter/kostnader * -2 000 -2 056 0 0 0 0 0 0 0 0
Regionbidrag ~ 295 248 306 024] 413028 413028| 421122 421122 429329 429 329
RESULTAT - 25 658 0 0 0 0
Likviditetspaverkan
Avskrivningar (ingar i verksamhetens
kostnader) -209 -239 -258 -258 -263 -263 -269 -269
Investeringar -609 -300 -700 -700 0 0 0 0
Diff (investering-avskrivning) -400 -61 -442 263 269
*) Inklusive kapitaltjanstkostnader 1) Dvo 420 4) Dvo 610-692 6) Dvo 810-830,890 9) Dvo 992 Endast ie-kod 2 héar
Anm. Kostnader och intakter anges avseende I/E-kod 0-3 2) Dvo 410-419, 421-490 7) Dvo 910, 920, 921  10) Dvo 993
3) Dvo 510 5) Dvo 710-750 8) Oviga Dvo 11) Dvo 999
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Sammanstéallning av planerade investeringar (1.000-tal kr)
Forvaltning: REGIONAL UTVECKLING

Bilaga 10 b

Summa
Utgift] Prognos Budget utgift
Proj.nr (Benamning tom 2018 2019 2020| Plan 2021| Plan 2022|t o m 2022
Regionala ndmnden
Hola folkhdgskola 0 700 0 0 700
TOTALT FORVALTNING 0 700 0 0

Regional utveckling - Bilagor till budget 2020/Bil 10b RU 2020
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Ekonomiska nyckeltal

Regional utveckling

Utfall 2018 | Prognos 2019| Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Intaktsfinansieringsgrad, % IE 0-1 Y 28,7% - 25,7% 25,5% 25,7%
Intaktsfinansieringsgrad, % IE 0-2 47,0% 44,8% 26,5% 26,3% 26,4%
Aterinvesteringsgrad, % 2 318,0% - 271,0% - -
Regionbidrag, kronor per invanare ¥ 1200 kr 1 247 kr 1 686 kr 1722 kr 1 758 kr

Fran och med 2020 gér kostnadsansvaret 6ver till Regional utveckling varvid nycketalen férandras kraftigt mellan aren

1) Berakning: Verksamhetens intakter (kkl 3) dividerat med verksamhetens kostnader (kkl 4-7 samt 85).
2) Berékning: Nettoinvesteringarna dividerat med avskrivningarna (kgr 79).
3) Berakning: Regionbidraget respektive ar dividerat med antalet invanare i forvaltningsomradet.

Regional utveckling - Bilagor till budget 2020/Bil 11 RU 2020
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Kompetensforsorjningsplanering

Verksamhet/Enhet:

Kompetensforsorjningsplanen ar verksamhetens underlag for att atgarda att ratt kompetens finns pa
kort och lang sikt. Kompetens definieras i Regionen som formaga och vilja att utféra en uppgift genom
att tillampa kunskap och féardighet.

Féljande innebdrd ligger bakom orden:

Formaga = erfarenhet, forstaelse och omdéme att omsétta kunskap och fardigheter

Vilja = attityd, engagemang, mod och ansvar

Kunskap = fakta och metoder — att veta

Fardighet = kunna utféra i praktiken

Verksamhetens uppdrag

Ange verksamhetens uppdrag

Regional utveckling (RU) utgor tillsammans med hdélso- och sjukvdrd och tandvdrd, Region
Vdsternorrlands tre kdrnverksamheter. RU ansvarar for verksamhetsomrddena tillvéxt, kultur,
konst och bibliotek, kollektivtrafik och infrastruktur, miljé och héllbarhet, folkbildning samt
internationellt arbete. Overgripande gdller att den RU ska bidra till en attraktiv och héllbar
region. Den 1 januari 2017 éverférdes det statliga regionala utvecklingsansvaret frén
Lénsstyrelsen Viésternorrland till Region Visternorrland som fick rollen som regionalt
utvecklingsansvarig aktér (RUA). Ansvaret omfattar regional tillvéxtplanering, férdelning av
projekt- och féretagsstéd samt regional infrastrukturplanering. Under 2018 tillférdes
ytterligare uppdrag till Region Visternorrland som RUA. RU bedriver utvecklingsarbetet i ndra
samarbete med den nationella nivan, Idnets kommuner, ndringsliv och civilsamhdélle samt
andra regioner i Sverige och Europa.

Ange verksamhetens mal for aret

Se BSK i regionplan.



Uppfodljning och utvardering av tidigare plan

Atgard/aktivitet

Rekrytera generalister for
att bemanna nya projekt
och behalla kompetens

Attrahera och behalla
medarbetare fran andra
orter, genom att utveckla
distansarbete inom RVN’s
riktlinjer

Behalla potentiella
framtida ledare, genom
interna och externa
utbildningsinsatser

Skapa god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo
utifran handlingsplan for
medarbetarenkat och -
samtal

Attrahera och behalla
medarbetare bl.a. genom
oversyn av I6neutveckling
samt andra formaner

Skapa hallbar
arbetsbelastning bl.a.
genom att
kompetensoverfora for att
forebygga sarbara
omraden

Skapa tydligare
kompetensutvecklingsplan
er i medarbetarsamtalet/
gemensamma
utbildningsinsatser

Utbilda och implementera
kompetensbaserad
rekrytering

Resultat av atgard/aktivitet

Arbetet paborjat.

En lokal rutin for hemarbete i
forvaltningen ar framtagen.

En medarbetare har gatt den
interna utbildningen "Att leda
utan att vara chef".

Se handlingsplan for
medarbetarenkat.

En forvaltningsgemensam
satsning gjorde pa yrkesgruppen
samordnare vid I&6nerevision
2019. Aven en eskningspott
skapades av gemensamma
I6nemedel i syfte att mojliggora
lite storre korrigeringar for
enskilda medarbetare som
halkat efter.

Ett projektkontor har skapats.

Ingen specifik atgard under aret.

Implementering pagar.

Utvardering

Fortsatter 2020.

For att distans-/hemarbete ska
kunna anvéndas i attraktions-
och behallasyfte behover den
markandsféras mer.

Givande utbildning. RU ska
nominera minst en ny deltagare
till utbildningen aven 2020.

Arbetet fortsatter 2020.

Oversyn av férmaner behéver
goras. Vilka vill RU erbjuda/satsa
pa?

Fortsatt arbete under 2020, bl.a.
med utbildningsinsats for
samordnare.

Utbildning behdvs for chefer i de
regiongemensamma
I6nekriterierna.

2020 fortsatter
utbildningsarbetet for chefer i
samband med rekryteirngar.

Utmaningar och férandringar



Vilka utmaningar och féréndringar ser du inom sjukvarden och samhdllet eller yrkesgrupperna
som kan pdaverka din verksamhet? Beskriv utmaningarna som paverkar
kompetensférsériningen. Koppla det till verksamhetens uppdrag och mal.

Vilka utmaningar och forandringar star vi infor nu och de ndrmsta aren?

Osakerhet kring hanteringen av kollektivtrafik i lanet
Enheten for Folkhdlsa samt Samordningsférbunden organiseras till Regional utveckling
Pagaende omstallningsarbete samt underhallsbehov vid Lansmuseet Vasternorrland

Fortsatt nya erbjudande fran staten till regionalt utvecklingsansvarig.

Verksamheten har utdkats och ar i behov av ytterligare lokaler, alternativt ombyggnation.

Projekt som I6per vidare under 2020 ar Koll 2020 och Utveckling av regionalt servicearbete,
SMART 2.0, Sociala féretag, fler projekt planeras.

Genomfdrande av Regionens Digitaliseringsplan

Osdkerhet kring Mittnordenkommittén

For vissa kompetenser ar I6nerna en utmaning; folkhégskollarare t.ex.

Svarrekryterat till arbetsplatser placerade langre fran tatorter

Energikontoret 6vergd fran Kommunférbundet till RU

Vad kan goras for att battre méta kommande utmaningar och forandringar?
Utveckla distansarbete enligt RVN:s riktlinjer
Skapa god psykosocial arbetsmiljo

Loneutveckling och tydliggéra andra formaner
Samverka med andra aktorer runt specilistkompetens och delade tjanster (folkhdgskollararna)

Fortsatta det strategiska kompetensforsorjningsarbetet

Rekrytera generalister for att bemanna nya projekt och behalla kompetens
Utveckla arbetssattet kompetensbaserad rekrytering

Kompetensuveckla och kompetensvaxla medarbetare

Skapa flexibilitet inom férvaltningen genom kompetensoverféring
Anpassa tjanster/roller till nya organisationsmodellen

Utveckla ledarskap



Ldgg in antal befintlig yrkeskategori ni har idag (Gr 2019), enligt personalbudgeten, fyll dérefter dven i vilket faktiskt
totalt behov ni ser nuvarande och kommande dr (avrunda till nérmaste heltal). Omvdrldsanalysera, hur kommer
framtidens vard att se ut, méjliga kompetensvdéxlingar inom verksamheten och hur kommer digitaliseringen att
pdverka behovet av kompetens framdt. Ange dven om ni ser behov av en ny yrkeskategori.

Yrkeskompetens inkl.

specialistkomp

Reg. utvecklingsdirektor 1 1 1
Verksamhetschef 5 4 4
Enhetschef 4 7 9
53 (+11
Folkhogskolla 48 52,5
olkhogskollarare AVA)
Elevassistent 7 5 4,55
Kurator 2 3 2,8
IT-tekniker 1 1 1
9 (+1
Administratd 11 10
ministrator AVA)
Informator 2 2 1
Kock 4 4 4
Restaurangbitrdade 0,5 1 1
Koksbitrade 1,5 1,5 1,5
3,25 (+1
a 4,2 4,2
Stadare ,25 AVA) ,25
0,5 (+1
Vaktmast 0,5 1
aktmastare AVA)
IT-samordnare 1 0 0,5
Samordnare 18 15 19
2 (+2 1,5
Projektl
rojektledare 0 AVA) (+2AVA)
12 (+1
Handl3 18 12
andlaggare AVA)
Konsulent 1 2
s 3(+1 3(+1
Biblioteksk lent 4
ibliotekskonsulen AVA) AVA)
Redaktor 1,5 1,5 1,5
Controller 2 3 3
Internationell sekreterare 1 1 1
Kanslichef 1 1 1

Internat och konferensvard |1 1 1



Oversyn av pensionsavgdngar hjélper dig att i god tid rekrytera fér att méta
framtida kompetensbehov eller for att sékerstdlla kompetenséverféring fran
befintlig personal till ny. Riktvirde, antal som ndr 65 drs dlder.

Pensionsavgangar per A Ar Ar Ar
yrkeskategori 2021 2022 2023

I I N B
1

Ar
2024

Enhetschef
Administrator 1(67 ar) 1
IT-tekniker 1(67 ar)
Elevassistent 1
2 7
Folkhogskolldrare 5r()66/6 2 2
Kock 1
Stddare 1 1
IT-samordnare 1 (68 ar)
Administrator 1 (66 ar)
1+1(67
Samordnare . ( 2
ar)
Bibliotekskonsulent 1

Internationell sekreterare 1 (67 ar)



Hur ménga potentiella ledare inom RVN ser du inom verksamheten? Vilka

Successionsplanering

kompetensutvecklingsinsatser behévs fér att detta ska bli méjligt? Denna dialog férs dven

under medarbetarsamtalet.

Antal potentiella framtida
ledare inom verksamheten

Kompetensutvecklingsinsatser

Hola/O-viks fhsk, 0 st
Alsta 3 st
RU kansli 3 st

Att leda utan att vara chef, internt mentorsprogram pa RU
Att leda utan att vara chef, internt mentorsprogram pa RU

Handlingsplan och aktiviteter

Vilka dGtgdrder/aktiviteter behéver ni genomféra fér att né era mal inom verksamheten ndr det
gdller kompetensférsérjning? Ovan analys ligger till grund fér er handlingsplan. Andra mdl,
planer och aktiviteter kan ga in i nedan handlingsplan, ex handlingsplan oberoende eller

medarbetarenkdt.

Atgird/aktivitet

(Hola) Uppfdljning av
medarebetarenkat med
Lanshalsan

(Hola/0-vik fhsk) Lokala
riktlinjer for arbetsmiljo
och l6nekriterier
(Hola/O-vik fhsk)
Samverkan runt
I6nekriterier

(Hola) Oversyn av

administrativa uppgifter

(O-vik fhsk) Handledning av
pedagogisk personal

Forvantad effekt

Battre arbetsmiljo

Battre arbetsmiljo
Tydligare
aterkoppling

|6nerevision

Effektivisering

Battre arbetsmiljo

Tidplan |Ansvarig

2019
mars

Rektor

Rektor/E

2019 juni nhetsche
f

Rektor/E

2019 maj nhetsche
f

Rektor/E

2019 nhetsche
f

Rektor/E

nhetsche
f

Ht 2019

Marknadsféra mojligheten Attrahera och behalla Lépande FC/VC/EC

till distansarbete i
rekryteringssammanhang

medarbetare fran
andra orter.

2019
december

0 2020 mars

0 2020 mars

30000 .2020 .
januari
Hosten
2020



Oversyn av férmaner Attrahera och behalla Varen FcC med Beroend Hosten
behoéver goras. Vilka vill RU medarbetare. 2020 stodav epaval 2020

erbjuda/satsa pa? HR av
formaner



Nominera minst en ny
deltagare fran
forvaltningen till utbildning
"Att leda utan att vara
chef".

Workchop for chefer kring
beddmning av
I6nekriterierna samt
genomfora arbete pa APT
for att konkretisera
kriterierna for respektive
verksamhet/enhet.

Utbilda och implementera
kompetensbaserad
rekrytering

Genomfora
utbildningsinsats for
samordnare och fortsatta
arbetet med deras
kontinuerliga samarbete
och utveckling av rollen.

Andra tankesatt nar vi
rekryterar till
tidsbegransade projekt.
Istallet for
amnesspecialister, borja
soka mer
generalistkompetens.

Uppratta projektplaner
kopplat till prioriterade
utvecklingsomraden
(folkh&lsoenheten)
Rekrytera och starta upp
projekt (folkhdlsoenheten)

Behalla potentiella Hosten
framtida ledare 2019

Tydligare koppling for
medarbetarna mellan

prestation och |6n. .
Hosten

2019

Sakerstalla kvalitativ  Lopande
och kostnadseffektiv
kompetensforsorjning

vid rekrytering.

Kompetensutveckla
medarbetare

Hosten
2019

Kunna bemanna olika Lopande
typer av

tidsbegransande

projekt med

befintliga

medarbetare och

dérmed behalla

kompetens och skapa

en flexiblare

organisation.

VC/EC

FC/VC/EC

Samtliga
rekrytera
nde
chefer
med stod
av HR

Samtliga
rekrytera
nde
chefer
med stod
av HR

2020 maj
2020 mars
Hosten
2020

Ersattnin

g for

kostnad

beviljad .

fran Varen 2020

Omstallni

ngsfonde

n.
Hosten
2020



Medskick till férvaltnings- eller regionévergripande niva

Ser du behov av Gtgdrder/aktiviteter pa férvaltnings- eller regionévergripande nivé nér det
gdller kompetensforsérjningen?

Atgird/aktivitet Forvintad effekt



Intern kontroll - Riskanalys Forvaltning:  |Regional utveckling Bilaga 16
Riskidentitet Huvudpaverkan pa Hanteringen idag Riskvérdering Handlingsplan
Nr{ Niamnd Benamning Beskrivning Kategori Process- | Sakerhet For- Medarb | Hus- Befintliga tgérder Styrande dokument Effektiv- | PAverkan | Sannolik Atgird Ansvarig | Status
effekt- | patient, | troende, | etare | hallning itet het
ivitet |invanare | rykte resurser Rod Rod Réd
Gul Gul Gul
Gron Gron Gron
2|NHU Tjansteleverans Anslagsgivning kan komma att utebli vid  |Verksamhet X X X Flera olika listor finns p& S: men inte som Bidragsriktlinjen. Gemensam utbetalningslista MO
sjukdom. Ingen gemensam avser utbetalningarna. Fordelningsbeslut som finns p& S: Anvénda
avstamning/avprickning sker utan en person redan i budget. Kulturdatabasen istallet for
&r ensamt ansvarig. Platina? Nutt heslutssstvstem?
5|NHU Yttre hot Det finns deltagare som ibland har en Verksamhet X X X X X Noggrann antagningsprocess och kurativt Rutin "Vald och hot” fér en Lé&ssystem istéllet for fysiska IN
hotbild éver sig som inte kommer fram stod. Praxis géllande 6ppettider mm. sékrare arbetsmiljo for elever nycklar. Ar p& gang via
innan de borjar pé folkhogskolan. Det finns och personal Fastigheter. Men annu inte
stgoragmbjllgheterﬂfbr ovk‘)ehénvga att ta sig in installerats
pa vara skolor bade pa dagtid och efter
arbetstid.
7[NHU Kostnadskontroll ~ [KTM har under flera ar gatt med underskott. [Omvarld X X X X X Oversyn av organisationsform for regional Agardirektiv Omstrukturering. Oversyn RW
Verksamheten uppndr inte sina mal och kollektivtrafik pagar.
styrning kan ej till fullo utféras.
8/NHU/RS |Kostnadsreducerin |IT-kostnaderna har under de senaste aren  |Finansiell X X X Samtliga chefer har informerats om laget och Fortsatta information och CF
gar Okat i storre utstréckning an hur man gor for att andra pa befintlig uppféljning iom introduktion av
personalstyrkan. utrustnina till en billiaare. basarbetsplatser pd skolorna
10{NHU Hélsoutveckling Lagt nyttjande av kollektivtrafik i lanet Omvérld X X X X Kostnadsfri sjukresa i kollektivtrafik. Central Sjukresa utan utlagg for RW
bidrar till en dalig folkhalsa. bedémningsfunktion nférd. Digitala fardmedel patienten. Biljettldsning.
roiektet KOLL
11{NHU Kontanthantering  |Kontanter i en verksamhet kan alltid utgéra |Verksamhet X X X Olika rutiner inom forvaltningen Inga Enhetliga dokumenterade CF
en risk for forskingring. rutiner vid kontanthantering.
Anvanding av moderna
betalmetoder utreds. Swish-pilot
nA Hala
12|NHU Resor Resor sker utan tillracklig miljshansyn. Idag Verksamhet X X Resesamordnare ar tillsatt. Uppféljning sker. [Resepolicy. Riktlinjer for Fortsatt uppféljning. Riktlinjen SM
sker ménga resor miljomassigt men det Klimatkompensation ar inférd beroende p&  |tjansteresor arbetas med aktivt. Miljp stottar
behdver pdminnas om s& det integloms valt resesitt. RU i sitt arbete med
bort. klimatsmarta resor. Ny
Klimatknmnensatinn
17|NHU/RS |Medarbetarskap Resor hallbart vs arbetstid. Sena Verksamhet X X X Gor olika. For att medarbetarna ska kunna Starttider, distansméten, Lokal MM
resandebeslut gor det svart att andra resa héllbart och den restid som laggs inom anvisning bor tas fram for
resesatt for-valtningen ska vara rimlig ar det viktigt att métespolicy
[de moten vi kallar till har en bra start-tid, ger
mojlighet att delta p& distans samt att
medarbetarna fr stod i att prioritera var vi
nA allra hict: Att
20|RS Resurssloseri Felaktiga beslut géllande foretagsstod Verksamhet X X X Det gors inga stickprover idag Forordningar, riktlinje, Tredjepart ska genomfora ML/CF
skulle kunna fattas rutinbeskrivning stickprover
22|NHU Miljppaverkan Utslapp av miljofarliga gaser genom brand | Miljo X Hallbarhetsplan MM
23|NHU Miljppaverkan Uslapp av kemikalier Milje X Hallbarhetsplan MM
24|NHU Miljppaverkan Brand i pelletssilo Hola Miljo X Hallbarhetsplan MM
25|NHU/RS  |Fértroende Tredje parts utférande kopplat till Extern X X |Lansmuseet, KTM, Scenkonstbolaget Agarstyrning Generell &tgard kring all MM
statsbidrag, risk att inte kunna styra for att  |yerksamhet anslagsgivning
sdkra finansiering fran staten
26(NHU Fortroende Javsproblematik vid anslagsgivning Verksamhet X Hur hanterar man mutor idag Rutinbeskrivning, Om mutor Ta fram en l4ttare instruktion ML
och jav en vaalednin
27|NHU Halsoutveckling Kuratorsstdd vid Folkhoskolor Verksamhet X Finansierat av SPSM som nu avslutar sin Alternativ finansieringsform IN/HO
|finansiering vid arsskiftet
28 Risk for att inte betala ut 100 % av 1:1
22[NHU Medarbetarskap Bisysslor Verksamhet X X Medarbetarsamtal och nya medarbetare Riktlinje for bisyslor Ska &terfinnas i riskanalysen MM
enligt riktlinjen
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Projekt 2020-2022 Forvaltning: Regional utveckling Bilaga 17
Projekt Huvudpaverkan pa (markera med kryss) Finansiering
Nr Projektnamn Beskrivning Kategori Digital- Process- | Sdkerhet | Fortroende, | Med- Hushallning Omfattning Investering Finansierings-form
isering effekt- patient, rykte arbetare resurser
(Kortfattad beskrivning av ivitet invanare (timmar foér | (Beraknade kostnader
malet med att genomféra genom- géllande licenser,
projektet samt vad som ska forande) tjanster, konsulter
utvecklas) med mera som
projektet medfor)
1 |Mombasa Syftet med projektet &r att Extern finansering
framja demokratiska
forutsattningar i
Vasternorrland och X X
Mombasa, Kenya genom
att bland annat arbeta for
okad las- och
Lewiv it L
2 |Koll2020 Projektet har fokus pa att Extern finansering
underlatta, méjliggéra och
stimulera till att fler resor X X X X
kan utféras med
kollektivtrafik
3 |Bredbandskordination Regionala Extern finansering
bredbandskoordinatorer
ska verka for dvergripande
samordning, samverkan
och samarbete i X
bredbandsgragor samt
fungera som kontaktpunkt i
lanets aktuella fragor i
4 |AIRY Konstnarsutbyten pa vara Extern finansering
folkhdgskolor och pa
= ) MR X X X
Osterésen. Utifran direktiv i
Redionnlanen - -
5 Kompetensférsorjning X X Extern finansering
6 Uppfélining och analys 2020 X X Extern finansering
7 Utveckling av regionalt servicearbete X X Extern finansering
8 Smart industri i regionerna 2,0 X X Extern finansering
9 |sociala foretag X Extern finansering
1 Digitaliseringskoordinator X Extern finansering
11 |starkta bibliotek X Extern finansering
12 |pigital forst X Extern finansering




Bilaga 18

Regional Utveckling 2018 2019 2020 2021 2022
Budget Budget Budget Plan Plan
7000 RU:s kansli inkl Internatinellt -12184] -11135] -11078] -11872] -11605
Mid Sweden European Office kst 70005 -1 600 -1 700 0 0 0
Investeringar -1 000 -300 -700 0 0
7010-30 Lt Folkhdégskolor -17 440 -17928] -18091] -17452] -17821
7010 Alsta fhs -7 965 -8 188 -7 759 -7 914 -8 072
7020 Hola fhs -7 603 -7 816 -8 370 -7 537 -7 708
7030 Ornskoéldsviks fhs -1 872 -1 924 -1 962 -2 001 -2 041
7040-7044 Kultur o Lansbibl -93 151 -99009| -99949] -102 050] -104 199
Lansbiblioteket, bas 7040 -5572 -5729 -5 831 -5999 -6 173
Kulturen, bas 7043 -10 789 -11 091 -11 205 -11 479 -11 764
varav Konstkonsulent 70420 -1 196 -1 190 -1 392 -1 430 -1 467
Anslag, bas 7044: -80 150 -82 189 -82 913 -84 572 -86 262
Rorelsefolkhogskolor 70400 -3160 -3 248 -3 248 -3 313 -3 379
Scenkonst Véasternorrland 70417 -38 636 -39 386 -40 174 -40 977 -41 797
Lansmuseet Vasternorrland 70406 -21 394 -21 822 -22 259 -22 704 -23 158
Mannaminne 70408 -500 -500 0 0 0
Folkbildning 70402 -7 305 -7 420 -7 475 -7 625 -1777
Ovriga organisationer 70423 -604 -600 -600 -612 -624
Idrottsverksamhet 70403 -2 107 -2 110 -2 130 -2173 -2 216
Ovrig Ungdomsverksamhet 70404 -1332 -1 269 -1 269 -1 294 -1 320
Kulturell o vetskapl verks 70405 -3 144 -3201 -3 330 -3 397 -3 465
7060 Namnden for hallbar utveckling 0 -3370 -3370 -3 470 -3574
7070 Folkhélsa och samordningsférbund -16 939 -17272|] -17 608
7080 Tillvéxt -20803] -20546] -21737] -22240] -22756
Samverkansavtal kst 70802 -11 246 -12 894 -14 594 -14 886 -15184
Medfinansiering kst 70803 -3 029 -2 500 -2 500 -2 550 -2 601
varav KOLL2020 -466 -870 0 0 0
7081 Kollektivtrafik och infrastruktur -141 792| -148 158] -150 014] -153 024| -156 093
7082 Sjukresor -85 866 -87595] -89 358
7085 Miljo -5178 -5 323 -5 429 -5 581 -5 738
7090 Mobilitetserséttning folkhégbildning -545 -555 -555 -566 577
Summa budget -290 548]| -306 024| -413 028] -421 122| -429 329
Regionbidrag 295 248] 306 024] 413028| 421 122] 429 329
Diarie-
nummer Budget 2020 Budget 2020
19NHU444 |Scenkonst Vasternorrland AB 40 174 000 Frédmjandeorganisationer 70 000
19NHU465 |Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland 22 259 000 Kvinnoorganisationer 45 000
19NHU399 |Folkbildning Mittnorrland 7 150 000 Nykterhetsorganisationer 130 000
19NHU435 |Vésternorrlands Idrottsférbund 2 060 000 Pensionarsorganisationer 425 000
19NHU450 |Riksteatern Vasternorrland 1 000 000 Ovrig Ungdomsverksamhet 1269 000
19NHU410 |Foreningsarkivet Vasternorrland 837 000
19NHU361 |Stiftelsen Namforsen 315 000
19NHU448 |ATR Vaésternorrland 305 000
19NHU437 |SISU 285 000
19NHU382 |Néringslivsarkiv i Norrland 214 500
19NHU459 |NMD - Norrlands Natverk Musikteater o Dans 200 000
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Balanserat styrkort 2020, Namnden for hallbar utveckling och Regionstyrelsen, Regional utveckling

Beslutat av: Namnden for hallbar utveckling, Regionstyrelsen, Regional utveckling
Invanarperspektivet

B:I,Ut Mal Matt Killa/aktivitet M;(:;I(;'a Uppféljning
NHU Kulturdatabasen Ja Arsvis
Aktiviteter:
SR CEY . Ansvara for kulturforum
regionala kulturplanen och M . R -
SR . GFrmon?fora re'glo.nfala dlal'oger med Ifulturqrgamsanoner
51815 el e . Folja bidragsriktlinjerna vid anslagsférdelning
) =il plim . Vid aterrapportering har en fjarde bilaga inférts som ska be battre aterrapportering av maluppfylinad
RU | Okad tillganglighet till Region i forhallande till regionens mal
Vasternorrlands . Genomfora projektet AIRY-Artist in residens Y-1an
verksamheter, tjanster och . Producentansvar for tidningen Volym i samverkan med de fyra nordligaste lanen
utbud utifran de regionala . Folkhogskolorna fortsatter att utveckla de kulturella utbildningarna i lanet
utvecklingsuppdragen . Revidera kulturarvsprogrammet tillsammans med Lansstyrelsen
. Fortsatta arbetet med de nationella satsningarna Digitalt forst och Starkta bibliotek
. | dialog med regionala kulturverksamheter betona vikten av narvaro i hela regionen
NHU Central Bestdllningscentralen, KTM Ja D(Elar§V|s
beddmningsfunktion for Arsvis
sjukresor ar fullt ut
etablerad och initiala Aktiviteter:
- rzéztc):;:]dir e  Fortsitta medborgardialogen kring sjukresefragor
: . Utveckla systemstod for uppféljning
. Analysera resultat av 6kade egenavgifter f6ljs upp
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Invanarperspektivet fortsattning

NHU i ékaF och tillgangligt Verksamhetsstatistik, Kollektivtrafiken Okning Delars.vns
kollektivt resande har Arsvis
mojliggjorts genom nara
samverkan med Antal resor i den kollektiva,
Trafikverket, regionfinansierade trafiken. | Aktiviteter:
Kollektivtrafikmyndigheten . Fortsatta arbetet med projektet Koll 2020 som avslutas under aret
RU och . Fortsatt 6versynsarbete av kollektivtrafikmyndigheten
lanets kommuner. . Bedriva paverkansarbete via Ostkustbanan AB genom samarbetet med Botniska korridoren och det sa
kallade Mittstraket.
. Fortsatta motas med Trafikverket Region Mitt kring strategiska fragor
. _ Bibehall
Antal deltagarveckor vid Verksamhetsstatistik .'be., ata Arsvi
folkhogskolorna Folkhogskolor INgangs- revis
. varde 2020
NHU
Stérka folkbildningens roll _ Verksamheternas 4/a -
. . tillganglighet avseende . . . Delarsvis
for demokrati- och L . Rapportering folkhégskolor prioriterade k
. . sarskilt prioriterade Arsvis
samhallsutveckling x grupper
grupper.
Aktiviteter:
RU . Forstarkt roll i det regionala kompetensforsorjningsarbetet bla genom allman kurs med yrkesprofil
. Utveckla Holas filial i Solleftea
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Invanarperspektivet fortsattning

RS

RS

RU

RU

RVN bidra till
konkurrenskraftiga och
vaxande foretag.

3(8)

Delarsrapport/ verksamhetsberattelse, RU 10,,0 % Arsvis
Delarsvis
. Aktiviteter:
Amitile: Ifo(;deladde TCh . Oka kinnedomen om majligheter till stod
u f? ata € mehe ’ . Aktivt arbete for att minska aterforingar
. ore"ags o¢ . Stodja naringslivets transformation mot bakgrund av férandringar i samhallet och avmattning av
projektstod (1:1 anslag) .
konjunktur
e  (Okad dialog med naringslivet
. Bidra till naringslivets kompetensforsorjning
Andel genomforda Trafikverkets genomférandeplan for aren 2019-2024 85 % Arsvis

atgarder i Nationell
transportplan 2018-
2029.

Aktiviteter:

Medverka i samverkansgrupper kring nationell transportplan

Oka EU:s stéd till var
region

Aktiviteter:

Aktivt deltagande i programmering av EU:s regionala och sociala fonder.
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Medarbetarperspektivet

4(8)

HME Totalindex* - Hallbart

Medarbetar- och

Medarbetar- chefsenkaten )
engagemang. Ja AFSVIS
Attrzkti;/a arbetspla;serhdéir Sjukfranvaro i procent av Heroma
medarbetare mar bra, har g ;
NHU | ooer® " , ordinarie arbetstid. B
tillgang till ett nara ledarskap Ja D;Iars.ws
och utvecklas i sitt arbete. SV
Chefsindex. Chefsenkaten
Delarsvis
Arsvis
Attraktiva arbetsplatser dar Aktiviteter:
,,p . Vara en aktiv part i de dialoger som pagar i det 6versynsarbete som pagar géllande administrativa .
RU medarbetare mar bra, har lokaler i Regionens hus Del3rsvis
tillgang till ett nara ledarskap B . g o X . i . i Arsvis
.. . Sakerstalla ett bra stod till chefer inom férvaltningen bland annat genom kunddialog om interna
och utvecklas i sitt arbete. R —
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Processperspektivet

NHU

Hallbara strukturer och
effektiva processer som
framjar en hallbar regional
utveckling.

Agenda 2030 &r integrerad i
det regionala
utvecklingsarbetet, enligt
faststallda indikatorer i RUS.

5(8)

Delarsrapport/ verksamhetsberattelse, RU

Aktiviteter:
. Utveckla handldggningen sa att arbetet sker i linje med faststallt ramverk
. Interna arbetsgrupper tvars verksamhetsgranser och med andra aktorer inom Region Vasternorrland
. Genomforande av uppdrag fran nationell niva

Ja

Delarsvis
Arsvis

NHU

RU

NHU

Ett effektivt milj6- och

RU

hallbarhetsarbete bedrivs.

NHU

RU

Miljo- och héllbarhetsenheten

Certifiering enligt

Arsvis, genom

15014001, ledningens
Systematiskt enomgan
Avvikelser vid revision miljGarbete, bibehalls = R
hantera“s och ?tgarqas AKtiviteter:
inom foreskriven tid. .. . - .
. Revisioner genomfors och foljs upp enligt plan
. Lépande utveckling av miljoledningssystemet
. Genomforande av uppsatta miljomal
i o Ja .
Milj6- och hallbarhetsenheten . Arsvis
Delarsvis

Utveckling har skett i
enlighet med
hallbarhetsplanens
malsattningar.

Aktiviteter:
. Arlig handlingsplan med aktiviteter kopplade till den nya Hallbarhetsplanen
. Forvaltningen deltar i aktuellt temaar for hallbarhetsplanen
. Uppfdljning av aktiviteter i hallbarhetsplanen for hela organisationen samt for forvaltningen
. Samverkan med aktorer i lanet for hallbar utveckling

Andelen fornybara
drivmedel. (Kollektivtrafik,
sjukresor)

Verksamhetsstatistik, KTM

Aktiviteter:
. Koll 2020, enligt projektplan




== Region
e
G

Vasternorrland

6(8)

Processperspektivet fortsittning

De regionala 3 . Delarsvis
NHU kuIturverksamietsomrédena* Utvecklad samverkan enligt Delarsrapport/ verksamhetsberattelse, RU Ja Arsvis
ska vidareutvecklas i hela kultursamverkansmodellen
lanet.
RU Aktiviteter:
L]
NHU Effektiv ) Ja Arsvis
samverkanstruktur i Oversyn av regional
enlighet med den samverkansstruktur Aktiviteter:
RU regionala genomford. e Ramverk fér analys och uppfdljning av RUS faststalls
utvecklingsstrategin. e Ny samverkansstruktur fér RUS faststalls
Uisedii Delarsvis
NHU Delarsrapport/ verksamhetsberattelse, RU fortgélr enligt Arsvis
Digitala tjanster och L plan
moderna IT- stéd Utveck!lr)g |.enI!ghet ) Aktiviteter:
mdjliggor effektiva dlgn:aln:er!ngs- e Fortsatta arbetet med Modernt samarbete inom hela férvaltningen
RU processer. Sl e  Fortsitta implementera nya versioner av NYPS, drendehanteringssystem
. Revidera forvaltningens digitaliseringsplan
Aktiviteter:
. Fortsatta det viktiga arbetet med internkontroll och riskanalys
. Oversyn av det internationella arbetet
. Starka forvaltningens administrativa formaga
RU Forbattrade processer . Revidera forvaltningens delaktighetsplan
inom forvaltningen . Fortsatt arbete med Barn- och ungperspektiv i forvaltningens verksamhet i enlighet med
Barnkonventionen
. Fortsatt utveckla dgarstyrning
. Enheten for folkhdlsa etableras pa forvaltningen
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Processperspektivet fortsittning
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7(8)

RU

Implementera Regional
utvecklingsstrategin i
region Vasternorrland

Faststalld Regionala samverkansradet och stora samverkansradet
samverkansstruktur Fordjupad dialogmed regionala aktorer utifran malomraden i RUS Ja Arsvis
Faststallt ramverk for Paborjad implementering av ramverket
uppfoljning, utvardering Nya rikltInjer for projekt- och féretagsstod Ja Arsvis
och larande Utvecklade arbetssatt och metoder
Faststalld .
Beslutas om i regional utvecklingsledningsgrupp Ja Arsvis

kommunikationsplan
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Ekonomiperspektivet

RU

En ekonomi i balans.

8(8)

Ej 6verstiga WETELETS
RVN Ekonomisystem X Delarsvis
tilldelad Arsvis
budgetram
Ekonomiskt resultat, mnkr. Aktiviteter: . . . . .
. Fortsatt aterhallsamhet inom férvaltningen
. Skapa ytterligare synergier inom forvaltningen
. Fortsatta det viktiga arbetet med internkontroll och riskanalys
. Revidera Regionens bidragsriktlinjer Iopande
. Analyser och félja upp kostnaderna for sjukresor
. Foresla atgarder for att begransa kostnader for sjukresor
Kulturradet Manadsvis
Folkbildningsradet Ja Delarsvis
RVN Ekonomisystem Arsvis

Oka andelen extern
finansiering

Aktiviteter:

Soka projektmedel inom all var verksamhet dar vi ser ett utvecklingsbehov

Utveckla folkhégskolornas majlighet till ytterligare extern finansiering fran andra parter
Sakerstalla den statliga medfinansieringen genom Kultursamverkansmodellen

Oka forstaelsen fér ekonomisk uppvaxling inom organisationen genom utbildning
Aktivt deltagande i programmering av Eus regionala och sociala fonder.
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