


















































Bilaga 9

Sammanställning av antal deltagarveckor per verksamhetsområde

Förvaltning: Regional utveckling

Verksamhetsområde Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Folkhögskoleverksamhet 19663 22845 18570 18570 18570
Summa 19663 22845 18570 18570 18570

Regional utveckling - Bilagor till budget 2020/Bil 9 RU 2020



Bilaga 10 a
Ekonomisk redovisning, (tusental kronor)
Förvaltning: Regional utveckling 

Utfall 2018 Budget 2019

Delområde Netto Netto
Intäkter   

(+)
Kostnader 

(-) *) Netto
Intäkter   

(+)
Kostnader 

(-) *) Netto
Intäkter   

(+)
Kostnader 

(-) *) Netto
Sjukresor 1) -413 -744 16 300 -102 166 -85 866 16 704 -104 299 -87 595 17 118 -106 476 -89 358
Övrig hälso- och sjukvård 2) 0 0 100 -17 039 -16 939 102 -17 374 -17 272 104 -17 712 -17 608
Folkhögskoleverksamhet  3) -20 233 -22 731 60 870 -82 764 -21 894 62 455 -83 786 -21 331 64 516 -86 294 -21 778
Kulturverksamhet 4) -87 257 -95 761 49 582 -146 283 -96 701 50 573 -149 310 -98 737 51 585 -152 404 -100 819
Trafik och infrastruktur  5) -131 018 -145 358 5 391 -155 405 -150 014 2 664 -155 688 -153 024 2 717 -158 810 -156 093
Allmän regional utveckling 6) -28 668 -36 004 18 907 -57 151 -38 244 19 338 -59 031 -39 693 19 777 -59 876 -40 099
Förtroendemannaorganisation 7) 0 -3 370 0 -3 370 -3 370 0 -3 470 -3 470 0 -3 574 -3 574
Övrig verksamhet 8) 0 0 0 0 0

SUMMA VERKSAMHET 27 658 -303 968 151 150 -564 178 -413 028 151 836 -572 958 -421 122 155 817 -585 146 -429 329

Finansiella poster 0
Finansiella intäkter/kostnader 9) -2 000 -2 056 0 0 0 0 0 0 0 0
Regionbidrag 10) 295 248 306 024 413 028 413 028 421 122 421 122 429 329 429 329
RESULTAT 11) 25 658 0 0 0 0

Likviditetspåverkan
Avskrivningar (ingår i verksamhetens 
kostnader) -209 -239 -258 -258 -263 -263 -269 -269
Investeringar -609 -300 -700 -700 0 0 0 0
Diff (investering-avskrivning) -400 -61 -442 263 269
*) Inklusive kapitaltjänstkostnader 1) Dvo 420 4) Dvo 610-692 6) Dvo 810-830, 890 9) Dvo 992 Endast ie-kod 2 här
Anm. Kostnader och intäkter anges avseende I/E-kod 0-3 2) Dvo 410-419, 421-490 7) Dvo 910, 920, 921 10) Dvo 993

3) Dvo 510 5) Dvo 710-750 8) Öviga Dvo 11) Dvo 999

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022



Bilaga 10 b

Sammanställning av planerade investeringar (1.000-tal kr)
Förvaltning:  REGIONAL UTVECKLING 

Proj.nr Benämning
Utgift 

t o m 2018
Prognos 

2019
Budget 

2020 Plan 2021 Plan 2022

Summa 
utgift 

t o m 2022

Regionala nämnden
Hola folkhögskola 0 700 0 0 700

TOTALT FÖRVALTNING 0 700 0 0

Regional utveckling - Bilagor till budget 2020/Bil 10b RU 2020 



Ekonomiska nyckeltal

Regional utveckling  

Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Intäktsfinansieringsgrad, % IE 0-1 1) 28,7% - 25,7% 25,5% 25,7%
Intäktsfinansieringsgrad, % IE 0-2 1) 47,0% 44,8% 26,5% 26,3% 26,4%
Återinvesteringsgrad, % 2) 318,0% - 271,0% - -
Regionbidrag, kronor per invånare 3) 1 200 kr 1 247 kr 1 686 kr 1 722 kr 1 758 kr
Från och med 2020 går kostnadsansvaret över till Regional utveckling varvid nycketalen förändras kraftigt mellan åren

1) Beräkning: Verksamhetens intäkter (kkl 3) dividerat med verksamhetens kostnader (kkl 4-7 samt 85).
2) Beräkning: Nettoinvesteringarna dividerat med avskrivningarna (kgr 79).
3) Beräkning: Regionbidraget respektive år dividerat med antalet invånare i förvaltningsområdet.

Regional utveckling - Bilagor till budget 2020/Bil 11 RU 2020 
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Regional utveckling - Bilagor till budget 2020/Bil 11 RU 2020 



Verksamhetens uppdrag 

Ange verksamhetens uppdrag

Regional utveckling (RU) utgör tillsammans med hälso‐ och sjukvård och tandvård, Region 

Västernorrlands tre kärnverksamheter. RU ansvarar för verksamhetsområdena tillväxt, kultur, 

konst och bibliotek, kollektivtrafik och infrastruktur, miljö och hållbarhet, folkbildning samt 

internationellt arbete. Övergripande gäller att den RU ska bidra till en attraktiv och hållbar 

region. Den 1 januari 2017 överfördes det statliga regionala utvecklingsansvaret från 

Länsstyrelsen Västernorrland till Region Västernorrland som fick rollen som regionalt 

utvecklingsansvarig aktör (RUA). Ansvaret omfattar regional tillväxtplanering, fördelning av 

projekt‐ och företagsstöd samt regional infrastrukturplanering. Under 2018 tillfördes 

ytterligare uppdrag till Region Västernorrland som RUA. RU bedriver utvecklingsarbetet i nära 

samarbete med den nationella nivån, länets kommuner, näringsliv och civilsamhälle samt 

andra regioner i Sverige och Europa. 

Ange verksamhetens mål för året

Se BSK i regionplan.

        Bilaga 15

Kompetensförsörjningsplanering 

Verksamhet/Enhet: 

Kompetensförsörjningsplanen är verksamhetens underlag för att åtgärda att rätt kompetens finns på 
kort och lång sikt. Kompetens definieras i Regionen som förmåga och vilja att utföra en uppgift genom 
att tillämpa kunskap och färdighet.                                                        
Följande innebörd ligger bakom orden:
Förmåga = erfarenhet, förståelse och omdöme att omsätta kunskap och färdigheter
Vilja = attityd, engagemang, mod och ansvar
Kunskap = fakta och metoder – att veta 
Färdighet = kunna utföra i praktiken



Åtgärd/aktivitet

Rekrytera generalister för 

att bemanna nya projekt 

och behålla kompetens

Attrahera och behålla 

medarbetare från andra 

orter, genom att utveckla 

distansarbete inom RVN´s 

riktlinjer

Behålla potentiella 

framtida ledare, genom 

interna och externa 

utbildningsinsatser

Skapa god fysisk och 

psykosocial arbetsmiljö 

utifrån handlingsplan för 

medarbetarenkät och ‐

samtal

Attrahera och behålla 

medarbetare bl.a. genom 

översyn av löneutveckling 

samt andra förmåner

Skapa hållbar 

arbetsbelastning bl.a. 

genom att 

kompetensöverföra för att 

förebygga sårbara 

områden

Skapa tydligare 

kompetensutvecklingsplan

er i medarbetarsamtalet/

gemensamma 

utbildningsinsatser

Utbilda och implementera 

kompetensbaserad 

rekrytering

Uppföljning och utvärdering av tidigare plan

Resultat av åtgärd/aktivitet Utvärdering

Arbetet påbörjat. Fortsätter 2020.

En lokal rutin för hemarbete i 

förvaltningen är framtagen. 

För att distans‐/hemarbete ska 

kunna användas i attraktions‐ 

och behållasyfte behöver den 

markandsföras mer.

En medarbetare har gått den 

interna utbildningen "Att leda 

utan att vara chef".

Givande utbildning. RU ska  

nominera minst en ny deltagare 

till utbildningen även 2020.

Ingen specifik åtgärd under året. Utbildning behövs för chefer i de 

regiongemensamma 

lönekriterierna.

Implementering pågår. 2020 fortsätter 

utbildningsarbetet för chefer i 

samband med rekryteirngar.

Utmaningar och förändringar

Se handlingsplan för 

medarbetarenkät.

Arbetet fortsätter 2020.

En förvaltningsgemensam 

satsning gjorde på yrkesgruppen 

samordnare vid lönerevision 

2019. Även en eskningspott 

skapades av gemensamma 

lönemedel i syfte att möjliggöra 

lite större korrigeringar för 

enskilda medarbetare som 

halkat efter. 

Översyn av förmåner behöver 

göras. Vilka vill RU erbjuda/satsa 

på?

Ett projektkontor har skapats.  Fortsatt arbete under 2020, bl.a. 

med utbildningsinsats för 

samordnare.



Energikontoret övergå från Kommunförbundet till RU

Vad kan göras för att bättre möta kommande utmaningar och förändringar?

Utveckla distansarbete enligt RVN:s riktlinjer

Skapa god psykosocial arbetsmiljö

Löneutveckling och tydliggöra andra förmåner 

Samverka med andra aktörer runt specilistkompetens och delade tjänster (folkhögskollärarna)

Verksamheten har utökats och är i behov av ytterligare lokaler, alternativt ombyggnation. 

Projekt som löper vidare under 2020 är Koll 2020 och Utveckling av regionalt servicearbete, 

SMART 2.0, Sociala företag, fler projekt planeras.

Genomförande av Regionens Digitaliseringsplan

Osäkerhet kring Mittnordenkommittén 

För vissa kompetenser är lönerna en utmaning; folkhögskollärare t.ex.

Svårrekryterat till arbetsplatser placerade längre från tätorter

Vilka utmaningar och förändringar ser du inom sjukvården och samhället eller yrkesgrupperna 

som kan påverka din verksamhet? Beskriv utmaningarna som påverkar 

kompetensförsörjningen. Koppla det till verksamhetens uppdrag och mål.

Vilka utmaningar och förändringar står vi inför nu och de närmsta åren?

Osäkerhet kring hanteringen av kollektivtrafik i länet

Enheten för Folkhälsa samt Samordningsförbunden organiseras till Regional utveckling

Pågående omställningsarbete samt underhållsbehov vid Länsmuseet Västernorrland

Fortsatt nya erbjudande från staten till regionalt utvecklingsansvarig.

Utveckla ledarskap

Fortsätta det strategiska kompetensförsörjningsarbetet

Rekrytera generalister för att bemanna nya projekt och behålla kompetens

Utveckla arbetssättet kompetensbaserad rekrytering 

Kompetensuveckla och kompetensväxla medarbetare

Skapa flexibilitet inom förvaltningen genom kompetensöverföring 

Anpassa tjänster/roller till nya organisationsmodellen



Yrkeskompetens inkl. 

specialistkomp

Totalt 

antal 

tjänster 

enligt 

personal‐

budgeten 

2019

Den 

faktiska 

bemann 

ingen idag 

(2019)

Tot 

behov

2020

Tot 

behov

2021

Tot 

behov

2022

Tot behov

2023

Tot 

behov

2024

Ev 

kommen

tarer

Reg. utvecklingsdirektör 1 1 1

Verksamhetschef 5 4 4

Enhetschef 4 7 9

Folkhögskollärare 48
53 (+11 

AVA)
52,5

Elevassistent 7 5 4,55

Kurator 2 3 2,8

IT‐tekniker 1 1 1

Administratör 11
9 (+1 

AVA)
10

Informatör 2 2 1

Kock 4 4 4

Restaurangbiträde 0,5 1 1

Köksbiträde 1,5 1,5 1,5

Städare 4,25
3,25 (+1 

AVA)
4,25

Vaktmästare 0,5
0,5 (+1 

AVA)
1

IT‐samordnare 1 0 0,5

Samordnare 18 15 19

Projektledare 0
2 (+2 

AVA)

1,5 

(+2AVA)

Handläggare 18
12 (+1 

AVA)
12

Konsulent 1 2

Bibliotekskonsulent 4
3 (+1 

AVA)

3 (+1 

AVA)

Redaktör 1,5 1,5 1,5

Controller 2 3 3

Internationell sekreterare 1 1 1

Kanslichef 1 1 1

Internat och konferensvärd 1 1 1

Kartläggning av kompetensbehov

Lägg in antal befintlig yrkeskategori ni har idag (år 2019), enligt personalbudgeten, fyll därefter även i vilket faktiskt 

totalt behov ni ser nuvarande och kommande år (avrunda till närmaste heltal). Omvärldsanalysera, hur kommer 

framtidens vård att se ut, möjliga kompetensväxlingar inom verksamheten och hur kommer digitaliseringen att 

påverka behovet av kompetens framåt. Ange även om ni ser behov av en ny yrkeskategori.



Pensionsavgångar per 

yrkeskategori

År 

2020

År 

2021

År 

2022

År 

2023

År 

2024

Folkhögskolorna

Enhetschef 1

Administratör 1 (67 år) 1

IT‐tekniker 1 (67 år)

Elevassistent 1

Folkhögskollärare
2 (66/67 

år)
2 2 2

Kock 1

Städare 1 1

RU kansli

IT‐samordnare 1 (68 år)

Administratör 1 (66 år)

Samordnare
1 + 1 (67 

år)
2

Bibliotekskonsulent 1

Internationell sekreterare 1 (67 år)

Översyn av pensionsavgångar hjälper dig att i god tid rekrytera för att möta 

framtida kompetensbehov eller för att säkerställa kompetensöverföring från 

befintlig personal till ny. Riktvärde, antal som når 65 års ålder.

Pensionsavgångar inom 5 år



Antal potentiella framtida 

ledare inom verksamheten

Hola/Ö‐viks fhsk, 0 st

Ålsta 3 st

RU kansli 3 st

Åtgärd/aktivitet Tidplan Ansvarig
Ev 

kostnad

Avstämning

sdatum

(Hola) Uppföljning av 

medarebetarenkät med 

Länshälsan

2019 

mars
Rektor 10 000

2019 

december

(Hola/Ö‐vik fhsk) Lokala 

riktlinjer för arbetsmiljö 

och lönekriterier

2019 juni

Rektor/E

nhetsche

f

0
2019 

december

(Hola/Ö‐vik fhsk) 

Samverkan runt 

lönekriterier

2019 maj

Rektor/E

nhetsche

f

0 2020 mars

(Hola) Översyn av 

administrativa uppgifter
2019

Rektor/E

nhetsche

f

0 2020 mars

(Ö‐vik fhsk) Handledning av 

pedagogisk personal
Ht 2019

Rektor/E

nhetsche

f

30 000
2020 

januari

Marknadsföra möjligheten 

till distansarbete i 

rekryteringssammanhang

Löpande FC/VC/EC Hösten 

2020

Successionsplanering 

Hur många potentiella ledare inom RVN ser du inom verksamheten? Vilka 

kompetensutvecklingsinsatser behövs för att detta ska bli möjligt? Denna dialog förs även 

under medarbetarsamtalet.

Kompetensutvecklingsinsatser

Tydligare 

återkoppling 

lönerevision

Effektivisering

Bättre arbetsmiljö

Attrahera och behålla 

medarbetare från 

andra orter.

Handlingsplan och aktiviteter

Vilka åtgärder/aktiviteter behöver ni genomföra för att nå era mål inom verksamheten när det 

gäller kompetensförsörjning? Ovan analys ligger till grund för er handlingsplan. Andra mål, 

planer och aktiviteter kan gå in i nedan handlingsplan, ex handlingsplan oberoende eller 

medarbetarenkät.

Förväntad effekt

Bättre arbetsmiljö

Bättre arbetsmiljö

Att leda utan att vara chef, internt mentorsprogram på RU

Att leda utan att vara chef, internt mentorsprogram på RU



Översyn av förmåner 

behöver göras. Vilka vill RU 

erbjuda/satsa på?

Våren 

2020

FcC med 

stöd av 

HR

Beroend

e på val 

av 

förmåner

Hösten 

2020

Attrahera och behålla 

medarbetare.



Nominera minst en ny 

deltagare från 

förvaltningen till utbildning 

"Att leda utan att vara 

chef".

Hösten 

2019
VC/EC 2020 maj

Workchop för chefer kring 

bedömning av 

lönekriterierna samt 

genomföra arbete på APT 

för att konkretisera 

kriterierna för respektive 

verksamhet/enhet.

Hösten 

2019
FC/VC/EC 2020 mars

Utbilda och implementera 

kompetensbaserad 

rekrytering

Löpande Samtliga 

rekrytera

nde 

chefer 

med stöd 

av HR

Hösten 

2020

Genomföra 

utbildningsinsats för 

samordnare och fortsätta 

arbetet med deras 

kontinuerliga samarbete 

och utveckling av rollen.

Hösten 

2019

Ersättnin

g för 

kostnad 

beviljad 

från 

Omställni

ngsfonde

n.

Våren 2020

Ändra tankesätt när vi 

rekryterar till 

tidsbegränsade projekt. 

Istället för 

ämnesspecialister, börja 

söka mer 

generalistkompetens.

Löpande Samtliga 

rekrytera

nde 

chefer 

med stöd 

av HR

Hösten 

2020

Upprätta projektplaner 

kopplat till prioriterade 

utvecklingsområden 

(folkhälsoenheten)

Rekrytera och starta upp 

projekt (folkhälsoenheten)

Behålla potentiella 

framtida ledare

Tydligare koppling för 

medarbetarna mellan 

prestation och lön.

Säkerställa kvalitativ 

och kostnadseffektiv 

kompetensförsörjning 

vid rekrytering.

Kompetensutveckla 

medarbetare

Kunna bemanna olika 

typer av 

tidsbegränsande 

projekt med 

befintliga 

medarbetare  och 

därmed behålla 

kompetens och skapa 

en flexiblare 

organisation.



Åtgärd/aktivitet

Övrigt

Medskick till förvaltnings‐ eller regionövergripande nivå

Ser du behov av åtgärder/aktiviteter på förvaltnings‐ eller regionövergripande nivå när det 

gäller kompetensförsörjningen?

Förväntad effekt
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Nämnd Effektiv‐

itet

Påverkan Sannolik

het
Röd Röd Röd
Gul Gul Gul
Grön Grön Grön

2 NHU Tjänsteleverans Anslagsgivning kan komma att utebli vid 
sjukdom. Ingen gemensam 
avstämning/avprickning sker utan en person 
är ensamt ansvarig.

Verksamhet X X X Flera olika listor finns på S: men inte som 
avser utbetalningarna. Fördelningsbeslut 
redan i budget.

Bidragsriktlinjen. Gemensam utbetalningslista 
som finns på S: Använda 
Kulturdatabasen istället för 
Platina? Nytt beslutssstystem?

MO

5 NHU Yttre hot Det finns deltagare som ibland har en 
hotbild över sig som inte kommer fram 
innan de börjar på folkhögskolan. Det finns 
stora möjligheter för obehöriga att ta sig in 
på våra skolor både på dagtid och efter 
arbetstid.

Verksamhet x x x x x Noggrann antagningsprocess och kurativt 
stöd. Praxis gällande öppettider mm.

Rutin ”Våld och hot” för en 
säkrare arbetsmiljö för elever 
och personal

Låssystem istället för fysiska 
nycklar. Är på gång via 
Fastigheter. Men ännu inte 
installerats

IN

7 NHU Kostnadskontroll KTM har under flera år gått med underskott. 
Verksamheten uppnår inte sina mål och 
styrning kan ej till fullo utföras. 

Omvärld X X X X X Översyn av organisationsform för regional 
kollektivtrafik

Ägardirektiv Omstrukturering. Översyn 
pågår.

RW

8 NHU/RS Kostnadsreducerin
gar

IT-kostnaderna har under de senaste åren 
ökat i större utsträckning än 
personalstyrkan. 

Finansiell X X X Samtliga chefer har informerats om läget och 
hur man gör för att ändra på befintlig 
utrustning till en billigare. 

Fortsatta information och 
uppföljning iom introduktion av 
basarbetsplatser på skolorna

CF

10 NHU Hälsoutveckling Lågt nyttjande av kollektivtrafik i länet 
bidrar till en dålig folkhälsa.

Omvärld X X X X Kostnadsfri sjukresa i kollektivtrafik. Central 
bedömningsfunktion nförd. Digitala färdmedel

Sjukresa utan utlägg för 
patienten. Biljettlösning. 
Projektet KOLL

RW

11 NHU Kontanthantering Kontanter i en verksamhet kan alltid utgöra 
en risk för förskingring. 

Verksamhet X X X Olika rutiner inom förvaltningen Inga Enhetliga dokumenterade 
rutiner vid kontanthantering. 
Använding av moderna 
betalmetoder utreds. Swish-pilot 
på Hola

CF

12 NHU Resor Resor sker utan tillräcklig miljöhänsyn. Idag 
sker många resor miljömässigt men det 
behöver påminnas om så det integlöms 
bort. 

Verksamhet X X Resesamordnare är tillsatt. Uppföljning sker. 
Klimatkompensation är införd beroende på 
valt resesätt.

Resepolicy. Riktlinjer för 
tjänsteresor

Fortsatt uppföljning. Riktlinjen 
arbetas med aktivt. Miljö stöttar 
RU i sitt arbete med 
klimatsmarta resor. Ny 
klimatkompensation

SM

17 NHU/RS Medarbetarskap Resor hållbart vs arbetstid. Sena 
resandebeslut gör det svårt att ändra 
resesätt

Verksamhet x x X Gör olika. För att medarbetarna ska kunna 
resa hållbart och den restid som läggs inom 
för-valtningen ska vara rimlig är det viktigt att 
de möten vi kallar till har en bra start-tid, ger 
möjlighet att delta på distans samt att 
medarbetarna får stöd i att prioritera var vi 
representerar på allra bästa sätt

Starttider, distansmöten, Lokal 
anvisning bör tas fram för 
mötespolicy

MM

20 RS Resursslöseri Felaktiga beslut gällande företagsstöd 
skulle kunna fattas

Verksamhet X X X Det görs inga stickprover idag Förordningar, riktlinje, 
rutinbeskrivning

Tredjepart ska genomföra 
stickprover

ML/CF

22 NHU Miljöpåverkan Utsläpp av miljöfarliga gaser genom brand Miljö x Hållbarhetsplan MM
23 NHU Miljöpåverkan Usläpp av kemikalier Miljö x Hållbarhetsplan MM
24 NHU Miljöpåverkan Brand i pelletssilo Hola Miljö x Hållbarhetsplan MM
25 NHU/RS Förtroende Tredje parts utförande kopplat till 

statsbidrag, risk att inte kunna styra för att 
säkra finansiering från staten

Extern 
verksamhet

X X Länsmuseet, KTM, Scenkonstbolaget Ägarstyrning Generell åtgärd kring all 
anslagsgivning

MM

26 NHU Förtroende Jävsproblematik vid anslagsgivning Verksamhet X Hur hanterar man mutor idag Rutinbeskrivning, Om mutor 
och jäv en vägledning

Ta fram en lättare instruktion ML

27 NHU Hälsoutveckling Kuratorsstöd vid Folkhöskolor Verksamhet X Finansierat av SPSM som nu avslutar sin 
finansiering vid årsskiftet

Alternativ finansieringsform IN/HO

28 Risk för att inte betala ut 100 % av 1:1

22 NHU Medarbetarskap Bisysslor Verksamhet X X Medarbetarsamtal och nya medarbetare Riktlinje för bisyslor Ska återfinnas i riskanalysen 
enligt riktlinjen

MM

Nr Benämning Beskrivning Kategori
Riskidentitet Huvudpåverkan på Hanteringen idag Riskvärdering Handlingsplan

StatusÅtgärd AnsvarigProcess‐

effekt‐

ivitet

Säkerhet 

patient, 

invånare

För‐

troende, 

rykte

Medarb

etare

Hus‐

hållning

resurser

Befintliga åtgärder Styrande dokument
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Digital‐

isering

1 Mombasa Syftet med projektet är att 
främja demokratiska 
förutsättningar i 
Västernorrland och 
Mombasa, Kenya genom 
att bland annat arbeta för 
ökad läs- och 
skrivförståelse

X X

Extern finansering

2 Koll2020 Projektet har fokus på att 
underlätta, möjliggöra och 
stimulera till att fler resor 
kan utföras med 
kollektivtrafik

X X X X

Extern finansering

3 Bredbandskordination Regionala 
bredbandskoordinatorer 
ska verka för övergripande 
samordning, samverkan 
och samarbete i 
bredbandsgrågor samt 
fungera som kontaktpunkt i 
länets aktuella frågor i 
ämnet

X

Extern finansering

4 AIRY Konstnärsutbyten på våra 
folkhögskolor och på 
Österåsen. Utifrån direktiv i 
Regionplanen.

X X X

Extern finansering

5 Kompetensförsörjning X X Extern finansering

6 Uppföljning och analys 2020 X X Extern finansering

7 Utveckling av regionalt servicearbete X X X Extern finansering

8 Smart industri i regionerna 2,0 X X X Extern finansering

9 Sociala företag X Extern finansering

10 Digitaliseringskoordinator X Extern finansering

11 Stärkta bibliotek X Extern finansering

12 Digital först X Extern finansering

Finansierings‐form

Projekt Huvudpåverkan på (markera med kryss) Finansiering
Nr Projektnamn Beskrivning

(Kortfattad beskrivning av 

målet med att genomföra 

projektet samt vad som ska 

utvecklas)

Kategori Process‐

effekt‐

ivitet

Säkerhet 

patient, 

invånare

Förtroende, 

rykte

Med‐

arbetare

Hushållning

resurser

Omfattning

               

(timmar för 

genom‐

förande)

Investering

(Beräknade kostnader 

gällande licenser, 

tjänster, konsulter 

med mera som 

projektet medför)



Regional Utveckling 2018 2019 2020 2021 2022

Budget Budget Budget Plan Plan

7000 RU:s kansli inkl Internatinellt -12 184 -11 135 -11 078 -11 872 -11 605
Mid Sweden European Office kst 70005 -1 600 -1 700 0 0 0
Investeringar -1 000 -300 -700 0 0

7010-30 Lt Folkhögskolor -17 440 -17 928 -18 091 -17 452 -17 821
7010 Ålsta fhs -7 965 -8 188 -7 759 -7 914 -8 072
7020 Hola fhs -7 603 -7 816 -8 370 -7 537 -7 708
7030 Örnsköldsviks fhs -1 872 -1 924 -1 962 -2 001 -2 041

7040-7044 Kultur o Länsbibl -93 151 -99 009 -99 949 -102 050 -104 199
Länsbiblioteket, bas 7040 -5 572 -5 729 -5 831 -5 999 -6 173
Kulturen, bas 7043 -10 789 -11 091 -11 205 -11 479 -11 764
varav Konstkonsulent 70420 -1 196 -1 190 -1 392 -1 430 -1 467
Anslag, bas 7044: -80 150 -82 189 -82 913 -84 572 -86 262
Rörelsefolkhögskolor 70400 -3 160 -3 248 -3 248 -3 313 -3 379
Scenkonst Västernorrland 70417 -38 636 -39 386 -40 174 -40 977 -41 797
Länsmuseet Västernorrland 70406 -21 394 -21 822 -22 259 -22 704 -23 158
Mannaminne 70408 -500 -500 0 0 0
Folkbildning 70402 -7 305 -7 420 -7 475 -7 625 -7 777
Övriga organisationer 70423 -604 -600 -600 -612 -624
Idrottsverksamhet 70403 -2 107 -2 110 -2 130 -2 173 -2 216
Övrig Ungdomsverksamhet 70404 -1 332 -1 269 -1 269 -1 294 -1 320
Kulturell o vetskapl verks 70405 -3 144 -3 201 -3 330 -3 397 -3 465

7060 Nämnden för hållbar utveckling 0 -3 370 -3 370 -3 470 -3 574

7070 Folkhälsa och samordningsförbund -16 939 -17 272 -17 608

7080 Tillväxt -20 803 -20 546 -21 737 -22 240 -22 756
Samverkansavtal kst 70802 -11 246 -12 894 -14 594 -14 886 -15 184
Medfinansiering kst 70803 -3 029 -2 500 -2 500 -2 550 -2 601
varav KOLL2020 -466 -870 0 0 0

7081 Kollektivtrafik och infrastruktur -141 792 -148 158 -150 014 -153 024 -156 093

7082 Sjukresor -85 866 -87 595 -89 358

7085 Miljö -5 178 -5 323 -5 429 -5 581 -5 738

7090 Mobilitetsersättning folkhögbildning -545 -555 -555 -566 -577

Summa budget -290 548 -306 024 -413 028 -421 122 -429 329
Regionbidrag 295 248 306 024 413 028 421 122 429 329

Diarie-
nummer Budget 2020

19NHU444 Scenkonst Västernorrland AB 40 174 000 Främjandeorganisationer 70 000
19NHU465 Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 22 259 000 Kvinnoorganisationer 45 000
19NHU399 Folkbildning Mittnorrland 7 150 000 Nykterhetsorganisationer 130 000
19NHU435 Västernorrlands Idrottsförbund 2 060 000 Pensionärsorganisationer 425 000
19NHU450 Riksteatern Västernorrland 1 000 000 Övrig Ungdomsverksamhet 1 269 000
19NHU410 Föreningsarkivet Västernorrland 837 000
19NHU361 Stiftelsen Nämforsen 315 000
19NHU448 ATR Västernorrland 305 000
19NHU437 SISU 285 000
19NHU382 Näringslivsarkiv i Norrland 214 500
19NHU459 NMD - Norrlands Nätverk Musikteater o Dans 200 000

Budget 2020
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Balanserat styrkort 2020, Nämnden för hållbar utveckling och Regionstyrelsen, Regional utveckling 
Beslutat av: Nämnden för hållbar utveckling, Regionstyrelsen, Regional utveckling 
Invånarperspektivet 
 

Beslut 
av Mål Mått Källa/aktivitet Målnivå 

2020 Uppföljning 

NHU 

Ökad tillgänglighet till Region 
Västernorrlands 

verksamheter, tjänster och 
utbud utifrån de regionala 

utvecklingsuppdragen 

Genomförande av den 
regionala kulturplanen och 

den regionala 
biblioteksplanen pågår 

enligt plan. 

Kulturdatabasen  Ja Årsvis 

RU 
 

Aktiviteter: 
• Ansvara för kulturforum 
• Genomföra regionala dialoger med kulturorganisationer 
• Följa bidragsriktlinjerna vid anslagsfördelning 
• Vid återrapportering har en fjärde bilaga införts som ska be bättre återrapportering av måluppfyllnad 

i förhållande till regionens mål 
• Genomföra projektet AIRY-Artist in residens Y-län 
• Producentansvar för tidningen Volym i samverkan med de fyra nordligaste länen 
• Folkhögskolorna fortsätter att utveckla de kulturella utbildningarna i länet 
• Revidera kulturarvsprogrammet tillsammans med Länsstyrelsen 
• Fortsätta arbetet med de nationella satsningarna Digitalt först och Stärkta bibliotek 
• I dialog med regionala kulturverksamheter betona vikten av närvaro i hela regionen 

  

NHU Central 
bedömningsfunktion för 

sjukresor är fullt ut 
etablerad och initiala 

problem är 
reducerade. 

Beställningscentralen, KTM Ja Delårsvis 
Årsvis 

RU 

Aktiviteter: 
• Fortsätta medborgardialogen kring sjukresefrågor 
• Utveckla systemstöd för uppföljning 
• Analysera resultat av ökade egenavgifter följs upp  
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Invånarperspektivet fortsättning 
Beslut 

av Mål Mått Källa/aktivitet Målnivå 
2020 Uppföljning 

NHU Ett ökat och tillgängligt 
kollektivt resande har 

möjliggjorts genom nära 
samverkan med 

Trafikverket, 
Kollektivtrafikmyndigheten 

och 
länets kommuner.  

Antal resor i den kollektiva, 
regionfinansierade trafiken. 

Verksamhetsstatistik, Kollektivtrafiken Ökning Delårsvis 
Årsvis 

RU 

Aktiviteter: 
• Fortsätta arbetet med projektet Koll 2020 som avslutas under året 
• Fortsatt översynsarbete av kollektivtrafikmyndigheten 
• Bedriva påverkansarbete via Ostkustbanan AB genom samarbetet med Botniska korridoren och det så 

kallade Mittstråket. 
• Fortsätta mötas med Trafikverket Region Mitt kring strategiska frågor  

   

NHU 

Stärka folkbildningens roll 
för demokrati- och 
samhällsutveckling 

Antal deltagarveckor vid 
folkhögskolorna. 

Verksamhetsstatistik 
Folkhögskolor 

Bibehålla 
ingångs- 

värde 2020 
Årsvis 

Verksamheternas 
tillgänglighet avseende 

särskilt prioriterade 
grupper.* 

Rapportering folkhögskolor 
4/4 

prioriterade 
grupper 

Delårsvis 
Årsvis 

RU  
Aktiviteter: 

• Förstärkt roll i det regionala kompetensförsörjningsarbetet bla genom allmän kurs med yrkesprofil 
• Utveckla Holas filial i Sollefteå 
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Invånarperspektivet fortsättning 
Beslut 

av Mål Mått Källa/aktivitet Målnivå 
2020 Uppföljning 

RS 

RVN bidra till 
konkurrenskraftiga och 

växande företag. 

Andelen fördelade och 
utbetalade medel, 

företags- och 
projektstöd (1:1 anslag) 

Delårsrapport/ verksamhetsberättelse, RU 100 % 
Delårsvis 

Årsvis 

RU 

Aktiviteter: 
• Öka kännedomen om möjligheter till stöd 
• Aktivt arbete för att minska återföringar 
• Stödja näringslivets transformation mot bakgrund av förändringar i samhället och avmattning av 

konjunktur 
• Ökad dialog med näringslivet 
• Bidra till näringslivets kompetensförsörjning   

 

  

RS Andel genomförda 
åtgärder i Nationell 
transportplan 2018- 

2029. 

Trafikverkets genomförandeplan för åren 2019-2024 85 % Årsvis 

RU 
Aktiviteter: 

• Medverka i samverkansgrupper kring nationell transportplan   

RU Öka EU:s stöd till vår 
region 

   

Aktiviteter: 
• Aktivt deltagande i programmering av EU:s regionala och sociala fonder. 
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Medarbetarperspektivet 
 

Beslut 
av Mål Mått Källa/aktivitet Målnivå 

2020 Uppföljning 

NHU 

Attraktiva arbetsplatser där 
medarbetare mår bra, har 

tillgång till ett nära ledarskap 
och utvecklas i sitt arbete. 

HME Totalindex* - Hållbart 
Medarbetar- 

engagemang. 

Medarbetar- och 
chefsenkäten 

Ja Årsvis 

Sjukfrånvaro i procent av 
ordinarie arbetstid. 

Heroma 

Ja Delårsvis 
Årsvis 

Chefsindex. Chefsenkäten 
 Delårsvis 

Årsvis 

RU 

Attraktiva arbetsplatser där 
medarbetare mår bra, har 

tillgång till ett nära ledarskap 
och utvecklas i sitt arbete. 

 

Aktiviteter: 
• Vara en aktiv part i de dialoger som pågår i det översynsarbete som pågår gällande administrativa 

lokaler i Regionens hus. 
• Säkerställa ett bra stöd till chefer inom förvaltningen bland annat genom kunddialog om interna 

överenskommelser  

 Delårsvis 
Årsvis 
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Processperspektivet 
Beslut 

av Mål Mått Källa/aktivtet Målnivå 2020 Uppföljning 

NHU 

Hållbara strukturer och 
effektiva processer som 

främjar en hållbar regional 
utveckling. 

Agenda 2030 är integrerad i 
det regionala 

utvecklingsarbetet, enligt 
fastställda indikatorer i RUS. 

Delårsrapport/ verksamhetsberättelse, RU 

Ja Delårsvis 
Årsvis 

RU 

Aktiviteter: 
• Utveckla handläggningen så att arbetet sker i linje med fastställt ramverk 
• Interna arbetsgrupper tvärs verksamhetsgränser och med andra aktörer inom Region Västernorrland 
• Genomförande av uppdrag från nationell nivå 

 
 

NHU 
 

Ett effektivt miljö- och 
hållbarhetsarbete bedrivs. 

Avvikelser vid revision 
hanteras och åtgärdas 
inom föreskriven tid. 

Miljö- och hållbarhetsenheten 
 

Certifiering enligt 
ISO14001, 
Systematiskt 
miljöarbete,bibehålls 

Årsvis, genom 
ledningens 
genomgång 

 

RU 

Aktiviteter: 
• Revisioner genomförs och följs upp enligt plan 
• Löpande utveckling av miljöledningssystemet 
• Genomförande av uppsatta miljömål 

  

NHU 
 

Utveckling har skett i 
enlighet med 

hållbarhetsplanens 
målsättningar. 

Miljö- och hållbarhetsenheten Ja 
Delårsvis Årsvis 

RU 

Aktiviteter: 
• Årlig handlingsplan med aktiviteter kopplade till den nya Hållbarhetsplanen 
• Förvaltningen deltar i aktuellt temaår för hållbarhetsplanen 
• Uppföljning av aktiviteter i hållbarhetsplanen för hela organisationen samt för förvaltningen 
• Samverkan med aktörer i länet för hållbar utveckling 

 

  

NHU  Andelen förnybara 
drivmedel. (Kollektivtrafik, 

sjukresor) 

Verksamhetsstatistik, KTM   

RU 
Aktiviteter: 

• Koll 2020, enligt projektplan 
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Processperspektivet fortsättning 
Beslut 

av Mål Mått Källa/aktivtet Målnivå 
2020 Uppföljning 

NHU De regionala 
kulturverksamhetsområdena* 

ska vidareutvecklas i hela 
länet. 

Utvecklad samverkan enligt 
kultursamverkansmodellen 

Delårsrapport/ verksamhetsberättelse, RU Ja Delårsvis 
Årsvis 

RU Aktiviteter: 
•   

   

NHU Effektiv 
samverkanstruktur i 

enlighet med den 
regionala 

utvecklingsstrategin. 

Översyn av regional 
samverkansstruktur 

genomförd. 

 Ja Årsvis 

RU 
Aktiviteter: 

• Ramverk för analys och uppföljning av RUS fastställs 
• Ny samverkansstruktur för RUS fastställs 

  
 

NHU 
Digitala tjänster och 

moderna IT- stöd 
möjliggör effektiva 

processer. 

Utveckling i enlighet med 
digitaliserings- 

strategin. 

Delårsrapport/ verksamhetsberättelse, RU 
Utveckling 

fortgår enligt 
plan 

Delårsvis 
Årsvis 

RU 

Aktiviteter: 
• Fortsätta arbetet med Modernt samarbete inom hela förvaltningen 
• Fortsätta implementera nya versioner av NYPS, ärendehanteringssystem 
• Revidera förvaltningens digitaliseringsplan 

 

  

RU Förbättrade processer 
inom förvaltningen  

Aktiviteter: 
• Fortsätta det viktiga arbetet med internkontroll och riskanalys 
• Översyn av det internationella arbetet 
• Stärka förvaltningens administrativa förmåga 
• Revidera förvaltningens delaktighetsplan 
• Fortsatt arbete med Barn- och ungperspektiv i förvaltningens verksamhet i enlighet med 

Barnkonventionen 
• Fortsatt utveckla ägarstyrning 
• Enheten för folkhälsa etableras på förvaltningen 
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Processperspektivet fortsättning 
Beslut 

av Mål Mått Källa/aktivitet Målnivå 
2020 Uppföljning 

RS      

RU 
Implementera Regional 

utvecklingsstrategin i 
region Västernorrland 

Fastställd 
samverkansstruktur  

 

• Regionala samverkansrådet och stora samverkansrådet 
• Fördjupad dialogmed regionala aktörer utifrån målområden i RUS 

 
Ja Årsvis 

Fastställt ramverk för 
uppföljning, utvärdering 

och lärande 

• Påbörjad implementering av ramverket 
• Nya rikltlnjer för projekt- och företagsstöd 
• Utvecklade arbetssätt och metoder 

Ja Årsvis 

Fastställd 
kommunikationsplan • Beslutas om i regional utvecklingsledningsgrupp Ja Årsvis 
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Ekonomiperspektivet 
Beslut 

av Mål Mått Källa/aktivtet Målnivå 
2020 Uppföljning 

NHU 

En ekonomi i balans. 

Ekonomiskt resultat, mnkr. 

RVN Ekonomisystem 
  

Ej överstiga 
tilldelad 

budgetram 

Månadsvis 
Delårsvis 

Årsvis 
 

RU 
 

Aktiviteter: 
• Fortsatt återhållsamhet inom förvaltningen 
• Skapa ytterligare synergier inom förvaltningen 
• Fortsätta det viktiga arbetet med internkontroll och riskanalys 
• Revidera Regionens bidragsriktlinjer löpande 
• Analyser och följa upp kostnaderna för sjukresor 
• Föreslå åtgärder för att begränsa kostnader för sjukresor 

 

  

Öka andelen extern 
finansiering 

Kulturrådet 
Folkbildningsrådet 
RVN Ekonomisystem 

Ja 

 
Månadsvis 
Delårsvis 

Årsvis 
 

Aktiviteter: 
• Söka projektmedel inom all vår verksamhet där vi ser ett utvecklingsbehov 
• Utveckla folkhögskolornas möjlighet till ytterligare extern finansiering från andra parter 
• Säkerställa den statliga medfinansieringen genom Kultursamverkansmodellen 
• Öka förståelsen för ekonomisk uppväxling inom organisationen genom utbildning 
• Aktivt deltagande i programmering av Eus regionala och sociala fonder. 
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