






















Bilaga 10 a

Ekonomisk redovisning, hälso- och sjukvård (tusental kronor)
Förvaltning: Rättspsykiatrisk regionklinik (RPK)

Utfall 2018 Budget 2019

Delområde Netto Netto
Intäkter   

(+)
Kostnader 

(-) *) Netto
Intäkter   

(+)
Kostnader 

(-) *) Netto
Intäkter   

(+)
Kostnader 

(-) *) Netto
Specialiserad psykiatrisk vård 1) -35 248 -48 099 151 004 -201 096 -50 092 155 529 -204 395 -48 866 160 197 -210 681 -50 484
Summa vård -35 248 -48 099 151 004 -201 096 -50 092 155 529 -204 395 -48 866 160 197 -210 681 -50 484
Övrig vård eller service 2) -719 -1 277 1 119 1 119 0 0 0 0
Summa service -719 -1 277 0 1 119 1 119 0 0 0 0 0 0

VERKSAMHET TOTALT -35 966 -49 376 151 004 -199 977 -48 973 155 529 -204 395 -48 866 160 197 -210 681 -50 484

Finansiella poster
Finansiella intäkter/kostnader 3) -3 356 -2 052 0 -3 560 -3 560 0 -3 667 -3 667 0 -3 777 -3 777
Regionbidrag 4) 50 277 51 428 52 533 52 533 53 264 52 533 54 261 54 261
RESULTAT 5) 10 955 0 0 0 0

Varav
Vårdöverenskommelser 3 017 3 000 3 000 3 000 3 090 3 090 3 183 3 183
Vård enligt regionavtal 0 0 0 0 0 0 0 0
Vård enligt riksavtal -1 149 -2 026 0 -1 216 -1 216 -1 252 -1 252 -1 290 -1 290
Övrig såld eller köpt vård -585 -624 -812 -812 -836 -836 -861 -861
Summa såld/köpt vård 1 283 350 3 000 -2 028 972 3 090 -2 088 1 002 3 183 -2 151 1 032

Likviditetspåverkan
Avskrivningar (ingår i 
verksamhetens kostnader) -678 -704 -705 -705 -726 -726 -748 -748
Investeringar -378 -450 -450 -450 -450 -450 -450 -450
Diff (investering-avskrivning) 300 254 255 276 298
*) Inklusive kapitaltjänstkostnader 1) Dvo 210-292 4) Dvo 993 Endast ie-kod 2 här
Anm. Kostnader och intäkter anges avseende I/E-kod 0-3 2) Övriga Dvo 5) Dvo 999

3) Dvo 992

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022



Bilaga 11

Ekonomiska nyckeltal

Rättspsykiatriska regionkliniken RPK

Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Intäktsfinansieringsgrad, % 1) 80% 78% 74% 74% 75%
Återinvesteringsgrad, % 2) 56% 64% 64% 62% 60%
Regionbidrag, kronor per invånare 3) 203,90 209,59 214,42 218,83 223,31

1) Beräkning: Verksamhetens intäkter (kkl 3) dividerat med verksamhetens kostnader (kkl 4-7 samt 85).
2) Beräkning: Nettoinvesteringarna dividerat med avskrivningarna (kgr 793, exkl avskrivning fastigheter).
3) Beräkning: Regionbidraget respektive år dividerat med antalet invånare.

Antal invånare resp. år 245 983 245 376 245 000 244 600 244 200

Intäktsfinansieringsgraden återspeglar att intäkternas utveckling är mer osäker än kostnadnerna som ökar med ökade interna kostnader för 
köp inom RVN, bland annat sparkrav,  samt externa kostnader.

Återinvesteringsgraden relativt lika. Det som är svårt att förutsäga är volymen på investeringsbehoven mellan åren.

Regionbidraget per invånare är inte särskilt relevant för RPK eftersom regionbidraget som fördelas endast täcker en del av kostnaderna.
RPK är beroende av externa intäktsströmmar från andra landsting för placerade patienter för sitt resultat.

Kopia av RPK_Bil 11/Bil 11 HSN-gemens



Hälso‐ och sjukvård

Specialiserad psykiatrisk vård Planerad verksamhet 2020‐2022

Förvaltning: Rättspsykiatriska regionkliniken

Sluten vård
Fastställda vårdplatser   101 101 101 101* 101*
Disponibla vårdplatser  101 101 101 101* 101*

*eventuella gynnande beslut om byggnation kan komma att förändra antalet platser

Inskrivna den 31 december 
Antal Antal Antal Antal Antal

Antal  139 139 139 139 139
‐varav västernorrlänningar 71 71 71 71 71
‐varav dömda till rättpsykiatrisk vård 81 81 81 81 81
‐varav övriga inskrivna 58 58 58 58 58

Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Bilaga 9

Specialiserad psykiatrisk vård
Utfall 
2018

Prognos 
2019

Budget 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Kopia av RPK_Bilaga 9/Bil 9 RPK



Bilaga 10 b

Sammanställning av planerade investeringar (1.000-tal kr)
Förvaltning: Rättspsykiatrisk regionklinik (RPK)

Proj.nr Benämning
Utgift 

t o m 2018
Prognos 

2019
Budget 

2020 Plan 2021 Plan 2022

Summa 
utgift 

t o m 2022

Psykiatri

450 450 450 450 1 800

Diverse/ospecificerat

Summa psykiatri 450 450 450 450

TOTALT FÖRVALTNING 450 450 450 450

Diverse ospecificerat

Kopia av RPK_Bilaga 10b/Bil 10b RPK 



Åtgärd/aktivitet
Utveckla VFU i dialog med 
Miun
Dialog om ev utb av 
skötare till SSK
Påverka schemaläggning
Ytterligare 
friskvårdssatsning
Diskutera AST för SSK
Kompetenstrapp
Höjda ersättningar för 
utökat ansvar

Yrkeskompetens inkl. 
specialistkomp

Totalt 
antal 
tjänster 
enligt 
personalb
udgeten 
2019

Den 
faktiska 
bemannin
gen idag 
(2019)

Tot behov
2020

Tot 
behov
2021

Tot 
behov
2022

Tot behov
2023

Tot 
behov
2024

Ev 
kommen
tarer

Sjuksköterskor 59 48 59 59 59 59 59
Skötare 109 109 109 109 109 109 109
Psykologer 5 5 5 5 5 5 5
Dietister 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Arbetsterapeuter 2 2 2 2 2 2 2
Med. Sekreterare 3 3 3 3 3 3 3
Läkare 7 7 7 7 7 7 7
Kurator 2 2 2 2 2 2 2

Pensionsavgångar per 
yrkeskategori

År 
2020

År 
2021

År 
2022

År 
2023

År 
2024

Handläggare 1
Medicinsk sekre 1
Samordnare 2 1
Enhetschef 1 1
Skötare 10 5 2 3 6
Sjuksköterska 1
Kanslichef 1
Psykolog 1 1
Överläkare 1
Säkerhetsoperat 1

Antal potentiella framtida 
ledare inom verksamheten

15

Åtgärd/aktivitet Tidplan Ansvarig
Ev 
kostnad

Avstämningsdatum

Kvalitativa VFU Pågår
Resp. 
enhetsch
ef

ingen 
merkostn
ad

2020‐04‐30

Kartläggning av kompetensbehov
Lägg in antal befintlig yrkeskategori ni har idag (år 2019), enligt personalbudgeten, fyll därefter även i vilket faktiskt totalt behov ni ser nuvarande och 

Det nationella behovet av rättspsykiatriska platser är stort

Vad kan göras för att bättre möta kommande utmaningar och förändringar?

i linje med den enskildes behov av utveckling
Individuella insatser samt ytterligare erfarenhet  ansvarsexpanderin

Successionsplanering 

Kompetensutvecklingsinsatser

Hur många potentiella ledare inom RVN ser du inom verksamheten? Vilka kompetensutvecklingsinsatser behövs för att detta ska bli

möjligt? Denna dialog förs även under medarbetarsamtalet

Handlingsplan och aktiviteter

Kompetensförsörjningsplanering 

Kompetensförsörjningsplanen är verksamhetens underlag för att åtgärda att rätt kompetens finns på kort och lång sikt. Kompetens definieras i 

Verksamhet/Enhet: 

Översyn av pensionsavgångar hjälper dig att i god tid rekrytera för att möta framtida 

Verksamhetens uppdrag 

Uppföljning och utvärdering av tidigare plan

Ange verksamhetens uppdrag

Ange verksamhetens mål för året

Resultat av åtgärd/aktivitet Utvärdering
Feedback från studenter och handledare samt
huvudhandledare indikterar att VFU‐placeringar 

fortgår

Ej varit aktuellt under året Kan aktualiseras längre fram

Pensionsavgångar inom 5 år

Schemaläggningen prioriteras resursmässigt för 

pensionsavgångar av erfarna skötare inom verksamhetsområdet de kommande åren

Förväntad effekt

åtgärd fortsätter

Diskuterat men ej aktuellt Anses ej prioriterat

Diskuterat med ej aktuellt Anses ej prioriterat
Kompetenstrappan inenbär att medarbetaren  fortgår
Återkoppling ifrån medarbetare är generellt
positivt. Åtgärdens påverkan för att behålla och 

fortgår

förmodat fortsatt god 
effekt då kvalitativa 
VFU‐placeringar ger 

Vilka åtgärder/aktiviteter behöver ni genomföra för att nå era mål inom verksamheten när det gäller kompetensförsörjning? Ovan analys 

Verksamhetens uppdrag är att erbjuda god rättspsykiatrisk vård och agera utifrån ett samhällsskyddande perspektiv för medborgarna i 

Västernorrlands län samt riket i stort.

Uppfylla ovanstående uppdrag inom befintlig resursram.

En andra förstudie är påbörjad för att eventuellt utöka verksamheten
Detta kommer att skapa ytterligare rekryteringsbehov i en expanderingsfas

Utmaningen rör annars primärt rekrytering och behållning av SSK samt att ersätta

Utmaningar och förändringar
Vilka utmaningar och förändringar ser du inom sjukvården och samhället eller yrkesgrupperna som kan påverka din verksamhet? Beskriv 

Vilka utmaningar och förändringar står vi inför nu och de närmsta åren?

Arbetet som pågår för att behålla och rekrytera personal utifrån verksamhetens nuvarande förusättningar är tämligen framgångsrikt. En



Ersättningar för utökat 
ansvar

Pågår
Förvaltni
ngschef

1,3 mnkr 
/ år

2020‐04‐30

Schemaläggning Pågår
Resp. 
enhetsch
ef

ingen 
merkostn
ad

2020‐04‐30

Kompetenshöjningar Pågår
Utbildnin
gsansvari
g

ej 
estimerat

2020‐04‐30

Kompetenstrappa Pågår
Enhetsch
efer

0,7 mnkr 
/ år

2020‐04‐30

Åtgärd/aktivitet
ej aktuellt

Förväntad effekt

Medskick till förvaltnings‐ eller regionövergripande nivå

Övrigt

Effekten är att 
verksamheten skapar 
Att medarbetaren 
kan styra över sina 
arbetstider i största 
Kompetensutveckling 
inom 
kärnverksamhetens 
Fortsatt förtydligande 
och vidare utveckling 

Ser du behov av åtgärder/aktiviteter på förvaltnings‐ eller regionövergripande nivå när det gäller kompetensförsörjningen?



Del som ska skrivas ut (resterande delar hanteras digitalt)

Projekt 2019 ‐ 2021 Förvaltning: Rättspsykiatriska regionkliniken RPK Bilaga 17

Digital‐
isering

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Inga projekt att notera

Finansierings‐
form

Projektnamn Beskrivning

(Kortfattad beskrivning av 
målet med att genomföra 
projektet samt vad som ska 

utvecklas)

Kategori Process‐
effekt‐
ivitet

Säkerhet 
patient, 
invånare

Förtroende, 
rykte

Med‐
arbetare

Projekt Huvudpåverkan på (markera med kryss) Finansiering
Hushållning
resurser

Omfattning
               

(timmar för 
genom‐
förande)

Investering

(Beräknade kostnader 
gällande licenser, 

tjänster, konsulter med 
mera som projektet 

medför)

Nr



Intern kontroll ‐ Riskanalys inför 2019 Förvaltning: Rättspsykiatriska regionkliniken RPK Bilaga 16

Effektiv‐
itet

Påverkan Sannolik
het

Röd Röd Röd
Gul Gul Gul
Grön Grön Grön

1 Neka vårdförfrågan Det stora behovet av 
vårdplatser nationellt och att 
kliniken är fullbelagd leder till 
nekade förfrågningar om vård 
vid rpk Sundsvall. Det berör 
tillgänglighet för medborgare 
samt ekonomi pga uteblivna 
externa intäkter.

Omvärld 
Finansiell

X X Effektivisering av vårdprocess 
för att genomföra möjliga 
utslussningar. Pågående arbete 
gentemot en utökning av 
klinikens totalt disponibla 
vårdplatser.

Arbeta för verkställande 
beslut om byggnation efter 
färdigställande av den 
fördjupade förstudien.

Göran 
Fransson

2 Likvärdig vård Efter den nationella 
genomgången kring 
vårdinsatser utifrån 
socialstyrelsens riktlinjer var det 
stora skillnader i landet och 
påvisade förbättringsutrymme 
för RPK Sundsvall

Verksamhet X X X Ett projekt pågående för att 
beskriva vårdprocessen i syfte 
att effektivisera och 
kvalitetssäkra samt inventering 
och implementering av viktiga 
psykologiska interventioner.

Utökning av psykologisk 
intervention "Illness 
management recovery", 
vidareutveckling av 
vårdprocessen ur patient- 
och närståendeperspektiv.

Göran 
Fransson

3 Överbeläggningar Det stora nationella och lokala 
behovet av rättspsykiatriska 
vårdplatser skapar 
överbeläggningar

Omvärld 
Verksamhet

X X Effektivisering av vårdprocess 
för att genomföra möjliga 
utslussningar. Pågående arbete 
gentemot en utökning av 
klinikens totalt disponibla 
vårdplatser.

Arbeta för verkställande 
beslut om byggnation efter 
färdigställande av den 
fördjupade förstudien.

Göran 
Fransson

4 Kompetensförsörjning Behålla och rekrytera 
sjuksköterskor

Verksamhet X X Kompetensförsörjningsplan 
2019

Kompetensförsörjningsplan 
budget 2019

Kompetensförsörjningsplan 
2020

Göran 
Fransson

5
6
7
8

Åtgärd Ansvarig StatusSäkerhet 
patient, 
invånare

För‐
troende, 
rykte

Medarb
etare

Hus‐
hållning
resurser

Befintliga åtgärder Styrande dokument
Riskidentitet Huvudpåverkan på Hanteringen idag Riskvärdering Handlingsplan

Nr Benämning Beskrivning Kategori Process‐
effekt‐
ivitet



Vision/ 
verksamhetsidé 
 
Vilka finns vi  
till för? 
 
 
 
 
Perspektiv 
 
 
Inriktnings- 
mål 
 
 
 
 
Mål 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mått/metod 
 
 

 

Vår insats – er säkerhet 
Rättspsykiatrisk vård utan avvikningar, återfall i missbruk eller brott 

     
Patienten Uppdragsgivare Samhällets och allmänhetens krav 

Utifrån vårdplan ska den enskilde patientens vårdbehov 
tillgodoses. Patientens vårdbehov och utveckling står i 
centrum. Verksamheten ska om möjligt tillhandhålla de 
resurser som krävs. 

Uppdragsgivare ska fortlöpande informeras om uppdragets 
fortskridande. Överenskommelser som upprättas med 
uppdragsgivare ska följas. 

Verksamheten ska bedriva vård samt upprätthållande av 
säkerhet som svarar mot de lagar och förordningar som gäller. 

 

Process/Produktion Medarbetare Ekonomi 

Vi erbjuder god och säker vård. 
 

Vi är effektiva och professionella. Vi är en attraktiv arbetsplats. 
 

Vi hushållar med våra resurser. 
 

Patient 

1. Journalgranskning  
2. Utvärdering av behandling, 

riskbedömning, vårdplan, 
behov och funktionsanalys på 
samtliga vårdade patienter 

 
 

1. Revisioner med åtgärder enligt 
fastställt revisionsprogram. 

2. Uppföljning/kartläggning av 
intressenters inställning till  
vården   

3. Andel avvikelser som påbörjats 
inom 5 arbetsdagar  

  

1. Medarbetarskapsindex 
2. Ledarskapsindex 
3. Sjukfrånvaro i förhållande till 

arbetstid  
4. Hälsoindex 

1. Utgift per objekt får ej överstiga 
budgeterad nivå 

2. Utfall kontogrupp 4-7 
3. Ekonomiskt resultat redovisas 
 
 
 

1. Nyanländ patient skall 
tillfrågas om deltagande i 
RättspsyK 

2. Adekvat evidensbaserad vård,  

1. Ständig processutveckling 
2. Samverkan. Upprätthåller 

samtliga parametrar från 
föregående mätning   

3. 90% av avvikelser ska vara 
påbörjad inom 5 arbetsdagar   

1. Medarbetarskapsindex ska minst 
uppgå till 73 av 100 

2. Ledarskapsindex ska minst 
uppgå till 73 av 100 

3. Sjukfrånvaro ska uppgå till 
högst 4% 

4. Hälsoindex ska uppgå till 79  

1. Investeringarna ska hållas 
tillbaka 

2. Kostnadsutvecklingen får ej 
överstiga inflationen enl. 
budgetanvisning 

3. Ekonomi i balans 


	Verksamhetsplan inklusive bidgetskrivelse 2020, Rättspsykiatriska regionkliniken RPK
	Kopia av RPK_Bil 10a
	Kopia av RPK_Bil 11
	Kopia av RPK_Bilaga 9
	Kopia av RPK_Bilaga 10b
	Kopia av RPK_Kompetensförsörjningsplan 2020
	Kopia av RPK_Projekt_bil 17
	Kopia av RPK_Riskanalys inför 2020_bil 16
	Styrkort RPK 2017-2019



