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Verksamhetsplan inklusive budgetskrivelse 2020

Denna modell for verksamhetsplan inklusive budgetskrivelse avser Hilso- och
sjukvardsnamndens ansvarsomraden.

Diarienummer
Rittspsykiatriska regionkliniken RPK 19HSN751

1. Allmant

Rattspsykiatriska regionkliniken i Sundsvall (RPK) bedriver hogspecialiserad vard
for patienter som av domstol o6verlamnats till rattspsykiatrisk vard eller patienter
med behov av psykiatrisk slutenvard som inte kan tillgodoses inom ldnspsykiatri
eller pa annan véardniva. Aven personer som av domstol démts till kriminalvardspa-
foljd kan under verkstillighetstiden vara i behov av specialiserad psykiatrisk vard,
vilken kliniken da tillhandahéller. Det sammanlagda vardplatsantalet for inneligg-
ande patienter dr 101. Utover dessa inneliggande patienter har kliniken ocksa ett
oppenvardsansvar for cirka 40 patienter.

RPK forfogar over étta vardavdelningar samt administration och resurspersonal.
Lokalmassigt dr fem av klinikens avdelningar belédgna vid en for uppdraget uppford
fastighet i Nacksta, medan tre avdelningar dr beldgna i anpassade lokaler pa
Sundsvalls sjukhus.

Liksom vid tidigare verksamhetsberittelser och budget infor 2019 sa framtrider ett
stort behov av rittspsykiatriska platser nationellt. RPK i Sundsvall har under &ret,
och forutspas ocksd under kommande ar tvingas tacka nej till ménga forfragningar
frén “"in-remittenter” (andra regioner/landsting/myndigheter) om att varda patienter.
Detta leder i sin tur till att region Vasternorrland gér miste om externa intékter for
sald vard.

Behovet av att utdka klinikens disponibla vardplatser kvarstar 6ver en 6verskadlig
framtid, vilket i praktiken innebér att bygga ut fastigheten i Nacksta for att dels
hantera en flytt av sjukhusavdelningarna samt att kunna expandera det totala antalet
vardplatser. Under 2019 péabérjades en andra och utdkad forstudie av nybyggnat-
ionen med syfte att konkretisera planerna for en byggnation som técker in klinikens
framtida behov avseende vardplatser, sikerhet, logistik och god arbetsmiljé. Den
forvintas bli fardig under slutet av 2019. Under 2020 intensifieras detta arbete och
allt mer av detaljplanering kommer att fardigstillas infor den faktiska byggnat-
ionen.

Den ekonomiska utvecklingen for Réttspsykiatriska regionkliniken RPK har under
2019 varit positiv. Orsaken star dels att finna i en generellt sett god kostnadskontroll
hos forvaltningen och dels i den fortsatt hoga beldggningen av patienter fran andra
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landsting, sa kallade utomlénspatienter, som genererar externa intakter. Dessa in-
tikter dr av stor betydelse, eller rent av avgdrande, for RPKs ekonomiska resultat
eftersom varje enskild patient som remitteras till region Visternorrland fran andra
landsting utgdr en betydande intékt ur helarsperspektiv. Denna utveckling forutspas
fortsdtta under 2020.

"Bergwallkommissionen”, som fick i uppdrag att bland annat utreda vardens inne-
hall i samband med domarna mot Thomas Quick, rekommenderande i sin slutrap-
port att kunskapsnivan inom réittspsykiatrin ska stdrkas. Detta ledde i sin tur till att
SBU (statens beredning for medicinsk och social utredning) gjorde en inventering
kring vilken vetenskaplig evidens som fanns inom omradet. Dessa litteraturéver-
sikter resulterade i sex identifierade “"dominer”, t.ex. ldkemedelsbehandling och
psykologiska interventioner. Genomgéangens resultat visade att samtliga doméner
kan anses som kunskapsluckor. De efterfrigar i sin tur ytterligare forskning och
podngterar att nationell samverkan mellan kliniker och arbete for att finna evidens
och att vardens interventioner behdver ses Over.

SKL (Sveriges kommuner och landsting) gjorde i samband med detta en genom-
gang, efter intervjuer med landets olika réttspsykiatriska kliniker, vilka behand-
lingsmetoder och interventioner som erbjuds. Genomgangen visade stor variation
mellan de olika klinikerna och RPK Sundsvall saknade flera interventioner som
t.ex. rekommenderas av socialstyrelsen i riktlinjerna for behandling och vard av
patienter med psykossjukdom etc. Detta har lett till flera intensiva projekt att effek-
tivisera, hoja kvaliteteten samt forbattra vardprocessen vid RPK. Flera rekommen-
derade interventioner har pabdrjades under 2018/2019 och kommer att fortsétta un-
der 2020 for att kunna erbjuda god och sdker vard med fokus pa vetenskapligt un-
derbyggda insatser som ocksd mdter patientens behov av jamlik var ur ett geogra-
fiskt perspektiv ddr lika god vérd, oavsett vart individen bor, stér i fokus.

1.1 Reformer och andra forandringar

Da den intdktsram som fordelas till forvaltningen i form av regionbidrag inte ricker
for att ticka forvaltningens samtliga kostnader &r RPK dven fortsatt beroende av
externa intaktsstrommar fran andra landsting/ regioner for att kunna ha en ekonomi
i balans. Detta blir &n mer aktuellt da regionbidraget avses minska men 1 procen-
tenhet kommande ar. Forutsittningarna for att sa ska ske ser under planperioden
positiva ut. Den ndrmaste framtiden pekar mot en 6kad tillstromning av patienter,
som vardas under langre tider. Flera andra landsting har valt att investera i nybygg-
nation med ett utokat antal vardplatser och dessa kliniker dr redan fullbelagda. I en
mojlig framtida konkurrenssituation torde Sundsvallskliniken sté sig mycket stark.
Kliniken dr en sedan manga ar tillbaka vil etablerad regionklinik med gott rykte
savil nationellt som internationellt dir man utan tvekan ligger i framkant inom
manga omraden.



E Region
mm Vasternorrland

Datum Dnr Sida
2019-09-18 19HSN751 3(9)

1.2 Konsekvenser av givna ramar och mal

Det finns inga indikationer pé ett fordndrat ekonomiskt ldge infér 2020 och RPK
kommer mer stor sannolikhet att ha en balanserad budget, med ett 6verskott, som
dock dr svart att uppskatta till sin storlek. Relativt sma forskjutningar i férdelningen
av inom- eller utomlénspatienter paverkar dock resultatet i stor utstriackning, dven
om inget i dagsldget tyder pa att den nuvarande fordelningen kommer att fordndras
drastiskt under 2020. RPK Sundsvalls ekonomiska sarbarhet skulle minska 1 och
med en utdkning av antalet disponibla vardplatser, eftersom mdjligheterna till att
varda patienter ifran andra ldn i dagsldget dr for begriansade.

1.3 Paverkan pa andra dn den egna verksamheten

Den storsta paverkan som kan forutspas handlar om perspektivet “tillgdnglighet”™.
Tillgdngligheten for andra landsting/regioner att placera patienter vid RPK
Sundsvall dr minskad pga. den hoga beldggningen och bristen pa platser. Det pa-
verkar ocksd myndigheter sdsom Kriminalvarden samt Migrationsverket dd RPK
erbjuder hogspecialiserad psykiatrisk véard for dessa klienter och platsbristen mins-
kar sdklart mdjligheten att ta emot dessa patienter.

RPK arbetar, som namnts, samtidigt med att kvalitetssikra och effektivisera vard-
processen och ddrmed ocksa utslussning av patienter, primért i Visternorrland, men
ocksa 1 andra delar av landet. Detta leder till 6kad samverkan och kommunikation
med kommunala verksamheter, avseende t.ex. sarskilt boende eller andra sorters
bistind. Detta hanteras dels genom "LSG” (lokala samverkansgruppen) samt ge-
nom en god hantering av de enskilda drenden som berdr kommuner utanfor den
lokala sfdren

1.4 Forandringar i den inre organisationen

Som namnt under den inledande sammanfattningen sa fortsétter arbetet med att ef-
fektivisera och bredda vardprocessen och tillgéingliga evidensbaserade behand-
lingsmetoder under 2020. Den pedagogiska verksamheten har sedan 2019 genom-
gatt ett forandringsarbete for att modernisera det pedagogiska utbudet och denna
process fortsitter under kommande ar och innebar ocksa vissa ombyggnationer av
enheten for att mota behovet hos patienterna.

2. Invanarperspektivet

2.1 Inriktningsmal — Jamlik fordelning av resurser utifran behov

Utifran den beskrivna omvirldsanalysen i inledningen finns all anledning att tro att
behovet for rittspsykiatriska platser nationellt och lokalt kommer att vara fortsatt
hogt. Léanets invanare prioriteras utifran behov och antalet patienter folkbokforda i
Visternorrland ar vid delarsrapport 2019, p4 samma nivéer som foregéende ér, och
torde sa vara dven nésta ar. Utifran ett lokalt perspektiv dr alltsa tillgdngligheten
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god. Resterande kapacitet avgor hur manga patienter som kan tas emot fran andra
lin och myndigheter. I dagslidget och sannolikt d&ven 2020 finns ett storre behov dn
mojlighet att ta emot. En effektivisering av vardkedjan, som ocksa nimndes i in-
ledningen kan leda till ndgot forkortade vardtider men i slutédndan dr en utékning av
klinikens platser det héllbara alternativet for att mote efterfragan och behovet for
invénarna utifran ett nationellt perspektiv.

Som ett resultat av den analys som utforts av SKL utdkas bland annat implemente-
ringen av en psykoedukativ insats kallad IMR (enligt socialstyrelsens riktlinjer for
psykosviard), i en ansats att erbjuda likvardig rattspsykiatrisk vard ur ett nationellt
perspektiv. Véardprocessen har dven strukturerats om for att effektivisera vardinsat-
ser och samordna resurser pd bésta sitt.

3. Medarbetarperspektivet

3.1 Inriktningsmal — Medarbetarna ar delaktiga och har en
bra arbetsmiljo

RPK fortsdtter att arbeta for att erbjuda en attraktiv arbetsplats och ett attraktivt
medarbetarskap. En god arbetsmilj6, bade fysiskt och psykosocialt, dr av vikt for
att 4stadkomma detta i ett langre perspektiv. Ambitionen &r att stréva mot en orga-
nisation dar medarbetarna upplever delaktighet och ett gemensamt ansvar Gver ar-
betsplatsen. RPK uppvisar vil disponerad bemanning och en personalsammansitt-
ning, praglad av kontinuitet och engagemang. De olika professionerna samverkar
och kompletterar varandra.

Utifran de utbildningssatsningar och olika ansvarsomraden som tillkommer i och
med att den rittspsykiatriska varden blir alltmer kunskapsintensiv sa erbjuds med-
arbetarna méjligheter att utvecklas inom organisationen.

RPK har god disponering av antalet medarbetare per chef, vilket ger kvalitet och
goda forutsattningar for bade gott ledarskap och medarbetarskap. Cheferna erbjuds
fortlopande kompetenshdjning relaterade till sitt arbete och organisationen har hi-
storiskt sett bra ledarskapsmadssig héllbarhet. Med kvalitetssystemet som stod upp-
visar RPK mycket positiva resultat i utférda medarbetarsamtal och 16nesittnings-
samtal som upprittats inom tidsintervallen.

3.2 Kompetensforsorjningsplanering

Kompetensforsorjningsplanen (bilaga 15), som stricker sig fem éar framéat har sam-
manstillts och utifran kartlaggningen och behovet av kompetensforsorjning de
ndrmsta aren framtriader sjukskoterskor som den yrkeskategorin déir diskrepansen
mellan antalet anstéllda och framtida behov av anstéllningar dr som storst. Planen
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fokuserar primért pa schemaldggning, kvalitativa VFU, ersittningar for utdkat an-
svar, fortbildning samt kompetensutveckling. Aven inom yrkesgruppen “skétare”
sker pensionsavgangar som kommer att paverka behovet av rekrytering men det
finns i nuldget battre forutsittningar att méta detta behov.

4. Processperspektivet

4.1 Inriktningsmal - Effektiva och framgangsrika verksamheter

I regionplanen har faststillts vilka omraden som &r prioriterade utifran inriktnings-
malet effektiva och framgangsrika verksamheter.

RPK har utarbetat och framtagit rutiner och instruktioner for verksamhetens samt-
liga processer och processled. Allt finns beskrivet 1 den processkarta som utgor
grunden till férvaltningens ledningssystem. Under 2017 certifierades kliniken en-
ligt den senaste standarden “ISO 9001:2015” samt reviderades av extern revisions-
firma under 2019. Systematisk granskning sker sedan l6pande, framfor allt genom
interna revisioner enligt faststilld revisionsplan och revisionsprogram med fem ér-
liga revisionsomraden, dér revisionsprogram &r faststéllt for trearsperioder for att
tacka alla omréden pa ett systematiskt sitt. Verksamheten har ocksa tagit fram ett
"verksamhetshjul”, i vilket samtliga aterkommande aktiviteter av mer dvergripande
karaktdr kontinuerligt utvirderas. Vid arsskiften utvirderas arets samlade aktivite-
ter. Milet ar stdndiga forbattringar.

4.2 Systemforvaltning
RPK har inga satsningar eller pagdende projekt rorande systemforvaltning eller IT
som kriver en specificerad planering 1 budget 2020.

4.3 Projekt

RPK har forvisso forbittringsarbeten infor 2020 utifran den I6pande verksamhets-
utvecklingen, inom vard, medarbetare och kvalitet men inte av sddan dignitet att
det t.ex. fordrar en projektorganisation med sirskilt avsatta medel. Det projekt som
fortloper ar saklart den fordjupade forstudien av nybyggnationen. Detta fors dock
inte upp i “projektportféljen” och listas ej under bilaga 17. Projektets fortsatta ut-
veckling dr beroende av gangbara byggnadstekniska l6sningar, detaljplanering och
politiska beslut.
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5. Ekonomiperspektivet
5.1 Inriktningsmal — En ekonomi i balans dver tid

Den ekonomiska utvecklingen for Réttspsykiatriska regionkliniken RPK har dven
under 2019 varit positiv. Orsaken stér dels att finna i en generellt sett god kostnads-
kontroll hos forvaltningen och dels i den fortsatt hoga beldggningen av patienter
fran andra landsting, sé kallade utomlédnspatienter, som genererar externa intékter.
Dessa intékter dr av stor betydelse, eller rent av avgorande, for RPKs ekonomiska
resultat eftersom varje enskild patient som remitteras till region Viasternorrland fran
andra landsting utgér en betydande intékt ur heldrsperspektiv. D& den intdktsram
som fordelas till forvaltningen i form av regionbidrag inte ricker for att ticka for-
valtningens samtliga kostnader ar RPK &dven fortsatt beroende av externa intékts-
strommar fran andra landsting/ regioner for att kunna ha en ekonomi i balans.

Forutsdttningarna for att sé ska ske ser under planperioden positiva ut. En utredning
gjord 2017 av professor Henrik Belfrage bendmnd ™ Omvirldsanalys gillande den
rattspsykiatriska vardens utveckling i Vésternorrland™ konstaterar att Den ndrmaste
framtiden pekar mot en 6kad tillstromning av patienter, som vardas under lidngre
tider. Domstolarna stéller nu, med ratta, allt storre krav pd de beslutsunderlag som
levereras fran den rattspsykiatriska varden. Detta kommer med all sannolikhet inte
innebdra kortare vardtider — snarare tvirtom eftersom det kommer betyda ett tydli-
gare fokus dn tidigare pa denna mycket svara patientgrupps ofta uttalade behov av
langvariga och genomgripande insatser for att kunna (ater)anpassas till ett menings-
fullt och prosocialt samhaéllsliv. Flera andra landsting har valt att investera i ny-
byggnation med ett utdkat antal vardplatser och dessa kliniker dr redan fullbelagda.
I en mdjlig framtida konkurrenssituation torde Sundsvallskliniken std sig mycket
stark. Kliniken 4r en sedan manga ar tillbaka vél etablerad regionklinik med gott
rykte savdl nationellt som internationellt dir man utan tvekan ligger 1 framkant
inom manga omraden, exempelvis betriffande den grundlidggande, resurskrivande
och komplicerade verksamheten med véldsriskbedomningar.

I forutsdttningarna for att ha en ekonomi i balans 6ver tid ligger att man ser 6ver
saval kostnaderna som intikterna. En justering/ hojning av dygnsavgifterna for ut-
omléanspatienter genomfordes fran arets borjan 2019 dir en hojning skedde for savil
landsting/ regioner med avtal och for regioner utan avtal. Trots denna genomforda
prishdjning far man anse att forvaltningen, sett ur en nationell jamforelse, har kon-
kurrenskraftiga dygnspriser och vid flera tillfdllen har man tvingats séga nej till
forfragningar fran andra landsting/ regioner om placering av patienter pd regionkli-
niken da uppdraget i forsta hand ar att varda de egna ldnsinvanarna som ir domda
till rattspsykiatrisk vard.

Ett sitt att mojliggora en utdkad vard av utomlédnspatienter skulle vara att genom-
fora den om- och tillbyggnad som projekterats ddr man samlar all kapacitet i
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Nacksta och utokar antalet vardplatser i stéllet for att som idag finnas pa tva stéllen,
bade sjukhuslokaler i Sundsvall och RPKs byggnad i Nacksta.

Utvecklingen av antal utomlédnspatienter foljs manadsvis och vid utgangen av juli
manad har antalet utomlénspatienter minskat med tva stycken jamfort med érsskif-
tet. Fortfarande ar dock beldggningsgraden mycket hog.

Kostnadskontroll

Intdkterna berdknas i budget 2020 vara i nivd med 2019 ars prognos, dvs ca 151
mnkr.

For budgetaret 2020 dr verksamhetens kostnader i kontoklass 4-7 jamf{ort med pro-
gnos 2019 8,2 mnkr hogre eller 4,3 %. Da ligger i dessa poster ett 6kat generellt
spar som péforts dar regionbidragsramen minskar med 0,5 mkr och den intaktsfi-
nansierade delen dlaggs ett spar via ett hojt avkastningskrav med 1,0 mkr for bud-
getaret 2020 dvs totalt 1,5 mkr. Exkluderar man den posten sa dr 6kningen 3,5%.
En ytterligare fordyrande post for 2020 ar att kostnad for lakarjourer som kops in-
ternt fran psykiatrin okar fran 0,9 mnkr till 3,5 mnkr, dvs med 289 % da psykiatrin
tvingas bemanna jourlinjen via hyrldkare p g a personalbrist.

Ingen hyrpersonal inhandlas dock direkt av RPK sjélva utan verksamheten bedrivs
med egen personal inom forvaltningen.

Kostnadsanpassning

Det ekonomiska ldget forsvagas under den kommande planperioden 2020-2022.
Detta orsakas av bade berdknad minskande befolkning i lanet samt ett forsvagat
allmiént skatteunderlag i riket. For att klara inriktningsmalet En ekonomi i balans
over tid maste forvaltningarnas ekonomiska utrymme i form av ekonomiska ramar
och krav péd ekonomiskt resultat klaras. Foreliggande planering for de tre kom-
mande aren innebar, exklusive primdrvard och specialistvérd, krav pa besparingsat-
girder med en procent varje ar, det vill séga totalt tre procent vid periodens sista ar.
For verksamheterna effektueras detta bdde genom minskade ekonomiska ramar {6r
anslagsfinansierade verksamheter och justerade avkastningskrav for intdktsfinansi-
erade verksamheter.

Raittspsykiatriska Regionvardskliniken ligger inom Hélso- och sjukvardsnamndens
ansvarsomrade och utgor dar en egen forvaltning med egen ekonomisk ram.

Den ekonomiska ramen har utokats med mindre belopp avseende likemedel samti-
digt som en reducering gjorts avseende flytt av sjukresekostnader. Den ekonomiska
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ramen reduceras dven generellt frdn och med ar 2020 med en procent varje ar vilket
motsvarar 0,5 miljoner per 4r eller 1,6 miljoner kronor i planperiodens sista ir. Aven
det avkastningskrav som laggs avseende den intéktsfinansierade delen inom RPK
justeras pa motsvarande satt och ger en ekonomisk effekt 4,6 miljoner kronor ér
2022, dvs totalt 6,2 miljoner i planperiodens sista ar. Kostnader for regiongemen-
samma overheadkostnader med 3,6 miljoner kronor ska tickas inom RPK i syfte att
dstadkomma kostnadsneutralitet. Denna siffra 6kar med 4,6 miljoner kronor till
foljd av de besparingar som ldggs ut (jmf ovan).

Kostnadseffektivitet

En hojning av dygnspriset genomfordes per den 1 januari 2019 for att sakerstilla
att vi bibehéller en rimlig niva pa intdkterna och att inte produktiviteten urholkas
genom att intidkterna forblir oforindrade men kostnaderna okar mellan dren med
ordinarie 16neupprakningar, okade fastighetskostnader etc.

Det regionbidrag som fordelas till RPK som budgetram ricker inte att tacka kost-
naden for varden av de egna patienterna fran lanet.

Med detta exempel som géller 2019 (for att fa korrekt antal patienter i berdkningen
for slutenvard) visas finansieringen for inomlédnspatienter

101 Vardplatser
365 dygn per ar
36 865 Tillgdngliga varddygn per ar (101*365)

189759000 Budgeterad kostnad for RPK 2019 (kkl 4-7)
5147 Sjdlvkostnadspris per varddygn 2019 (189 759 000/36 865)

* 43,4 genomsnittligt antal patienter fran Viésternorrland i slutenvard januari- juli
2019 (dvs exklusive oppenvardspatienter)

* Regionbidrag 2019 = 51 428 tkr

* Berdknade varddygn inomladnspatienter = 43,4*365=15 841 varddygn

* Kostnadstickning inomlanspatienter: 51 428 000/15 841 = 3 247 kr/varddygn

* Varddygnskostnad = 5 147 kr/varddygn (Budget 2019, se ovan)

Regionbidraget tacker ca 63 % av varddygnskostnaden for patienter boende i Vis-
ternorrland.

Slutsatsen blir att RPK dven fortsdttningsvis kommer att vara beroende av tillrack-
ligt hog beldggning fran utomlanspatienter och de intaktsstrommar som foljer med
detta. En viktig friga kommer dven framgent att vara mdjligheten att sdkerstilla
externa intdkter dven pa langre sikt.
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Sasom redovisas under avsnitt 5.1 Ekonomi i balans dr ett sitt att mojliggora en
utdkad vard av utomlénspatienter och fortsatta externa intéktsstrommar att genom-
fora den om- och tillbyggnad som projekterats for RPK dédr man samlar all kapacitet
i Nacksta och utokar antalet vardplatser.

5.2 Resultatbudget, miljoner kronor

Réttspsykiatriska regionkliniken | Utfall | Prognos | Budget Plan Plan
i 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Verksamhetens intidkter 150,1 151,1 151,0 155,5 160,2
Verksamhetens kostnader -186,7 -191,0 -199,2 -203,1 -207,2
Avskrivningar -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Verksamhetens nettokostnader -37,3 -40,6 -48,9 -48,3 -47,7
Regionbidrag 50,2 51,4 52,5 53,5 54,5
Verksamhetens resultat 12,9 10,8 3,6 5,2 6,8
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -2,0 -2,1 -3,6 -5,2 -6,8
Resultat efter finansiella poster 10,9 8,7 0 0 0
Arets resultat 10,9 8,7 0 0 0

Se 6vriga avsnitt under ekonomiperspektivet for kommentarer till ekonomi i ba-
lans, kostnadskontroll mm.

5.3 Resursfordelning

Se avsnittet Kostnadseffektivitet for dskadliggérande av resursramar och hur vil
dessa tacker totala kostnader for RPK.

5.4 Investeringar

Per augusti méanad finns inga investeringar paborjade for RPK for 2019. En genom-
gang har gjorts bland kostnadskonton att inga poster ligger kvar som kostnader som
borde klassificeras som investeringar. Inga sddana poster har hittats. Behovet av
investeringar varierar over tid och for innevarande budgetar ligger en ram for even-
tuella behov pé 450 tkr. Det dr svart att specificera specifikt utrustningsbehov utan
tanken &r att dven for 2020 ha en ram pa 450 tkr.

6. Intern kontroll — 6vergripande riskanalys

I bilaga 16 identifieras framst risker relaterade till det stora behov av rittspsykia-
triska vardplatser som finns nationellt samt lokalt, vilket innebér att RPK tvunget
nekar ett stort antal forfragningar om dvertagande av vérd, fran externa remittenter.
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2019-08-18 19HSN751 10(9)

Det finns ocksa risker relaterat till detta d& de hoga beldggningssiffrorna leder till
overbeliggningar. Aven om detta delvis kan hanteras genom kvalitetshdjningar och
effektivisering av vardprocessen sa ter sig den enda langsiktiga Isningen vara att
utdka klinikens totala disponibla platser. Andra identifierade risker samt framtagna
handlingsplaner rér kompetensforsorjning, frimst relaterat till sjukskéterskor samt
arbetet med att utveckla s likvardig vard som mojligt utifrén riktlinjerna for psy-
kosvard, efter den nationella jamforelsen frin SKL.

7. Utblick mot kommande ar

Sammanfattningsvis indikerar analysen av omvirlden, lokalt och nationellt att be-
hovet av rittspsykiatriska vardplatser &r fortsatt stort. Utmaningen ar hur detta be-
hov ska métas, de kommande aren. Det laggs mycket energi pa effektivisering och
kvalitetshdjning av vardprocessen vid RPK men i slutédndan dr det en utékning av
klinikens totala antal vardplatser som langsiktigt kan avhjilpa situationen samt
skapa en mer robust ekonomi. En utékning av klinikens platser och en ombyggnat-
ion av fastigheten i Nacksta ar en mojlighet for bade forvaltningen och regionen i
stort.

8. Basdata

Bilagda blanketter, bilaga 9-11 samt bilaga 15-17 for planperioden ska fyllas i
och redovisas.

Sundsvall 2019-09-18
o : '
%}. —’—‘{,_1"_‘—-—-—._.‘_

Goran Fransson
Forvaltningschef
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M= Visternorrland Bilagal0a
Ekonomisk redovisning, halso- och sjukvard (tusental kronor)
Forvaltning: Rattspsykiatrisk regionklinik (RPK)

Utfall 2018 |Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intékter | Kostnader Intékter | Kostnader Intéakter | Kostnader

Delomréade Netto Netto (+) ()" Netto (+) ()" Netto (+) ()" Netto
Specialiserad psykiatrisk vard -35 248 -48099] 151004| -201096| -50092] 155529 -204395( -48866] 160197 -210681| -50 484
Summa vard -35 248 -48 099 151 004] -201 096 -50 092 155 529] -204 395 -48 866 160 197] -210681 -50 484
Ovrig vard eller service -719 -1 277 1119 1119 0 0 0 0
Summa service -719 -1277 0 1119 1119 0 0 0 0 0 0
VERKSAMHET TOTALT -35 966 -49 376 151 004) -199 977 -48 973 155 529] -204 395 -48 866 160 197] -210681 -50 484
Finansiella poster
Finansiella intakter/kostnader -3 356 -2 052 0 -3 560 -3 560 0 -3 667 -3 667 0 -3 777 -3 777
Regionbidrag ¥ 50 277 51428] 52533 52533] 53264 52533 54261 54 261
RESULTAT ” 10 955 0 0 0 0
Varav
Vardéverenskommelser 3017 3 000 3 000 3 000 3090 3090 3183 3183
Vard enligt regionavtal 0 0 0 0 0 0 0 0
Vard enligt riksavtal -1 149 -2 026 0 -1 216 -1 216 -1 252 -1 252 -1 290 -1 290
Ovrig sald eller kopt vard -585 -624 -812 -812 -836 -836 -861 -861
Summa sald/kopt vard 1283 350 3000 -2 028 972 3090 -2 088 1002 3183 -2 151 1032
Likviditetspaverkan
Avskrivningar (ingar i
verksamhetens kostnader) -678 -704 -705 -705 -726 -726 -748 -748
Investeringar -378 -450 -450 -450 -450 -450 -450 -450
Diff (investering-avskrivning) 300 254 255 276 298

*) Inklusive kapitaltjanstkostnader

Anm. Kostnader och intdkter anges avseende I/E-kod 0-3

1) Dvo 210-292
2) Ovriga Dvo

3) Dvo 992

4) Dvo 993 Endast ie-kod 2 har
5) Dvo 999




m~a Region
ma Visternorrland

Ekonomiska nyckeltal

Rattspsykiatriska regionkliniken RPK

Utfall 2018 |Prognos 2019| Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Intéktsfinansieringsgrad, % * 80% 78% 74% 74% 75%
Aterinvesteringsgrad, % ? 56% 64% 64% 62% 60%
Regionbidrag, kronor per invanare 2 203,90 209,59 214,42 218,83 223,31
1) Berakning: Verksamhetens intékter (kkl 3) dividerat med verksamhetens kostnader (kkl 4-7 samt 85).
2) Berakning: Nettoinvesteringarna dividerat med avskrivningarna (kgr 793, exkl avskrivning fastigheter).
3) Berakning: Regionbidraget respektive ar dividerat med antalet invanare.

Antal invanare resp. ar 245 983 245 376 245 000 244 600 244 200

Intéktsfinansieringsgraden aterspeglar att intékternas utveckling ar mer oséker an kostnadnerna som 6kar med ¢kade interna kostnader for
kép inom RVN, bland annat sparkrav, samt externa kostnader.

Aterinvesteringsgraden relativt lika. Det som &r svart att férutsaga ar volymen pa investeringsbehoven mellan aren.

Regionbidraget per invanare ar inte sarskilt relevant for RPK eftersom regionbidraget som fordelas endast tacker en del av kostnaderna.
RPK &r beroende av externa intaktsstrommar fran andra landsting for placerade patienter for sitt resultat.

Kopia av RPK_Bil 11/Bil 11 HSN-gemens

Bilaga 11
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m= Visternorrland

Halso- och sjukvard Bilaga 9
Specialiserad psykiatrisk vard Planerad verksamhet 2020-2022
Forvaltning: Rattspsykiatriska regionkliniken

Utfall |Prognos| Budget | Plan Plan
Specialiserad psykiatrisk vard 2018 2019 2020 2021 2022
Sluten vard
Faststallda vardplatser 101 101 101 101* 101*
Disponibla vardplatser 101 101 101 101* 101*

*eventuella gynnande beslut om byggnation kan komma att féréandra antalet platser

Inskrivna den 31 december Utfall 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Antal Antal Antal Antal Antal
Antal 139 139 139 139 139
-varav vasternorrldanningar 71 71 71 71 71
-varav domda till rattpsykiatrisk vard 81 81 81 81 81
-varav ovriga inskrivna 58 58 58 58 58

Kopia av RPK_Bilaga 9/Bil 9 RPK
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Sammanstéallning av planerade investeringar (1.000-tal kr)
Forvaltning: Rattspsykiatrisk regionklinik (RPK)

Bilaga 10 b

Summa
Utgift] Prognos Budget utgift
Proj.nr Benamning tom 2018 2019 2020( Plan 2021( Plan 2022 to m 2022
Psykiatri
Diverse ospecificerat 450 450 450 450 1 800
Diverse/ospecificerat
Summa psykiatri 450 450 450 450
TOTALT FORVALTNING 450 450 450 450

Kopia av RPK_Bilaga 10b/Bil 10b RPK



= Region

Komp planering === Visternorrland
Verksamhet/Enhet:
ar underlag fér att Atgarda att ratt kompetens finns pa kort och lang sikt. Kompetens definieras i
Verksamhetens uppdrag

Ange verksamhetens uppdrag

Verksamhetens uppdrag ér att erbjuda god réittspsykiatrisk vérd och agera utifran ett
Vésternorrlands lin samt riket i stort.

Ange verksamhetens mal for aret

Uppfylla ovanstaende uppdrag inom befintlig resursram.

Uppféljning och utvirdering av ti

\tgard/aktivitet Resultat a ird/a

Utveckla VFU i dialog med Feedback fran studenter och handledare samt fortgar

Miun huvudhandledare indikterar att VFU-placeringar

Dialog om ev utb av j varit aktuellt under Aret Kan aktualiseras langre fram

skotare till SSK

Paverka aggnit iggni prioriteras assigt for  atgérd fortsatter

Viterligare Diskuterat men ej aktuellt Anses e prioriterat

friskvardssatsning

Diskutera AST for SSK Diskuterat med ej aktuellt Anses ej prioriterat
inenbar att fortgar

Hojda erséttni for A ing ifran 4r generellt fortgar

utdkat ansvar positivt. Atgardens paverkan for att behalla och

Utmaningar och férandringar
Vilka utmaningar och féréndringar ser du inom sjukvérden och samhdillet eller yrkesgrupperna som kan péverka din verksamhet? Beskriv

Vilka utmaningar och férandringar star vi infor nu och de nérmsta ren?
Det nationella behovet av réttspsykiatriska platser ar stort
En andra forstudie dr paborjad for att eventuellt utska verksamheten

Detta kommer att skapa ytterligare rekr ien

Utmaningen rr annars primart rekrytering och behallning av SSK samt att ersétt:
pensionsavgangar av erfarna skétare inom verksamhetsomradet de kommande aren

Vad kan goras for att bittre mota kommande utmaningar och forandringar?
Arbetet som pagar for att behlla och rekrytera personal utifrin forusattningar ar tamligen ikt. E1

Légg in antal befintlig yrkeskategori ni har idag (ér 2019), enligt personalbudgeten, fyll darefter ven i vilket faktiskt totalt behov i ser nuvarande och
Totalt

Vet i fba:r::':‘anin st sy
specialistkomp : 2020 2023

Sjukskoterskor

Skotare 109 109 109 109 109 109 109
Psykologer 5 5 5 5 5 5 5
Dietister 0,4 04 04 04 04 04 0,4
Arbetsterapeuter 2 2 2 2 2 2 2
Med. Sekreterare 3 3 3 3 3 3 3
Lakare 7 7 7 7 7 7 7
Kurator 2 2 2 2 2 2 2

Gversyn av pensionsavgéngar hicilper dig att i god tid rekrytera fér att mota framtida

Pensionsavgangar per

yrkeskategori

Handlaggare

Medicinsk sekre 1
Samordnare 2 1
Enhetschef 1 1

Skdtare 10 5 2 3 6
Sjukskoterska 1

Kanslichef 1

Psykolog 1 1
Gverlakare 1
Sikerhetsoperat 1

Successionsplanering
viiku

UL IUIYU POLETIUENU 1EUUTE 11T VIV SET UU 1110111

At Denaa i lon fre dion undor poodorhotac oo lot

UEIIUVS JUT ULL UELU SKU DI

Antal potentiella framtida

Kompetensutvecklingsinsatser
ledare inom verksamheten

15 Individuella insatser samt ytterligare erfarenhet ansvarsexpanderin
i linje med den enskildes behov av utveckling

Handlingsplan och aktiviteter

Vilka ar ivit behéver ni 6ra for att né era mél inom verksamheten nér det géller kompetensférsérjning? Ovan analys
Atgird/aktivitet Forvintad effekt |Tidplan Ansv: o Avstimningsdatum
ostnad
formodat fortsatt god Resp.  ingen

Kvalitativa VFU effekt da kvalitativa  Pagar enhetsch merkostn 2020-04-30
VFU-placeringar ger ef ad



Ersattningar for utokat
ansvar

Schemaliggning

Kompetenshéjningar

Kompetenstrappa

Atgard/akti
ej aktuellt

Effekten &r att
verksamheten skapar
Att medarbetaren
kan styra bver sina  Pagar
arbetstider i storsta
Kompetensutveckling

inom Pagar
karnverksamhetens

Fortsatt fortydligande
och vidare utveckling ' 28%"

Pagar

Forvaltni 1,3 mnkr
ngschef /ar
Resp. ingen
enhetsch merkostn
ef ad
Utbildnin

gsansvari estimerat

g
Enhetsch 0,7 mnkr
efer /ér

till for

nivé
Ser du behov av dtgdrder/aktiviteter pé forvaltnings- eller regionévergripande niva nr det géller kompetensfe
Férvantad effekt

2020-04-30

2020-04-30

2020-04-30

2020-04-30



Del som ska skrivas ut (resterande delar hanteras digitalt)

= Region
ma Vasternorrland
Projekt 2019 - 2021 Forvaltning: |Réttspsykiatriska regionkliniken RPK Bilaga 17
Projekt Huvudpaverkan pa (markera med kryss) Finansiering
Nr | Projektnamn Beskrivning Kategori Digital- Process- Sdkerhet Fortroende, Med- Hushallning Omfattning Investering Finansierings-
isering effekt- patient, rykte arbetare resurser form
(Kortfattad beskrivning av ivitet invanare (timmar for | (Berdknade kostnader
malet med att genomféra genom- gallande licenser,
projektet samt vad som ska forande) tjanster, konsulter med
utvecklas) mera som projektet
medfor)
1
2 Inga projekt att notera
3
4
5
6
7
8
9
10
11
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E Véfternorrland

Intern kontroll - Riskanalys infor 2019 Forvaltning: Rittspsykiatriska regionkliniken RPK Bilaga 16

Riskidentitet Huvudpéaverkan pa Hanteringen idag Riskvardering Handlingsplan
Nr Benamning Beskrivning Kategori Process- | Sakerhet For- Medarb [ Hus- Befintliga atgarder Styrande dokument Effektiv- | Paverkan | Sannolik Atgird Ansvarig Status
effekt- | patient, | troende, | etare [ hallning itet het
ivitet |invanare rykte resurser Ro6d Rod
Gul Gul
Gron Gron

1 [Neka vardforfragan Det stora behovet av Omvarld X X Effektivisering av vardprocess Arbeta for verkstallande Goran
vardplatser nationellt och att Finansiell for att genomféra mojliga beslut om byggnation efter Fransson
kliniken éar fullbelagd leder till utslussningar. Pagaende arbete fardigstallande av den
nekade forfragningar om vard gentemot en utokning av fordjupade forstudien.

vid rpk Sundsvall. Det berér klinikens totalt disponibla
tillganglighet for medborgare vardplatser.

samt ekonomi pga uteblivna

externa intakter.

2 |Likvardig vard Efter den nationella Verksamhet X X X Ett projekt pagaende for att Utodkning av psykologisk Goran
genomgangen kring beskriva vardprocessen i syfte intervention "lliness Fransson
vardinsatser utifran att effektivisera och management recovery",
socialstyrelsens riktlinjer var det kvalitetssékra samt inventering vidareutveckling av
stora skillnader i landet och och implementering av viktiga vardprocessen ur patient-
pavisade forbattringsutrymme psykologiska interventioner. och narstdendeperspektiv.
for RPK Sundsvall

3 |Overbelaggningar Det stora nationella och lokala |Omvarld X X Effektivisering av vardprocess Arbeta for verkstallande Goran
behovet av rattspsykiatriska Verksamhet for att genomfora mojliga beslut om byggnation efter Fransson
vardplatser skapar utslussningar. Pagaende arbete fardigstallande av den
overbelaggningar gentemot en utékning av fordjupade forstudien.

klinikens totalt disponibla
vardplatser.

4 |Kompetensforsorjining  |Behalla och rekrytera Verksamhet X X Kompetensforsérjningsplan Kompetensforsorjningsplan Kompetensforsorjningsplan Goran
sjukskoterskor 2019 budget 2019 2020 Fransson

5

6

7

8




Vision/
verksamhetsidé

Vilka finns vi
till for?

Perspektiv

Inriktnings-
mal

Matt/metod

Var insats — er sakerhet

Rattspsykiatrisk vard utan avvikningar, aterfall i missbruk eller brott

Patienten

Utifran vardplan ska den enskilde patientens vardbehov
tillgodoses. Patientens vardbehov och utveckling star i
centrum. Verksamheten ska om mgjligt tillhandhalla de

Uppdragsgivare

Uppdragsgivare ska fortldpande informeras om uppdragets
fortskridande. Overenskommelser som uppréttas med
uppdragsgivare ska foljas.

Samhallets och allménhetens krav

Verksamheten ska bedriva vard samt uppréatthallande av
sékerhet som svarar mot de lagar och férordningar som géller.

resurser som kravs.

Patient

Process/Produktion

Medarbetare

Ekonomi

Vi erbjuder god och saker vard.

Vi ér effektiva och professionella.

Vi &r en attraktiv arbetsplats.

Vi hushéllar med vara resurser.

1.  Nyanland patient skall
tillfragas om deltagande i
RattspsyK

2. Adekvat evidenshaserad vard,

=

Standig processutveckling

2. Samverkan. Uppratthaller
samtliga parametrar fran
féregaende matning

3. 90% av avvikelser ska vara

pébérjad inom 5 arbetsdagar

1. Medarbetarskapsindex ska minst
uppga till 73 av 100

2. Ledarskapsindex ska minst
uppga till 73 av 100

3. Sjukfranvaro ska uppga till
hogst 4%

4. Halsoindex ska uppga till 79

1. Investeringarna ska hallas
tillbaka

2. Kostnadsutvecklingen far ej
Overstiga inflationen enl.
budgetanvisning

3. Ekonomi i balans

1. Journalgranskning

2. Utvardering av behandling,
riskbeddémning, vardplan,
behov och funktionsanalys pa
samtliga vardade patienter

1. Revisioner med atgarder enligt
faststéllt revisionsprogram.

2. Uppfdljning/kartlaggning av
intressenters installning till
varden

3. Andel avvikelser som paborjats
inom 5 arbetsdagar

=

Medarbetarskapsindex

Ledarskapsindex

3. Sjukfranvaro i forhéllande till
arbetstid

4. Halsoindex

N

1. Utgift per objekt far ej dverstiga
budgeterad niva

2. Utfall kontogrupp 4-7

3. Ekonomiskt resultat redovisas
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