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Sammanfattning av Sjukvardspartiets forslag

Sjukvardspartiet VVasternorrland sparar i sitt forslag till budget for Region
Vasternorrland néastan 800 miljoner pa bantad administration och regional utveckling
under resterande mandatperiod. 210 miljoner ska bort redan under 2020. Antalet chefer
och administratorer ska minska med 263 arsarbeten, men detta ar &nda inte mer &n 25
procent av regionens stora administrativa apparat. Samtidigt vill Sjukvardspartiet gora
en rejal satsning pa primarvarden under mandatperioden — 360 miljoner mer &n
majoriteten — med 100 miljoner redan 2020.

Forslaget innebéar kraftiga nedskarningar i verksamheter som inte har med sjukvard att gora.
Sjukvardspartiet minskar i forlaget ersattningar till politiker, politiska partier och politiska
ungdomsforbund med ca 22 miljoner under mandatperioden, med 7 miljoner fran och med
2020. Arvodena till regionens politiker skars genomgaende ned med 10 procent.

Bakom flera av regionens misslyckanden — skenande kostnader, oacceptabla vardkoer och
rekryteringsproblem — ligger oférmagan att driva en fornuftig personalpolitik. 1 viss
utstrédckning handlar detta om I6ner, och regionen har i en del situationer visat en ndrmast
stotande smaaktighet, speciellt om man jamfor med de formaner som kommit hogre
tjansteman till del. Darfor véljer Sjukvardspartiet att gora en stor I6nesatsning for personal i
patientnara vard. Sjukvardspartiet lagger drygt 230 miljoner under mandatperioden i 6kade
I6ner och i kompetensutveckling, ca 65 miljoner under 2020.

Region Visternorrland har under lang tid visat en allvarlig brist pa formaga, och pa sina hall
inom organisationen ocksa en brist pa intresse, for att systematiskt, rationellt och kompetent
hantera sina kostnader for att astadkomma god vard i ekonomisk balans. Effektiva och
varaktiga lésningar av Region Vasternorrlands problem forutsatter genomgripande
forandringar av regionens organisation, styr- och ledningssystem.

Vi foreslar att sammanhallna vardomraden — lokalt styrda enheter med samarbete och
samagande mellan kommunerna och regionen och lokal styrning - borjar inforas fran 2021,
vilket sparar ca 770 miljoner under mandatperioden.

Sjukvardspartiet kraver ocksa en aterstallning till tre fullvéardiga akutsjukhus i lanet, vilket
sparar 45 miljoner under mandatperioden.

Regionens nuvarande behov av aterstallning, fran tidigare ars underskott, aterstalls - med ett
positivt resultat pa ca 70 miljoner ar 2022 samtidigt som obalanserna i specialistvarden
elimineras.

Majoritetspartierna Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna visar en maktldshet i
sitt budgetunderlag som ér illavarslande. Man demonstrerar sin oférmaga genom att man
bland sina atgarder har punkten ej definierade atgarder” pa 296 miljoner under planperioden.
Mycket talar for att redan det ndrmaste aret resulterar i en ny ekonomisk hardsmélta, for att
inte tala om vad som kommer att drabba bade patienter och personal.

En kommande skattehdjning kan darfor inte uteslutas.
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Tillsammans skapar vi ett battre liv i Vasternorrland

Sjukvardspartiets mal ar en jamlik och rattvis utveckling av vélfard och sjukvard i
Vasternorrlands lan. Region Vésternorrland ska vara en region som medborgarna &r stolta
over.

Halso- och sjukvardens organisation ska utvarderas fran utgangspunkten att erbjuda en
tillganglig och nara vard av hog kvalitet med ett narvarande och aktivt ledarskap, gott

medarbetarperspektiv, delaktighet, ekonomi i balans och anpassning till demografiska

forandringar.

Var politik utgar ifran medborgarnas behov och en realistisk syn pa vad som &r praktiskt och
ekonomiskt majligt. Vi ska befria sjukhus och halsocentraler fran lanskliniksystemets och den
forvuxna administrationens forlamande inflytande.

Region Visternorrlands specialistvard, primarvard, tandvard och den kommunala vard och
omsorgen ska integreras och satta patienten i fokus i form av sammanhallna vardomraden.

Den nara varden ska utvecklas och ges ett utokat uppdrag for att méta den demografiska
utvecklingen med fler som lever med kronisk sjukdom och psykisk ohélsa, fler &ldre och
invanarnas okade behov och forvantningar. Vi tar ett samlat grepp for att méta en allt storre
grupp aldre och multisjuka pa basta mojliga satt.

Region Vasternorrlands tre akutsjukhus — i Sundsvall, i Sollefted och i Ornskoldsvik - ska
utvecklas. Samtliga ska erbjuda akutvard dygnet runt, nara vard for boende i respektive
lansdel och specialiserad vard for hela lanet. Med akutvard avses som minst: akut ortopedi,
akut kirurgi, akut medicin, akut barnsjukvard och akut kvinnosjukvard samt férlossning och
BB.

Region Vasternorrlands har ett omfattande ansvar for forskning och utbildning. Samarbetet
med Mittuniversitetet och Umed universitet ska utvecklas, det ska bli fler utbildningsplatser
inom sjukvarden och forskning och utveckling ska bidra till att hoja vardens kvalité.

Region Vasternorrland ska vara en ansvarsfull aktor med hdga ambitioner for hallbarhet.
Agenda 2030:s tre dimensioner och 17 mal for hallbar utveckling ska vara vagledande i
verksamheten. Den sociala, ekologiska och etiska hallbarheten ar malet och ekonomin ar
medlet.

Det &r vart ansvar att skapa en langsiktigt hallbar finansiering av hélso- och sjukvarden och att
inte skuldsatta kommande generationer. Det ar dven vart ansvar att inte skapa vardskuld t.ex.
genom vardkaer eller vardotillganglighet.

Var foreslagna ”Budget for 2020 samt ekonomisk plan for 2021-2022” har tillkommit utifran
en avvagning av politiska prioriteringar av olika verksamheter, och det ekonomiska laget med
héansyn till aktuella prognoser for skatteintakter, avgifter och statsbidrag med mera.
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Forslag till beslut

Vi i Sjukvardspartiet foreslar regionfullmaktige:

Att faststélla Sjukvardspartiets budget for 2020 samt ekonomisk plan 2021 - 2022
innefattande finansiella mal, investeringsplan samt avgifter inom hélso- och sjukvarden
(bilaga fran forvaltningen).

Att Namnden for hallbar utvecklings framstallan om forstarkt budgetram avseende ckade
trafikkostnader ar 2020 for tillfallet avslas, men att fragan provas senare under forsta halvaret
2020 efter att en djupare analys av ndmndens ekonomiska forutsattningar.

Att bevilja att Halso- och sjukvardsnamnden far 6verskrida sin ekonomiska ram for
Specialistvard ar 2020 med 131,6 miljoner kronor for ar 2020.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att i Gvrigt vidta atgarder for att nedbringa
kostnadsnivan i syfte att na balans i ekonomin och ett 6verskott om 200,6 miljoner inom
tilldelat ekonomiskt utrymme senast ar 2022.

Att tidigare fattat beslut i regionplan 2020 - 2022 avseende utdkat avkastningskrav i
besparingssyfte for folktandvarden atertas och, under forutsattning att detta beslut godkanns,
verkstalls genom justering med 1,5 miljoner kronor ar 2020 samt 3,0 miljoner kronor
respektive 4,6 miljoner kronor féljande ar i samband med tillaggsbudget for ar 2020.

Att godkanna namndernas och Regionstyrelsens férslag till investeringsutgifter for ar 2020
med tillagg for satsning pa energieffektiviseringsprogram med totalt 60 miljoner for energi-
effektiviseringsatgarder och 20 miljoner for Solel under planperioden.

Att konstatera att aterstallningskravet avseende tidigare ars underskott klaras till ar 2022 med
ett Overskott om 68,9 miljoner kronor.

Att faststalla skattesats for 2020 till 11:29 kronor per skattekrona; samt

Att foreliggande ekonomiska plan ska utgora underlag for arbetet med Regionplan 2021 —
2023

Specialistvard

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden och Regionstyrelsen att forbereda ett inférande
av ”Norrtaljemodellen” i form av sammanhallna vardomraden tillsammans med lanet sju
kommuner. Sjukhuset vid Solleftea ska tillsammans med narliggande kommuner prioriteras
for genomforande ar 2021. Resterande sjukhus och kommuner senast ar 2022. Redovisning av
hur arbetet fortskrider ska ske till namnderna varje manad.
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Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att inom ramen for befintligt lanskliniksystem
skapa forutsattningar och genomfora ett lokalt och néra ledarskap. Redovisning ska lamnas till
Halso- och sjukvardsnamnden senast 1 februari 2020.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att se dver avtalet gallande regionsjukvard med
malet att minska den fasta kostnaden pa 144 miljoner samt den totala kostnaden for
regionsjukvard. Redovisning ska ske till Halso- och sjukvardsnamnden senast 1 mars 2020.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att ateréppna BB och forlossning pa Solleftea
sjukhus. Oppningen ska ske senast 1 september 2020. Redovisning hur arbetet fortskrider ska
rapporteras till Halso- och sjukvardsnamnden varje manad.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att ateréppna akutkirurgi pa Solleftea sjukhus.
Oppningen ska ske senast 1 september 2020. Redovisning av hur arbetet fortskrider ska
rapporteras till Halso- och sjukvardsnamnden varje manad.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att ateréppna akutortopedi pa Solleftea sjukhus.
Oppningen ska ske senast 1 september 2020. Redovisning hur arbetet fortskrider ska
rapporteras till Halso- och sjukvardsnamnden varje manad.

Primarvard

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att tillsammans med lanets sju kommuner bilda
minst en familjecentral i varje kommun med exempelvis halsocentral, BVC, BUP, 6ppen
forskola och socialsekreterare i en gemensam organisation. Socioekonomiskt utsatta omraden
ska prioriteras. Redovisning av hur arbetet fortskrider ska redovisas till Halso- och
sjukvardsnamnden varje manad.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att tillse att ingen minskning av antalet
halsocentraler gors under ar 2020. Féreslagna nedlaggningar och omvandling till filialer i
Nacksta, Stode, Liden, Junsele, Ramsele, Trehorningsjé och Langviksmon avbryts.

Kompetensutveckling

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att utbilda och infora avancerade
specialistsjukskaterskor inom kirurgi, akutsjukvard och liknande omraden som namnden
anser &r ld&mpliga. En redovisning av hur arbetet fortskrider ska ske till Halso- och
sjukvardsnamnden senast 1 juli 2020.

Att uppdra till Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden att fortsatta arbetet med
kompetensutveckling och skapa fler incitament for personal att vidareutbilda sig. Redovisning
ska lamnas respektive namnd varje kvartal.
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Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att tilldela folktandvardsforvaltningen extra
medel for en ny kompetenssatsning for fler specialisttandlakare. Redovisning av hur arbetet
fortskrider ska lamnas till Halso- och sjukvardsnamnden varje kvartal.

Teknikutveckling

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden och Namnden for hallbar utveckling att utreda
ett system dar behandlande klinik far behalla 70 % av besparingen av minskade sjukresor som
I6ses med distansteknik och som godkants av patienten. Redovisning ska lamnas till
respektive namnd senast 1 maj 2020.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden och Regionstyrelsen att kopa in existerande
distanstekniklsningar pa den 6ppna marknaden istallet for att utveckla dessa sjélva.
Redovisning ska lamnas till respektive namnd senast 1 april 2020.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att se 6ver behovet av kirurgrobot pa lanets tre
sjukhus och att eventuell investering tas till budgetberedningen hésten 2020.

Demokrati och ersattningar

Att uppdra till Regionstyrelsen och till 6vriga namnder att foresla forandringar av
reglementen att en saklig, objektiv och opartisk tjansteskrivelse med forslag pa beslut alltid
upprattas vid motionssvar, innan politisk beredning i utskott och namnder pabdorjas.
Regionstyrelsen och 6vriga namnder ska foresla dessa forandringar till regionfullmaktige
senast 1 mars 2020.

Att uppdra till Regionstyrelsen och till 6vriga namnder att foresla forandringar av
reglementen for att darefter kunna paborja webbsandning av namndsmaten. Regionstyrelsen
och dvriga namnder ska foresla dessa forandringar till regionfullmaktige senast 1 mars 2020.

Att uppdra till Regionstyrelsen att skapa tekniska forutsattningar for att kunna webbsénda
direkt pa sociala medier som exempelvis Facebook och Youtube. Férandringen ska ske senast
1 mars 2020.

Att uppdra till Regionstyrelsen att utreda forutsattningarna for ett webbdiarum. Det ska vara
enkelt for medborgare och journalister att ta del av allmanna handlingar. Redovisning ska
lamnas till regionstyrelsen senast 1 juni 2020.

Att fasta arvodet for ordforande for regionsstyrelens vardvalsutskott” tas bort 1 januari 2020.

Att en generell arvodessankning sker for alla fortroendevalda pa 10 %. Beslutet ska gélla fran
1 januari 2020. Beloppet ska inte rdknas upp under resterande mandatperiod.

Att partistodet till de politiska partierna sénks med 10 %. Beloppet ska inte rdknas upp under
resterande mandatperiod.
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Att uppdra till Namnden for hallbar utveckling att stédet till de politiska ungdomsférbunden
tas bort. Varje parti som har ett aktivt ungdomsforbund i lanet far bidra med pengar fran sitt
eget partistod.

Organisationsfragor

Att uppdra till Regionstyrelsen att en genomlysning sker pa chefsavtal med malsattning att ta
bort generdsa fallskarmsavtal. Redovisning ska lamnas till Regionstyrelsen senast 1 mars
2020.

Att uppdra till Regionstyrelsen att paborja ett arbete kring avtalsefterlevnad gallande
offentliga upphandlingar med malsattning att efterlevnaden blir fullstandig. Redovisning ska
lamnas till Regionstyrelsen senast 1 maj 2020.

Att uppdra till Regionstyrelsen och 6vriga namnder att géra en dversyn av chefs- och
administrativa tjanster genom hela regionens organisation med malet att administrationen och
antal chefer och administrativa tjanster ska minskas med minst 263 arsarbeten under 2020.
Né&ra administrativt stod som exempelvis medicinska sekreterare ska undantas. Arbetet ska
pabdrjas omedelbart och redovisning ska ske till Regionstyrelsen varje manad.

Att uppdra till Regionstyrelsen att se Over antalet pappersutskrifter och skrivare/kopiatorer i
organisationen. Redovisning ska lamnas till Regionstyrelsen senast 1 maj 2020.

Att uppdra till Regionstyrelsen och till 6vriga ndmnder att ett férandringsarbete mot
tillitsbaserad ledning och styrning startas upp i hela regionens organisation. Redovisning ska
lamnas till Regionstyrelsen senast 1 maj 2020.

Att uppdra till Regionstyrelsen och till vriga ndmnder att ett arbete kring standiga
forbattringar startas upp i hela regionens organisation med LEAN som utgangspunkt.
Redovisning ska lamnas till Regionstyrelsen senast 1 maj 2020.

Att uppdra till Regionstyrelsen att pabdrja arbetet med en béttre aterbetalningsprocess
gallande patientavgifter och liknande avgifter, med malséttning att kraftigt minska
avskrivningar av fodringar. Redovisning ska l&mnas till Regionstyrelsen senast 1 april 2020.
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Bakgrund

Region Vasternorrland har under lang tid visat en allvarlig brist pa formaga, och pa sina hall
inom organisationen ocksa en brist pa intresse, for att systematiskt, rationellt och kompetent
hantera sina kostnader for att astadkomma god vard i ekonomisk balans. Resultaten har inte
bara blivit allt storre underskott i forhallande till budget utan ocksa personalbrist,
rekryteringsproblem och allt langre vardkaer.

Situationen har forvarrats av att regionens politiska majoritet, Socialdemokrater, Moderater
och Liberaler, aktivt och medvetet undviker att dra slutsatser av gjorda erfarenheter och
misstag — vi ska bara se framat”. Man har till exempel inte visat ndgot som helst intresse for
att arligt utreda hur férra mandatperiodens sparprogram ”insatsplanen”, som genom bland
annat omfattande omstruktureringar skulle ge besparingar pa 250 miljoner under perioden,
istallet resulterade i 6kade kostnader med 300 miljoner redan under forsta aret, 2017.

Resultatet blev ocksa en vasentligt hogre takt i kostnadsdkningarna an tidigare och den
prekara ekonomiska situation som regionen nu befinner sig i ar resultatet av den politik
Socialdemokraterna och Miljopartiet forde under férra mandatperioden. En politik som
Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna fortsatt med under den nuvarande
mandatperiod. Bakom detta ligger ocksa en sakligt och vetenskapligt ogrundad centralisering
av bade beslutsprocesser och verksamheter. Det har lett till kraftigt 6kade kostnader, bland
annat genom 6verbelastning av framforallt olika delar av Sundsvalls sjukhus.

Det finns en uppenbar risk for att regionledningen istallet for att omprova detta soker
ytterligare strukturatgéarder och, som ett yttersta forsok att spara pengar, minskar antalet
vardplatser och drar ner pa personalen. Men antalet patienter minskar inte och darfor blir
resultatet av denna politik snabbt &nnu langre vardkoer, sjukare patienter, uppsagningar och
annu hogre kostnader.

Regionen verkar med nuvarande politiska inriktning i direkt motséttning mot Halso- och
sjukvérdslagens mél om “en god hélsa och en vard pa lika villkor for hela befolkningen”. De
strukturatgarder som genomforts och som man nu vagrar att andra, star ocksa i strid mot det
overgripande ansvar for den regionala utvecklingen som regionen fatt verta fran
Lansstyrelsen.

Situationen forvérras av att regionens administration, som i stor utstrackning ar mer av en
belastning an ett stod for vardverksamheten, ofta producerar beslutsunderlag som istallet for
att astadkomma god och rationell vard bevarar och forstarker den centrala, toppstyrda
organisationen och skapar en an mer centraliserad basal sjukvard.

Effektiva och varaktiga losningar av Region Vésternorrlands problem forutsatter
genomgripande forandringar av regionens organisation, styr- och ledningssystem enligt
Sjukvardspartiets program: Att regionen i samarbete med kommuner stegvis bildar
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sammanhallna vardomraden med korta beslutsvagar, lokal och personalnéra styrning och att
lanskliniksystemet da ocksa avskaffas.

Organisation, styrning och ledning

Dagens vardorganisationsform med lanskliniker medfor en rad allvarliga nackdelar. Systemet
har skapat en fragmentisering som forsvarar samarbete mellan vardkedjans olika delar och
professioner. Dessutom &r systemet forodande toppstyrd.

Den personal som star mitt i verksamheten har svart att halla I16pande kontakt med systemets
beslutsfattare, att fa forstaelse for hur de vill 16sa problem och hur de tanker sig att
verksamheter kan forenklas. Krav pa rapportering och redovisning inkréktar pa tid for
patienter. Vardaglig, naturlig rationalisering och utveckling forsvaras eller uteblir. Detta ar en
viktig forklaring till de senaste arens kraftiga forsamringar av regionens produktivitet. Okad
personal, minskad produktion och langre vardkaer.

Lanskliniksystemet ar ocksa en viktig orsak till personalflykt, rekryteringsproblem och
kraftigt okade kostnader for hyrpersonal. Dels &r systemet en anledning till missndje hos
personal som darfor lamnar verksamheten. Dels har en lansklinikchef ofta bara en méjlighet
att rekrytera, namligen att avropa hyrpersonal.

Chefer som direkt och pa nara hall leder den dagliga verksamheten kan rekrytera effektivt. De
kan utnyttja egna natverk och deras viktigaste resurs ar den personal man redan har;
medarbetarnas kontakter och deras uppfattningar om den egna arbetsplatsen. Lansklinikchefer
hogst upp i lansklinik-"stuproret” har inte dessa forutsattningar.

En avveckling av lanskliniksystemet ar en naturlig konsekvens av att man inréttar
sammanhallna vardomraden. Denna ’platta” organisationsform med fa chefsnivaer gor att
problem blir 16sta sa tidigt som majligt. Snabb konsultation med hdgre niva gor det mojligt att
I6sa fragestallningar och slutfora utredningar i ett tidigt skede. Man far mindre byrakrati, mer
personalinflytande, ndjdare personal, battre rekryteringsmojligheter och lagre kostnader.

Sa lange Region Vasternorrland har ett fortsatt lanskliniksystem foreslar Sjukvardspartiet att
regionen ska paborija ett arbete for att minska den centrala administrationen och antalet chefer.
En administration, som utan nagon samlad analys och deklarerad politisk vilja, tillatits vaxa
okontrollerat. Mangden av exempelvis verksamhetsutvecklare och andra tjanster har dkat
betydligt sen lansklinikernas inforande. Sedan ar 2013 har medarbetare inom administration
okat med ca 15 % i antalet arsarbeten.

Sjukvardspartiet vill att en tillitsbaserad styrning och ledning ska genomféras i hela regionens
organisation. Vi vill forandra organisationskulturen genom att ga fran det forédande New
Public Management till en tillitsbaserad styrning, dar ansvar och tillit flyttas ner pa golvet och
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darigenom skapar storre delaktighet bland de anstallda i form av medledarskap. Chefer ska
skapa forutsattningar, ha ett coachande ledarskap och inte peka med hela handen.

Vi vill ocksa att verksamhetsutvecklingen ska ske huvudsakligen pa golvet. Med form av
LEAN-inspirerande arbetssatt jobbas sldseri bort i arbetsprocessen. Det handlar inte om att
arbeta fortare utan om att gora rétt saker.

Sjukvardspartiet vill ocksa gora en ny genomlysning av alla chefsavtal med malsattningen att
ta bort generdsa fallskarmsavtal. Regionen har tyvarr en historia av att det bland ledande
tjansteman forekommit vanskapskorruption, dar man gett varandra omotiverade formaner.
Formaner som i vissa fall kommit till allméan kannedom och lett till skadlig publicitet for
regionen.

Invanarperspektivet

Under den senaste och den nuvarande mandatperioden har tjansteménnen tillsammans med
den politiska majoriteten utvecklat regionens vard i strid mot Halso- och sjukvardslagens mal.
Detta har dven skadat den regionala utvecklingen for hela lanet.

Medelpad och Angermanland har ungefar lika manga innevanare — c:a 126 000 i Medelpad
och c:a 132 000 i Angermanland. Till ytan &r emellertid Angermanland mer &n dubbelt s&
stort som Medelpad med c:a 19 000 kvadratkilometer mot c:a 9 000. Medelpad har alltsa mer
4n dubbelt s& ménga innevanare per kvadratkilometer &n Angermanland, dar avstandet mellan
tatorterna &r mycket langre. Angermanland har ocksé en stérre andel dldre och mer
vardkravande befolkning &n Medelpad.

Sjukvardspartiet anser att hogre specialiserad sjukvard bor vara forlagd till akutsjukhuset i
Sundsvall, men att alla regionens tre akutsjukhus ska vara utrustade for att ge invanarna i sina
delar av regionen basal vard av alla slag, sa som fullstandig akut sjukvard. Men den
genomforda strukturforandringen och koncentrationen av basal vard till Sundsvall har lett till
stora negativa konsekvenser for innevanarna i sévil Angermanland som Medelpad. |
Angermanland, genom séval langre véntetider som kraftigt forlangda och ekonomiskt mycket
daligt kompenserade sjukresor. | Medelpad, genom allt langre véntetider pa saval forsta besok
som behandlingar vid flertalet kliniker. Vid manga kliniker far bara lite drygt halften av de
patienter som soker sig till Sundsvalls sjukhus, for forsta besok eller behandling, kallelse
inom vardgarantins 90 dagar.

Koncentrationen av verksamheter till Sundsvall har alltsa bade lett till kraftigt 6kade
kostnader och till en - speciellt nar det galler tillgangligheten - betydligt sémre vard an
tidigare.
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Sjukvardspartiet har tidigare tagit fram underlag som visar att en motsatt utveckling, en
decentralisering av till exempel akutkirurgi och viss onkologi, skulle vara bra bade for
patienterna i hela regionen och ge besparingar.

Primarvarden

De negativa konsekvenserna for invanarna forstarks av krisen inom primarvarden. Samtidigt
som regionens majoritet pastatt sig arbeta for att forstarka denna har situationen for praktiskt
taget alla regionens hélsocentraler blivit allt svarare. P4 manga hall ar det nu ofta bade
omdjligt att ens fa en telefontid eller att gora en bokning for att fa traffa en lakare pa
hélsocentralen.

Istallet for att prestige- och forutsattningslost arbeta for att forbattra primarvardens
mojligheter att avlasta specialistvarden genom ett beslut om att skapa sammanhallna
vardomraden — som skulle ge stora mojligheter att hushalla béttre med regionens och
kommunernas samlade resurser — &r regionens tjansteman och politiker nu i fard med att
avrusta halsocentraler.

Sjukvardspartiet vill fortsétta utveckla de digitala tjansterna inom varden och sarskilt
primarvarden. Vi ser att vardappar” som t.ex. ”’Kry” och ”Min Doktor” kan vara ett gott
komplement till 1177:s telefonradgivning for enklare besvar. Tillgangligheten ckar samtidigt
som den lokala halsocentralen avlastas.

Vardapparna har kommit for att stanna, men vi ifrdgasatter hur finansieringen av
natlakartjansterna gar till. Vi anser det ar orimligt att kostnaden ska belasta den lokala
hélsocentralen. Vi ser hellre att det finns en central pott for detta.

Samtidigt maste man se att det finns olika varianter av digitala vardmoten. For enklare besvar
borde regionen hellre upphandla tjéanster som finns pa den 6ppna marknaden. Nar det géller
andra typer av digitala moten s& kan det finnas behov av att regionen tillhandahaller dem
sjélv.

Men Sjukvardspartiet ifragasatter om det &r sunt att alla regioner utvecklar egna tekniska
I6sningar, Risken ar att bade utvecklingskostnaderna och framtida I1T-kostnader blir mycket
hoga. Vi anser att regionen ska kopa upp existerande distanstekniklosningar och produkter pa
den 6ppna marknaden.

Sjukvardspartiet vill fortsatta satsa pa nara vard och att utveckla primarvarden. Nagot som
ocksa sammanfaller med regeringens och riksdagens ambitioner. Vi sager darfor nej till att
lagga ned halsocentraler och omvandla halsocentraler till filialer — i skrivande stund galler
detta: Nacksta, Stéde, Liden, Junsele, Ramsele, Trehorningsjo och Langviksmon.
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Sjukvardspartiet vill att det skapas minst en familjecentral i varje kommun med exempelvis
halsocentral, BVC, BUP, 0ppen forskola och socialsekreterare i en gemensam organisation.
Socioekonomiskt utsatta omraden ska prioriteras. Detta kan redan ske i en
lansklinikorganisation och ska var en sjalvklarhet i en 16sning med sammanhalina
vardomraden.

Demokrati

For Sjukvardspartiet ar en av de viktigaste uppgifterna att aterstalla respekten for etik, moral
och demokratiska spelregler. En kultur av brist pa respekt for medborgarna den politiska
majoriteten Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna. Véagran att lamna ut
handlingar och ovilja att utreda olika forslag fran oppositionen har hittills praglat den nya
majoriteten. Detta maste fa ett slut och vi maste visa en helt annan 6ppenhet &n den som rader.

Det galler ocksa redovisningen av skalen for beslut och forandringar som ledningen ser som
nodvandiga. Det enda séatet att aterskapa medborgarnas och personalens fortroende for
ledningen ar att 6ppet beskriva de problem som faktiskt existerar. Sjukvardspartiet vill infora
den arlighet och dppenhet som medborgarna har ratt till.

Kollektivtrafiken

Medan andra regioner okar sitt resande och skapar en mer attraktiv produkt sa gar lanstrafiken
i Vasternorrland at helt fel hall. Problemet med atta huvudman med brist pa samordning
mellan vara sju kommuner har varit férddande. Detta och Din Turs utveckling med markliga
busspriser har lett till minskat resande och forsamrade mojligheter till pendling med
kollektiva fardmedel mellan bostad och arbete. Konsekvenserna ér negativa for bade
arbetsmarknad och miljo.

Kollektivtrafikens kvalitet lamnar ocksa mycket att énska med brister ifrdga om information
till kunderna om férseningar och installda tag och bussar pa vintern. Norrtag och Din Tur
tycks satta operatdren framst och inte kunden.

Olika kommuner har infort egna varianter av busskort, till exempel 50-lappen i Harnésand,
fria kort for barn i Timra och 100-lappen for pensionarer i Sundsvall. Ett manadskort for att
kunna resa i hela Vasternorrland har kostat dver 2000 kr i manaden, Sveriges dyraste.

Sjukvardspartiet foresprakar en prismodell pa sikt som bygger pa en fast manadskostnad i
form av zonkort och lanskort, dar ocksa tagtrafiken ska inga.

Det ska vara enkelt att resa kollektivt med ett pris som kunden forstar. Den daliga
kollektivtrafiken gor att onddigt manga vasternorrlanningar behover bil som fardmedel och i
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manga fall flera bilar i familjen. Kollektivtrafiken maste bli konkurrenskraftig mot andra
trafikslag.

Sjukvardspartiet vill aven se en centraliserad och darmed regionaliserad kollektivtrafik. En
skattevaxling mellan kommuner och regionen behdver géras under mandatperioden.

Kultur

Regionen har manga kulturverksamheter, sa som scenkonst, bibliotek, dans och museum.
Dessa verksamheter ska vi i grunden varna och utveckla, sa att vi har mgjlighet att ta del av
dessa i dag och i framtiden. Men samtidigt star Regionen for stora ekonomiska utmaningar pa
grund av tidigare politisk majoritet, bestdende av Socialdemokraterna och Miljopartiet, och av
nuvarande majoritet med Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna.

Sjukvardspartiet vill darfor minska ambitionsnivan inom kulturverksamheten under
planperioden och flytta resurser till halso- och sjukvarden. Vi vill ocksa att en tydligare
prioritering ska goras genom att rikta om kulturverksamheten mot barn och ungdomar. N&r
det galler kultur som specifikt riktas mot vuxna, maste intaktsokningar ske i verksamheten.

Medarbetarperspektivet

Bakom flera av regionens misslyckanden — skenande kostnader, oacceptabla vardkoer och
rekryteringsproblem — ligger oférmagan att driva en fornuftig personalpolitik.

| viss utstrackning handlar detta om Iéner, och regionen har i en del situationer visat en
narmast stotande smaaktighet, speciellt om man jamfor med de formaner som kommit hogre
tjansteman till del. Darfor viljer Sjukvardspartiet att gora en stor I6nesatsning for personal i
patientnara vard.

Sjukvardspartiet satsar ocksa extra medel for fortsatt kompetensutveckling. Vi vill géra en
riktad satsning pa att inratta “avancerade specialistsjukskoterskor” inom regionen.
Avancerade specialistsjukskaterskor har en fordjupad akademisk och klinisk kompetens béade
inom omvardnad och medicin, men de har aven en utokad medicinsk delegation. Runt om i
Sverige har inférandet av dessa sjukskoterskor gett mycket goda resultat genom effektivare
vardkedjor och kortare vardplatstider.

| dagens lanskliniksystem, i vantan pa sammanhallna vardomraden, maste lokalt ledarskap
inforas. Detta ar ett forslag som Sjukvardspartiet har stallt sig bakom under pagaende
mandatperiod. Ett starkt lokalt ledarskap med narvarande chefer ar nyckeln till framgang inte
minst for att 16sa kompetensrekrytering och minska stafettberoendet. Det ska finnas starka
lokala ledningar vid vara sjukhus med tydliga mandat, som har uppdraget att i samverkan
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samordna och utveckla verksamheten, med patienten i centrum och i ndra samarbete med
berérda kommuner och priméarvarden.

Annu viktigare &r att genomfora de av Sjukvardspartiet foreslagna forandringarna av
organisation, styr- och ledningssystem, vilket skulle ge personal inom alla enheter en radikalt
battre arbetssituation med stdrre inflytande och battre trivsel. Det galler att fanga upp all
potential hos personalen. Enheter inom det sammanhallna vardomradet ska vara intressanta
arbetsplatser med en pionjarverksamhet ledd av en god arbetsgivare. Effekterna av detta, aven
ekonomiskt, kan inte Gverskattas.

En i forhallande till geografi och demografi relevant verksamhet vid lanets alla tre
akutsjukhus skulle ocksa ge radikalt forbattrade forutsattningar for utbildning av AT- och ST-
lakare.

Folktandvarden

Folktandvarden ar en verksamhet som, med en tandvardsdirektor som i ovanligt hog grad har
grepp om den egna verksamheten, haller sina budgetramar. Man har dock svarigheter att
rekrytera legitimerad och utbildad personal i allmantandvarden — tandlékare, tandhygienister
och tandskaterskor — och specialister till specialisttandvarden.

Men Folktandvarden arbetar med rekryteringsinsatser pa ett mer varierat och medvetet satt 4n
flertalet andra verksamheter inom regionen - med sérskilda insatser vid sidan av traditionell
rekrytering, som att lagga stora resurser pa utbildning av ST-tandlakare samt utveckling av
samverkan mellan specialist- och allmantandvard. Det &r viktigt att inte regionledningen stor
detta arbete genom sakligt omotiverade pabud om strukturforandringar eller generella
sparbeting. Sjukvardspartiet vill darfér 6ka ambitionerna att utbilda fler specialisttandlakare
under planperioden.

Processperspektivet

Att avveckla lansklinikerna och istallet inratta ssmmanhallna vardomraden med akutsjukhus
och Kkliniker med lokala ledningar, som har verkliga befogenheter, leder till effektivare
verksamheter, produktivitetsvinster, battre personalforsorjning och darmed ocksa till battre
ekonomi. Det ger ocksa battre vardkvalitet. Kroniskt sjuka och patienter med hogt
omvardnadsbehov far kontinuitet i varden och vard néra sitt hem, i stéllet for att fastna i akuta
insatser. Personalen far antligen hjalpa patienterna med helheten i stallet for att bygga upp
murar mellan olika delar av vardkedjan.

Men detta forutsatter att regionen, saval tjansteman som politiker, tar initiativ for att — i stor
utstrackning efter linjer som forordas av SKL och regeringen — astadkomma ett
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fortroendefullt och resultatinriktat samarbete med en eller flera kommuner kring varje
akutsjukhus. Regionen ska i vart och ett av de sammanhallna vardomradena, tillsammans med
en eller flera kommuner, ga samman i kommunalférbund. Ett sddant kommunalférbund leds
av politiker fran alla ingdende parter som tillsammans bildar och ager ett gemensamt
kommunalt aktiebolag. Verksamheten ar alltsa fortsatt offentlig.

| bolaget finns en VD som under sig har ett fatal verksamhetschefer och administrativa chefer
narmast 6ver vardpersonalen. Det ger mycket korta beslutsvagar. Manga fragor kan avgoras
direkt mellan personal och narmaste chef.

Till ett kommunalférbund bildat av region och kommun skjuts medel in fran bada parter och
verksamheten ar anslagsfinansierad. Det innebér att man far en pase pengar och uppmaningen
’16s problemet”. Hur man gor det avgors inom virdomradet, vilket gor att personalens
kunskaper, erfarenheter och engagemang kan mobiliseras pa ett helt annat satt an i dagens
system.

All vard far en och samma huvudman. Bolaget skoter allt fran hemtjanst, dldreomsorg och
skolsjukvard till halsocentral och akutsjukhus. Man sitter i samma rum nar man diskuterar alla
typer av fragor inom det sammanhalina geografiskt avgransade vardomradet.

Eftersom det inte finns nagra avgransande skott mellan primarvard och akutsjukhus eller
mellan kommun och region har alla ett gemensamt intresse att erbjuda bade god och
kostnadseffektiv vard. Da foljer automatiskt en ambition att gora patienten verkligt
fardigbehandlad s& snabbt som majligt. Sedan ska denne utan drojsmal vidare till nasta
instans i vardkedjan. Att varaktigt skriva ut en patient som sedan far aterstaende nodvandig
vard pa halsocentralen, eller aldreboendet eller rentav i hemmet sparar enorma belopp — och
ger patienten ett béttre liv.

Inom ett sammanhallet vardomrade kan man effektivt, genom tidiga och sammanhangande
insatser forebygga att personer med stora vardbehov — till exempel multisjuka aldre eller
missbrukare — i onddan maste tas in pa akutsjukhus. Kontinuitet &r grunden for en effektiv
vard.

| ett ssmmanhallet vardomrade ligger det i allas intresse — dven hos specialisterna pa
akutsjukhuset — att man satsar pa en effektiv forebyggande verksamhet. Ett exempel skulle
kunna vara uppsokande team med doktor och skoterska som halsar pa den aldre i hemmet for
att se vad som kan forebyggas, mediciner gas igenom och 6vermedicinering férhindras,
dorrtrosklar kan foreslas tas bort och kostfragor uppméarksammas.

Sjukvardspartiet anser att dven vid ett system med sammanhallna vardomraden det ska finnas
en gemensam patientkd, dar patienten har fortur till sitt eget vardomrade.

Sjukvardspartiet foreslar att regionen ska forbereda ett inférande av Norrtaljemodellen i form
av sammanhallna vardomraden tillsammans med lanets sju kommuner under ar 2020. Det
forsta vardomradet bor inrattas i Adalen &r 2021, dar det finns ett uttalat kommunalt stod for
denna organisationsform, och for Sundsvall samt Ornskéldsvik senast ar 2022.
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Ekonomiperspektivet

Malet &r att dstadkomma en ekonomi i balans for Region Vasternorrland dar minskade
skatteintakter pa grund av lag tillvéxt, ett minskande antal invanare och en
konjunkturnedgang i nartid forvantas. Detta kraver en vasentligt storre vilja till om- och
nytdnkande an vad den politiska majoriteten Socialdemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna hittills har visat.

Ett stort problem pa kort sikt ar att det idag foreligger stora obalanser i forvaltningarnas
budgetar. Det &r resultatet av Socialdemokraternas och Miljopartiets daliga politik under forra
mandatperioden (2014-2018). Man har bland annat lyckats 6ka takten i regionens
kostnadsokningar fran tidigare tre-fyra procent per ar till dagens till synes permanentade
okningstakt pa sex procent. Intakterna daremot okar fortfarande med normala tre procent.

Organisationskulturen i Region Vésternorrland har bidragit till en usel budgetdisciplin. Detta
ar en chefsfraga som tar sin borjan pa hogsta tjanstemannaniva. Att ej verkstalla politiska
beslut, vilket budgeten &r, maste fa konsekvenser. Ytterst handlar det om att man inte far
arbeta kvar vid Region Vésternorrland.

Sjukvardspartiet har som hogsta prioritet att stegvis infora sammanhallna vardomraden i
lanet. Detta tar tid och kan, efter utredning, tidigast paborjas under 2021. Det forsta
vardomradet bor inréttas i Adalen, dar det finns ett uttalat kommunalt stod for denna
organisationsform. Detta ar ocksa bérjan till slutet for dagens system med lanskliniker.

Att bilda sasmmanhallna vardomraden ar ett kraftfullt sétt att dtgarda dagens stora brister inom
organisation, ledning och styrning sa att verksamheterna effektivare dn idag kan méta
befolkningens behov. En enda organisation skéter all vard inom omradet - specialistvard,
primarvard och all kommunal vard inom en eller flera kommuners geografiska omrade.

Regionen skulle med sammanhallna vardomraden bli en arbetsgivare som kan attrahera och
behalla egen personal. Eftersom chefsleden i det sammanhallna vardomradet ar korta blir
ocksa kanslan av egen regi stark i organisationen.

Det ar Sjukvardspartiets absoluta 6vertygelse att det framsta séttet att attrahera och behalla
egen personal, ar att medarbetarna vet att de kan paverka sitt eget arbete. I ett sammanhallet
vardomrade skulle organisationen sjalv styra, prioritera och fordela sina ekonomiska resurser
med sikte pa basta mojliga resultat for helheten.

Regionen maste under alla forutsattningar fortsatta att satsa pa ett energieffektiviserings-
program samt en fortsatt utbyggnad av solceller. Detta bidrar till minskade driftskostnader
som kan satsas pa annat, exempelvis pa medarbetarna. Sjukvardspartiet vill héja
ambitionsnivan och foreslar en fordubblad satsning pa energibesparingar och solel.
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Avslutningsvis om Sjukvardspartiets ’Budget 2020 och ekonomisk plan for 2021 — 2022”
avslas av regionfullméktige utesluter inte Sjukvardspartiet en skattehdjning under budgetens

planperiod.

Andrade resursramar (miljoner kronor) i jamférelse med majoriteten
Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalernas forslag.

Budget Plan Plan
2020 2021 2022 Anm
Regionstyrelsen
Ramfarstarkning primérvarden -100 -130 -130
Besparing pa administration 63,0 92,1 92,1
Minskning av politisk administration 4,2 4,3 4,5
Avveckling arvode ordféirande VWU 0,8 0.8 0,9 Avser: Ingeborg Wiksten (L)
Kapitalkostnad "Energieffektivisering"” -1,0 -1,0 -1,0
Kapitalkostnad "Solel” -0,3 -0,3 -0,3
Solel & Energieffektiviserings (20+60) 0,3 0.8 14 Vinst fran och med slutet av 2022 (2023: +1,9 milj)
Sdnkning av partistod 10% 0,9 0,9 0,9
RS totalt -32,2 -32,5 -31,7
HSN/Specialistvarden
Ramfarstirkning -28,6 -28,6 -28,6 Kommer frdn NHU:s ramminskning
Besparing pa administration 117,0 171,0 171,0
Generell kompetensutvecklingspot [extra) -10 -10 -10
Ej genomforande av majoritetens forslag till
18 B . ! E -150 -228 -284 Allt lyfts ur.
besparingar i sin helhet.
Genomfarande av delar av majoritetens - .
L 65 114,5 130 Delar laggs tillbaka
forslag
Fordold insatsplan 0 -106 -130 Allt lyfts ur.
Inférande av lokala ledningar och B ;
. . . 54,5 126,5 231 Kompenserar fordold insatsplan

sammanhallna vardomraden
Lénesatsning vardnara personal -50 -70 -70
Minskade stafettkostnader 59,3 118,7 178,0
Kompetensutbildning Folktandvarden -4.0 -4,0 -4,0
Nettobesparing av aterstart av akut

- 2 5,0 20,0 20,0
verksamhet och BB i Solleftea
HSN totalt 58,2 104,0 143,4
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Némnden {. hallbar utveckling

Rambesparing NHU 10% (exk!. Sjukresor) 28,6 28,6 28,6 Se "Ramforstarkning”, HSN/Specialistvarden
- varav politiska ungdomsférbund 18 i3 13

Resursramar totala forandringar 54,6 100,1 140,2

Ackumulerad forandring planperioden 294,9

Majoritetens budget - sista raden 20 20 100

Sjukvardspartiets budget - sista raden 74,6 120,1 240,2

Hirnoésand den 30 oktober 2019

For Sjukvérdspartiets regiongrupp
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Mattias Rosberg

Gruppledare
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