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Inledning

Vileverien tid dar vi trots att vi &r ett rikt land ser klyftorna i samhallet 6ka. De rika drar ifran
ochderastillgang pavard 6kariform utav privata sjukforsakringar och graddfiler, samtidigt som
vanligt folk far vanta allt langre for att fa tillgang till nédvandig vard. Tillgangen pa vard ser
ocksa olika ut beroende pa var man bor. | staden finns stor tillgang pa vard bade i form utav
privataochregionalahalsocentraler och mangagangerenmycketsamretillgangiglesbygden.
Samtidigt brottas man med stora problem med personalforsorjning bade i stan och palandet.
Ojamlikheten ar avenkonsbaserad. Kvinnors vard har under lang tid prioriterats nedtill

forman for den vard som framforallt man soéker. Vi vill se en mer jamlik och jamstalld vard.

Vi lever ocksa i en tid dar det ar akut att stalla om samhallet for att klara var gemensamma
framtid. FOr att nd Parisavtalets mal om att halla den globala uppvarmningen om max 1,5 grad
och val under 2 grader, behéver vi idag agera har och nu. Klarar vi inte att fa stopp pa
utsl&ppen blir konsekvenserna odverblickbara. Regionen som ansvarig for regional utveckling
har en stor mojlighet att paverka klimatarbetet inte bara inom var verksamhet utan for hela den
geografiska regionen. Malet med det regionala utvecklingsarbetet ska vara att manniskor kan
leva och boihelalanetoch dériser viatt klimatet aren 6desfraga. Vibehover ocksa anvanda var
kollektivtrafik for att nd de mal som klimatomstallningen kraver.

Regionen harocksa ettstortoch viktigtuppdrag att forvalta och utveckla bade folkbildningen och
kulturen. Folkbildningenbehdvsibyggandetav ett samhalle som hallerihop och kulturenlika sa.

v" Vi vill se en mer jamlik och
jamstalld vard

v Klimatomstallningen behover
prioriteras

Regionens forutsattningar

Vasternorrland &r ett rikt 1an med stora naturtillgangar och flera stadskarnor som till stor del
knyts samman med varandra genom Mittbanan och Botniabanan. Vi har en vacker
omgivning och goda mojligheter till bade fritid och arbete. | lanet finns bade Mittuniversitet
och Umea Universitet narvarande med utbildningar. Det gor att lanet attraktivt att bo och
arbeta i. Regionen bor ocksa ha goda forutsattningar att vara en attraktiv arbetsgivare.
Regionen maste arbeta aktivt for att lanet ska vara attraktivt att bo i genom goda mojligheter
att leva och verka i hela lanet. Vi ska strava efter att vaxa som region och det ar viktigt att
valkomna och integrera nyanlanda personer till vart lan. Vi varnar om ett mangkulturellt

samhalle.
Vi ar ocks4 ett rikt kulturlan med bade en bra teater-, dans- och musikscen. Detta ser vi

som mycket vardefullt for bade ur en folkhalsoaspekt och attraktiviteten for lanet.



Styrning och ledning

Vansterpartiets forslag till budget utgar fran befolkningens behov av regionens olika verksamheter.
Halso- och sjukvarden ar den dominerande verksamheten och den har idag stora brister i
ledningsstruktur, organisation och personalens arbetsmiljé och arbetsvillkor. Det &r darfor
nodvandigt att atgarda dessa brister sa att regionens resurser anvands pa basta mojliga satt. Nar
regionen lyckas med detta utvecklingsarbete skapas den nddvandiga grunden for att kunna
anvanda vara resurser till de 6kande behoven av vard.

De problem som regionen brottas med idag grundar sig mycket i problem med ledning och
styrning. | dagslaget ar regionen en toppstyrd men samtidigt fragmentiserad organisation.
Lansklinikerna forsvarar samverkan och teamarbete. Cheferna nara verksamheten saknar
tillrackliga mandat att styra och samverkan utifran patientens behov forsvaras. Detta maste
forandras. Regionen maste darfor utveckla en forandrad styrmodell dar nyckeln ar att flytta
bestammanderatten 6ver verksamheterna lagre ner i organisationen och dar den lokala
samverkan utifran patienternas behov satts i fokus. Medarbetarna ska ha en reell mojlighet att
paverka hur verksamheterna drivs och darmed sin egen arbetssituation. Lansklinikorganisationen
avskaffasochistélletblirlokalaledningaransvariga for sjukhusen och halsocentralerna. | stalletfér
enmarknadsinfluerad styrning med mal och uppféljningar pa detaljniva (New Public Management,
NPM) vill vi utveckla en styrning och ledningskultur som bygger pa tillit till personalens
kompetens och motivation.

Idag far vi en samstammig bild fran de operativa verksamheterna att de inte far det stod som
de forvantar sig och behover franregionens stodverksamheter. De upplevs levasittegetlivoch att
de snarare skapar arbete &n underlattar for verksamheterna. Den centralaadministrationen ska
ocksa effektivt kunna ta fram kvalitativa underlag utifran politikernas behov.

Den pagaende 6versynen av stodfunktionerna maste darfor inkludera aven den administrativa
Overbyggnadenférattskapaeneffektivare ochplattare organisation dardetadministrativa stodet
flyttas narmare och styrs av karnverksamheterna. | denna 6versyn bor vardpersonalen vara starkt
representerad.

v' Avskaffa
lanskliniksorganisationerna

v Flytta ledningen langre ner

v" Byt ut NPM mot tillitsbaserad
styrning

v" Flytta ut det administrativa stodet till
enheterna



Invanarperspektivet

Héalso- och sjukvarden
Varden haridag stora bristeriledningsstruktur, organisation och personalens arbetsmiljé och
arbetsvillkor. Dessa brister maste atgardas for att kunna mota de 6kande behoven av vard.

Primarvarden maste starkas och prioriteras extra under kommande ar. Med en forstarkt
primarvard far vardorganisationen battre majlighet att ge befolkningen ratt vard pa ratt niva, i
ratt tid. Det gor ocksa att trycket pa vara akut- och specialistmottagningar kan minska. For att
lyckas med detta kravs att regionen battre lyckas attrahera och behalla fast personal. Nara
vardsutredningen bade pa regional och nationell niva pekar pa att varden behéver flyttas ut
narmare manniskor och att samverkan med kommunerna behdéver 6ka.

Nedskarningarna som gjorts i viktiga verksamheter pa Sollefted sjukhus innebar forsamrade
mojligheter att kunna erbjuda en jamlik och bra vard i hela lanet. Stangningen skapar ett
hogre tryck pa lanets 6vriga tva sjukhus. Nedskarningarna leder inte till en ekonomii balans.
Erfarenheterna ar att de ar kontraproduktiva och férsamrar regionens ekonomi genom
forsamrad kompetensforsorjning, hogre sjuktal, farre vardplatser, 6katberoende avkop avvard,
Okade transportkostnader m.m.

Lagen om valfrinet och den fria etableringsratten inom primarvarden begransar regionens
mojligheter att ta ansvar for en rattvis och god vard i hela lanet. Halso- och sjukvarden ska
inte drivas av aktiebolag med vinstsyfte, alla skattemedel ska ga till verksamhet. Samtidigt
innebar detta att regionen har ett stort ansvar for att den egna verksamheten bedrivs effektivt
och demokratiskt och finns dar den behovs. Ett viktigt satt att gora det ar att utveckla nya
driftsformer for hela vard- och omsorgskedjan genom nya samverkansformer mellan
kommuner och regionen.

Jamstalld ochjamlik vard handlar om att alla oavsett bostadsort, kon, alder, funktionsvariation,
utbildning, ekonomi, etniskellerreligiostillhorighet, sexuelllaggning och kdnsidentitet skafaden
vard de behover, bemotas professionellt och behandlas med respekt. Allamanniskor ska ha
likvardiga forutsattningar att fa sina sjukvardsbehov tillfredsstéllda.

Folkhalsa och forebyggande héalso- och sjukvard

Vileveriettklassamhalle, aven pa halsans omrade. Grupper med laga inkomster och som
saknar akademisk utbildning har samre héalsa an andra grupper men soker trots det vard i
mindre omfattning. Satsningarinom folkhalsoomradet syftar ytterst till jamstéllda och jamlika
livsvillkor och att minska héalsoklyftan mellan olika grupper i samhallet. Avgifter for vard och
mediciner, tillgangligheten till vard och olika former av uppstkande verksamhet maste
utformas for att minska dessa klyftor.

Regionen behdver arbeta proaktivt med folkhalsan i lanet genom att identifiera, kartlagga och
informeraomsamband mellanlevnadsvillkor, levnadsvanorochhélsa. Detéarviktigtattdetfinnsen
samverkan mellan kommun och region for att 6ka kunskap och medvetenhet. Osterésen ar en
viktigresurs, vars verksamhetinom livsstilsmedicin skautvecklasisamverkan med dvrigadelarav
varden inom vart lan och andra lan.



Akut vard pa nara avstand, planerad vard inom garanterad tid

Varden i lanet ska vara jamlik. Det betyder att alla ska ha tillgang till akut vard pa ett nara
avstand och till planerad vard inom rimlig tid. Vasternorrland ska ha tre akutsjukhus med
en basal akut verksamhet och bassjukvard. En basal akut verksamhetinkluderar akut kirurgi,
ortopedi och intern medicin. Region Vasternorrland ska ha férlossning och BB pa alla tre
sjukhus. Dettainnebarattregionen skyndsamt ska aterstartaden akutakvinnosjukvarden med
forlossning och BB, den akuta kirurgin och den akuta ortopedin vid Solleftea sjukhus — i
offentlig regi.

Lansinvanare ska kunnarakna med att fa vard inom de gallande vardgarantierna. De skainte
beh6va vanta och tvingas soka sig till andra delar av landet for att gora ingrepp som det
finns majligheter att utforai vart naromrade. For att lyckas med detta maste regionen klara av
kompetensforsorjningen och kontinuerligt se éver sin kapacitet for att kunna moéta det behov
som finns.

Regionen ska verka for utokad regional samverkan och Norrlands universitetssjukhus som
regionalt universitetssjukhus maste varnas.

v" Regionen ska ha tre
akutsjukhus med BB och kirurgi

v" Folkhalsoarbetet méste
prioriteras

v Osterdsen ska utvecklas

Stark primarvarden

Priméarvarden i lanet maste starkas for att sjukvarden i sin helhet ska vara tillganglig och
fungera sé bra som mojligt. En resursforstarkning behovs for att géra detta mojligt.
Kompetensvéaxlingen mellan olika yrkesgrupper som pabdrjats for att ge vard pa basta effektiva
omhéandertagandenivd maste fortsatta. Patienterna far utifrdn behov vard pa mottagningar
ledda av sjukskoéterskor, fysioterapeuter, allmanlakare eller annan personal. Lakare inom
andra specialiteter ska vara tillgangliga fysiskt eller digitalt pa halsocentralerna vissa dagar i
veckan. Varden av de mest sjuka aldre ska utvecklas inara samverkan med kommunerna. Det ska
finnas primarvardsjour i alla lansdelar som har 6ppet dagtid, kvallar och helger. Detta kan avlasta
akutsjukhusen i lanet.

Primarvarden ska aven i fortsattningen vara tillganglig for befolkningen pa de orter dar den
finns 2019. For att sakerstalla att alla patienter har tillgang till samtliga de yrkesgrupper och
specialiteter som finns inom priméarvarden ska samverkan mellan primarvarden pa olika orter
utvecklas. Dessa vardkontakter ska i forsta hand ske pa narmaste primarvardsenhet men kan
ocksa vid behov ske digitalt.

For att mojliggora denna utveckling av primarvarden i samverkan med specialistvarden och
kommunernabdr detfinnas regiondriven priméarvard ilanets allakommuner. Det ar ocksa viktigt
for regionens mojligheter att ta sitt sistahandsansvar som vardgivare. Regionen ska darfor
planera for att ha beredskap att kunna 6ppna en halsocentral ocksa i Timra.



Satsningarinomprimarvardenskaaveninkluderasatsningar papersonalens arbetsvillkor sasom
redovisas i vart budgetforslag. For att ge battre forutsattningar att ge befolkningen inom
vardcentralernas upptagningsomrade god vard med kontinuitet och samtidigt forbattra arbetsmiljon
forpersonalen skamojligheten provas attminskamarknadsberoendetgenomattverenskomma
om tak for antalet listade.

En tillganglig tandvard och folktandvard aven pa mindre orter

Folktandvarden ska planera for att kunna bibehalla sin verksamhet aven pa de orter utanfor
kommuncentra dar verksamhet bedrivs idag. Vi behover utveckla anvandandet av
tandvardsbussen for att na patienter i glesare omraden. Vi behdver hitta séatt att nyttja de
tandlakare som finns i var region idag pa basta satt da klinikerna pa glesbygden har extra
svart att rekrytera tandlakare — det finns redan idag positiva exempel med att tandlakare och
skaterskor/hygienister kommer ut till kliniker som har brist pa personal, detta behover vi arbeta
vidare med. Vansterpartiets hallning kring tandvard ar att tanderna ar en del av kroppen och
att tandvarden ska ingd i hogkostnadsskyddet. Detta ar ett forslag som Véansterpartiet lyft in i
sitt budgetforslag fér 2020 i riksdagen.

Psykisk ohdlsa

Den psykiska ohalsan okar, sarskilt bland flickor, men &ven bland pojkar. Kon till BUP i
Vasternorrland ar langst i landet. Samverkan mellan kommunerna och regionen behdéver bli
battre for att de unga manniskor somidag mar psykiskt daligt ska fa vard itid. Erbjud kostnadsfri
handledning och utbildning till kuratorerinom kommunen fér att de ska kunna avlasta BUP. En
genomlysning av vad som behover goras for att fa ner vantetiderna till BUP behover goras
skyndsamt. Primarvarden maste ges forutsattningar att kunna fungera som forsta linjens
psykiatriska vard. Det duger inte att en patient enbart erbjuds psykofarmaka eller att man
har ett maxantal pa 10 samtal hos en psykolog och sedan ar man fardigbehandlad, vi
behover ha en vard som ser till patienternas behov. Vi behéver ge ett storre utrymme for
kunskapsstyrning inom psykiatrin.

Vi behdver aven se dver mojligheten att samarbete med andra aktdrer i samhallet, tex
Svenska kyrkan déar det idag finns manga personer som tex ar utbildade socionomer.

Forstark primarvarden

Utveckla "nara vard” tillsammans
med kommuner

v" Behall folktandvarden p& mindre
orter och se dver nya satt att
tillg&ngliggora

v/ Samverka battre kring psykisk
ohalsa
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Ett langsiktigt regionalt utvecklingsansvar for hela lanet

Region Vasternorrland har nu det regionala utvecklingsansvaret. Den absolut viktigaste
forutsattningen och utgadngspunkten for den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS) for 2019—
2030 ar att lanet, landet och hela var planet nu befinner sig i ett nodlage for klimatet. Region
Vasternorrland har darfor ett sarskilt ansvar i arbetet for att vi ska gora vad vi kan for att
minska utslappen av vaxthusgaser sa att vi kan na Parisavtalets mal att den globala
uppvarmningen ska stanna vid 1,5 grad och hallas val under 2 grader.

Alla aktorer i samhaéllet och sarskilt de offentliga behdver ta ett stort ansvar for att ga fore och
stalla om till noll nettoutslapp. Ett viktigt verktyg for detta arbete som ska tas fram &r en
regional koldioxidbudget dar alla aktorer kan se hur stora utslapp vi har nu, samt synliggora
vilka nivaer vi behover komma ner till inom olika sektorer for att nd de nationella méalen och
malen i Agenda 2030.

Det regionala utvecklingsarbetet gors i samverkan med kommuner, naringsliv, lansstyrelsen,
utbildningsanordnare, foreningsliv och andra som ar viktiga for lanets utveckling. Det maste
ocksa genomsyra regionens eget arbete med miljo- och klimatfragor, kollektivtrafik och
transporter, folkhdgskolorochandra informations ochutbildningsinsatser, kulturensamtaven
vid planeringenoch genomférandet av halso- och sjukvarden. Ett viktigt verktyg i det arbetet &ar
upphandling. | det regionala utvecklingsutvecklingsansvaret ingar ocksa att planera for en
kommande befolkningsokning — utifran klimatférandringar ar det inte osannolikt att vi
kommer fa manga klimatflyktingar i framtiden.

Utveckla lanets kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska underlatta att leva och bo i lanet, den ska knyta samman lanet sa att man
texkan arbetspendla mellan lanets kommuner och grannlan. Kollektivtrafiken méaste utvecklastill
att bli ett verkligt alternativ vid resande i lanet. Det kraver satsningar pa forbattrad kapacitet
och marknadsféringar av utbudet. Vidare bor nya mdjligheter skapas for att aven de som bor i
glesbygd skall kunna ta del av nagon form av kollektivtrafik.

Regionen ska inom Kollektivtrafikmyndigheten bidra till att de olika férsék som goérs inom
lanets kommuner med kostnadsfria eller kraftigt minskade avgifter for kollektivtrafiken som mal
samordnas och sprids.

En kultur for allai lanet

Kulturen ar for alla lanets invanare. Darfor ar det viktigt att de regionala kulturverksamheterna
scenkonst, teater, film, dans, musik, bibliotek, hemsldjd, museum och kulturarv finns i helalanet
ochutvecklasinarasamarbete medkommuner, féreningsliv, studieférbund ochfriaaktérer. Méten
mellanolika konstformer och mellantradition ochférnyelse skastddjas. Denregionalakulturen ska
bade ha verksamhet som vacker lust och ar 6ppen for alla, samt erbjuda stéd och plattformar
for fordjupning och hdgkvalitativ verksamhet. Viktigt ar ocksa att belysa vart samiska kulturarv.
Kultur férenar manniskor éver granser, alder och bakgrund. En viktig malsattning ar att regionen
ska uppmuntra projekt som syftar till att aktivera barn och unga, oavsett ekonomiska eller
geografiska forutsattningar. Sadana sociala investeringar bidrar till battre uppvaxtvillkor och en
battre hélsa.

Mer fokus ska laggas pa kultur som en nyckel till integration och for fler kulturarbetare med
olika ursprung. Kultur och kulturarv &r en viktig resurs for regional tillvaxt och attraktionskraft.
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Lanetstraditionavenmangkulturellmotesplats skatastillvara. Regionen skaaven specifikt stédja
konst och kulturhistoria som ar unik for vart lan.

Satsa pa folkbildning och vara folkhégskolor

Folkbildning ar ett viktigt redskap for att skapa ett mer jamlikt samhélle. Den bidrar till att
starka demokratin och utveckla den enskilda manniskan, arbetslivet och ett langsiktigt hallbart
samhaélle. Folkbildningen och folkhégskolorna bér ges en storre plats i det regionala
utvecklingsarbetet.

Regionens tre folkhdgskolor ar viktiga for att 6ka manniskors mojligheter att fa ett arbete men
ocksa for att stimulera personlig utveckling och kreativitet. Inte minst galler detta for unga
vuxna som inte lyckats sa bra i gymnasieskolan.

Ta fram en koldioxidbudget

Prioritera klimatet i det regionala
utvecklingsansvaret

Utveckla kollektivtrafiken
Ett rikt kulturutbud
Varna folkh6gskolorna
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Medarbetarperspektivet

Forbattra personalens villkor och arbetsmiljo

Personalen ar den viktigaste resursen for en god vard och 6vriga verksamheter. Region
Vasternorrland ar i en nedatgdende spiral med 6kade kostnader for stafettpersonal, vardkoer
och utomlansvard. Det beror bade pa styrning, organisation, arbetsbelastning, arbetsmiljé och
arbetsvillkor fér personalen. Vi har en hég andel vakanser som vi inte lyckas fylla, framfor allt
bland sjukvard- och tandvardspersonal. For att regionen ska kunna vandatrenden och ater blien
attraktiv arbetsgivare sa maste en gedigensatsning inom personalomradet till.

Darfor prioriteras under planperioden nédvandiga medel for att foérbattra personalens arbetsvillkor
och arbetsmiljo. Till detta kommer pa sikt resurser som frigérs genom att kostnaderna kan
minskas for inhyrd stafettpersonal och 6vriga kostnader som foljer av sjukskrivningar, vakanser
och franvaro bland personalen.

Detta mojliggor generella satsningar for hela personalstyrkan sdsom genomlysning av loner,
fullféljande av inforandet av kompetenstrappor for fler personalgrupper, férbattrade
arbetstidsscheman och fler utbildningstjanster och andra fortbildningsinsatser. Det ar ocksa viktigt
att tillsammans med personalen pabdrja olika specifika projekt i forbattringsarbetet. Aktuella
sadana initiativ ar att prova olika former av forkortad arbetstid for att t ex mojliggéra langre
oppethallande, forbattrarekryteringsbasen eller ge forutsattningar attaterhamta sig och orkamed.
Sarskilda satsningar gors tillsammans med kommunerna for att stdrka kompetensforsorjningeni
inlandet. Om projekten ar lyckade ska de permanentas och spridas till resterande
verksamheter. Det &r essentiellt att personalen sjalva far vara med och utforma de olika
I6sningarna som implementeras. En viktig framgangsfaktor for att bli en mera attraktiv
arbetsgivare ar att cheferna nara medarbetarna har tillrackliga mandat sa att dialogen med
medarbetarna kan forbattras. Medarbetarna ska kanna att de kan paverka bade det dagliga
arbetet och genom sina organisationer utvecklingen avverksamheten.

Regionens viktigaste rekryteringsbas ar de personer som utbildar sig inom de yrken som
verksamheten behover. Det ar viktigt att regionen aktivt samverkar med vuxenutbildningen
och med Vard- och omsorgscollege for att ka ungdomars och arbetssokandes intresse for
vardyrken. Med tre lokalt styrda akutsjukhus och tillganglig priméarvard i hela lanet skapas
ocksa goda majligheter att attrahera, utbilda och behalla fler AT- och ST-lakare. Genom fler
AST-tjanster och andra fortbildningsinsatser kan regionen fa flera specialistutbildade
sjukskoterskor. Sarskilda insatser behdver ocksa goras for utbildning av underskoterskor,
biomedicinska analytiker och medicinska sekreterare. Aven inom den psykiatriska varden
behover vi se till sa att vi tar emot tillrackligt med psykologer under utbildning, skotare med
mera. Fler medarbetare ska aven kunna kombinera forskning och ordinarie arbete.

Vi bor ocksa se 6ver majligheten att likt andra regioner
inféra en "stanna kvar modell” dar personal som
stannar pad samma arbetsplats under ett antal ar i
primarvarden far ett extra lonepaslag.

Lénesatsningar
Kompetenstrappor

Forbattrade
arbetstidsscheman

Forsok med forkortad
arbetstid

Utbildning

AN NENEN
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Processperspektivet

Avveckla lansklinikerna

Foratt sjukhusen ska kunnaarbeta flexibelt med en personcentrerad vard och I6sade problem de
stallsinforbehoéverlansklinikernaavvecklas. Istallet skalokala sjukhusledningar som har mandat
attfattabeslutoverfragor somrorsjukhuseninrattas. Samtidigtbehdver samarbetetmellanlanets
alla enheter och discipliner utvecklas och underhallas. Vi ser ocksa att vissa lanskliniker
fungerar val, tex inom Ambulanssjukvarden och dar bor strukturen behallas.

Inférande av sammanhallna vardomraden

Ett sammanhallet vardomrade, dar regionen och en eller flera kommuner gemensamt tar
huvudansvaret for vard och omsorg inom ett visst geografiskt omrade, gor det mojligt med en
smidig och effektivare organisation som har ett samlat ansvar for patienter och
omsorgstagare. Erfarenheterna visar att detta ger en battre och sammanhallen vard, vilket &ar
sarskilt viktigt for de multisjuka och skora @ldre som ar de som behover storsta delen av vardens
resurser. Det ger ocksa goda forutsattningar att effektivisera och minska kostnader bade inom
regionens och kommunernas delar av vardkedijan.

Arbetet med att infora sammanhalina vardomraden inleds under 2020 tillsammans med
kommunerna i Adalen med Sollefted sjukhus som bas samtidigt som de verksamheter
som avvecklats pa Solleftea sjukhus aterinrattas. Det sammanhalina vardomradet ska
utformas sa att samverkan inom lanet och inom sjukvardsregionen fungerar val bade for
akut och planerad vard. Det maste foljas noggrant, utvarderas och utvecklas for att sedan
kunna spridas till resterande delar av regionen.

Primarvard i hela lanet

Primarvarden ska aven i fortsattningen finnas pa nuvarande orter for att befolkningen i hela
lanet, aven i glesbygden, ska ha tillgang till en god nara vard. Systemet med halsocentraler
respektive filialer ses 6ver sa att inte formalia och ersattningssystem hindrar en val
fungerande verksamhet. Samverkan med den kommunala hemsjukvarden och omsorgen
utvecklas, t ex genom att personal vid behov kan tjanstgora inom bada organisationerna.

Politisk organisation

Den politiska organisationen behdver kosta mindre &n idag. Vi behdéver bli mer moderna
och anvanda mer distansteknik for moéten, skara bort pa onddiga kostnader for fika och
konferenser utan nagot egentligt syfte. Vi vill ocksa, istallet for att lata arvodena for
heltidspolitiker standigt hojas genom att folja riksdagsarvodet, sdnka arvodena sa att ingen
politiker far ut mer an 5/8 prisbasbelopp (dvs 29 560 kr efter skatt under 2020) pa sitt
fortroendeuppdrag. Nagot som Vansterpartister redan lever efter. Vi har redan idag en
intern partiskatt for belopp éverstigande 5/8 prisbasbelopp.

Avskaffa lansklinikerna
Infor lokala ledningar

Infér sammanhalina
vardomraden

Primarvard i hela lanet

Skar ner pa
politikerkostnader

AN NN
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Ekonomiperspektivet

En organisation och verksamhet utifrdn behoven majliggor pa sikt en ekonomi i balans. De
ekonomiska forutsattningarna arinte bra. Kostnadernainom specialistvarden hariflera ar kraftigt
overskridit anslagen. For att regionen ska kunna na en ekonomii balans sa kan viinte kéra pai
gamlahjulspar. Regionen maste fokusera pa de omraden darkostnaderna6kar och gerunderskott
iverksamheterna, sasom dkande stafettkostnader och kostnader fér utomlansvard. Det &renda
séattet att driva regionen pa ett ekonomiskt ansvarsfullt satt.

Denna budgetinriktar sig pa att atgarda dagens stora brister inom organisation, ledning och
styrning sa att verksamheterna effektivare &n idag kan mota befolkningens behov. En frisk
organisation med ett tydligt nara ledarskap i sammanhalina vardomraden kommer att frigéra
storaresurser. Dennaeffektivisering maste kombineras medkraftiga satsningar papersonalen,
som gor regionen till en arbetsgivare som kan attrahera och behalla egen personal.

Lanet far allt fler aldre invanare med 6kande vardbehov. Utvecklingen av nya behandlingar,
lakemedel och ny medicinsk teknik leder ocksatill tkade kostnader. Regionen maste klara sitt
uppdrag enligt Halso- och sjukvardslagen att ge lanets invanare en god och saker vard och ta sitt
ansvarfordenregionalautvecklingen. Aven med de effektiviseringar somdennabudgetinnebar ar
detta inte mojligt utan fortsatta minusresultat om inte intdkterna okar.

Statsbidragenskulle behtvadkaistorre omfattning anvad denregionala utjiamningennukommer
attinnebara. Detférslag till statsbudget som Véansterpartietlagtiriksdagen skulle hagettregionen
betydligt battre forutsattningar att bedriva en jamlik verksamhet i hela lanet. Den budget som
riksdagen forvantas anta ger tyvarr inte nodvandig intaktsforstarkning.

En skattehojning i regionen ar ett samre alternativ &n att fa in mer skatteintakter fran staten.
Landstingsskatten arinte progressiv och skattenivaniregionen ochkommunernaarrelativthdg
jamfort med riket. Trots detta maste nu landstingsskatten hojas for att regionen skanad maletom
enekonomiibalans 6vertid. Enforutsattning ar att aven évriga atgarder genomfors, somdenna
budgetforeslar. Enbarten skattehojning med fortsatt centraliserings- och nedskarningspolitik
skulle inte langsiktigt forbattra regionens ekonomi.

Budgeten prioriterar primarvarden och en personcentrerad vard i nara samverkan med
kommunerna dar den forsta atgarden ar etablerandet av ett "Sammanhallet vardomrade” i
Adalen med Sollefte& akutsjukhus som en basresurs.

Genom denna inriktning och lokala ledningar ges regionens olika verksamheter battre
forutsattningar att klara sin verksamhet inom ramen for sina budgetar.

Det ar nédvandigt att géra en stor satsning pa personalens arbetsvillkor och arbetsmiljo. Det
ar en forutsattning for att kostnaderna under foljande ar kan sankas genom minskade
kostnader for stafettpersonal och for kop av vard. Resursforstéarkningen av primarvarden ar
nddvandig for att ge den likvardiga forutsattningar med 6vriga regioner att klara sitt uppdrag i
hela lanet.

Specialistvarden har under en lang tid varit underfinansierad. Denna budget hojer
resursramarna 2020 sa att de motsvarar den reella kostnadsnivan fér specialistvarden.

Regionen ar uppdragsgivare for de privata vardcentralerna i lanet inom ramen for LOV.
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Uppdraget, kompetenskrav och ersattningssystemet som faststélls i Regelboken for varje ar

ska ses over for att sakerstalla att de privata vardcentralerna tar fullt ansvar for sina listade
patienter, inklusive nédvandig samverkan med den regiondrivna primarvarden och

specialistvarden och med den kommunala varden och omsorgen. De sarskilda uppdrag som

Regionen har ansvar for lyfts ut ur Regelboken och finansieras via anslag. Mojligheten att
fullt ut direktfinansiera Regionens halsocentraler via anslag vid sidan av LOV undersoks

D4 vi ser att de ekonomiska ramarna &r otillrackliga for att vi ska kunna bedriva en jamlik

verksamhet i hela lanet sa visar vi har vad Vansterpartiets skuggbudget i riksdagen skulle ge
for forutsattningar for var region.

Om Vansterpartiets skuggbudget i riksdagen varit géllande hade det inneburit foljande

intakter till var region:

Ar

2020

2021

2020

Satsning pa battre
arbetsvillkor

47 799 919 kr

47 799 919 kr

47 799 919 kr

Satsning pa psykiatri

35 849 939 kr

35 849 939 kr

35 849 939 kr

Satsning pa sjukvard
i glesbygd

35 000 000 kr

35 000 000 kr

35 000 000 kr

Totalt 6kade
intakter

118 649 858 kr

118 649 858 kr

118 649 858 kr

Forutom dessa tillskjutningar utav medel skulle Vansterpartiets skuggbudget i riksdagen ha

inneburit;

V' inférandet utav ett hogkostnadsskydd for tandvard

v’ stod till for billigare och starkt kollektivtrafik
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Vansterpartiets budgetfdrslag

Vansterpartiets forslag till férandrad skattesats

Ho6jd skattesats

60 ore = drygt 325 mkr

Det ar viktigt att skattehojningen kombineras med att regionen ocksa tar tag i de problem som
finns i verksamheten och satsar dessa pengar pa langsiktigt hallbara lésningar, sd som
personalsatsningar och en bra struktur for verksamheten.

Forslag till forandrade resursramar

(miljontals kronor, férandring i relation till férvaltningens forslag till Finansutskottet, budget 2020
- 2022, dvs tillkommande resurser 2021 och 2022 &r lika med differensen jfr med férandringen

2020 respektive 2021)

Regionstyrelsen Budget Plan Plan Totalt | Forklaring
2020 2021 2022
Nivahojning primarvarden | +50 +85 +100 +100 | Ytterligare
nivahojning sker
inom ramen for
Sammanhallna
vardomraden
Overforing fran Mer dverféring gors
specialistvarden till +25 +25 +25 inom ramen for
primarvarden sammanhalina
vardomraden
Nettoeffekt primarvarden +10 -0 -10 -10 Personalsatsning 20-50
av personalsatsningar som mkr, Minskade
ger minskade kostnader nettokostnader stafetter
for stafetter och 10-40 mkr,
sjukskrivningar sjukskrivningskostnader
4-12 mkr
Totalt ramékning +60 +110 #+115 +115
primarvarden
Oversyn central ledning och | -20 -45 -85 -85
administration
Politisk organisation -10 -10 -10 -10
Kostnadsdkning/besparing| +30 +55 +20 +20
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Budget Plan Plan Totalt
Namnden for hallbar utveckling 2020 2021 2022
Framtagande av koldioxidbudget +0,05 0 0
miljoner
(50 000 kr)
Kollektivtrafik och sjukresor +20 0 0 +20
Kostnadsdkning/besparing +20 0 0 +20
Halso- och Budget | Plan Plan Totalt Forklaring
sjukvardsnamnden 2020 2021 2022
Nettoeffekt personalsatsningar Personalsatsning pa 200-250
som ger minskade kostnader| +100 +25 -50 -50 miljoner kronor, germinskade
for stafetter och nettokostnader stafetter,
sjukskrivningar sjukskrivningskostnader
Minskade kostnader kop -5 -15 -15 -15
av vard
Effektivisering 0 -50 -150 -150
specialistvard genom
lokala ledningar och
Sammanhallna vardomraden
Overforing fran -25 -25 -25 Ytterligare 6verforing sker
specialistvard till primarvard inom ramen for
Sammanhallna vardomraden
Specialistvarden, for
att behalla +400 +350 +300 +300
bemanning och
vardplatser
Kostnadsdkning/besparing | +495 +285 +60 +60
Totalt +/- +545 360 +100 +100
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Total forstarkning under planeringsperioden

Budget Plan Plan Planperioden
2020 2021 2022 2020-2022
Kostnadsférandring +30 +55 +20 +20
Regionstyrelsen
Kostnadsforandring | +20 +20 +20 +20
Namnden for hallbar
utveckling
Kostnadsférandring
Halso- och +495 +285 +60 +60
sjukvardsnamnden
Okade resursramar |+545 +360 +100 +100
Vs budget

Med en skattehojning som innebar 6kade intakter pa drygt 325 miljoner per ar kan Region
Vasternorrland n& en ekonomi i balans till 2024 och darefter ge de Gverskott som behovs for
att aterstalla tidigare underskott.

Att balans inte nas redan under planeringsperioden beror pa att det resultat som
Regionstyrelsen rédknar med i sitt budgetforslag inte &r realistiskt. Utan de férandringar som

foreslas i detta budgetforslag bedémer vi att Region Vasternorrlands resultat kommer att visa
dessa underskott under planperioden:

- 130 miljoner kronor ar 2020
- 250 miljoner kronor ar 2021
- 250 miljoner kronor ar 2022

Investeringsbudgeten

Andras s& att nddvandiga ombyggnationer vid sjukhuset i Sollefted kan goras for att de
akuta verksamheterna och BB/férlossningen kan dppnas. Dessa andringar beslutas i

tillaggsbudgeten for 2019.
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Yrkanden:

Att anta Vansterpartiets forslag till &ndrade resursramar
Att arbeta in Vansterpartiets forslag till férandringar i investeringsbudget i budgeten

Att faststélla skattesatsen till 11,89
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