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1. Inledning

Tillsammans skapar vi ett battre liv i Vasternorrland

Sjukvardspartiets mal ar en jamlik och rattvis utveckling av vélfard och sjukvard i
Vasternorrlands lan. Region Véasternorrland ska vara en region som medborgarna &r stolta
over.

Halso- och sjukvardens organisation ska utvarderas fran utgangspunkten att erbjuda en
tillganglig och nara vard av hog kvalitet med ett narvarande och aktivt ledarskap, gott

medarbetarperspektiv, delaktighet, ekonomi i balans och anpassning till demografiska

forandringar.

Var politik utgar ifran medborgarnas behov och en realistisk syn pa vad som &r praktiskt och
ekonomiskt majligt. Vi ska befria sjukhus och halsocentraler fran lanskliniksystemets och den
forvuxna administrationens forlamande inflytande.

Region Vasternorrlands specialistvard, primarvard, tandvard och den kommunala vard och
omsorgen ska integreras och séatta patienten i fokus i form av sammanhallna vardomraden.

Den nara varden ska utvecklas och ges ett utokat uppdrag for att méta den demografiska
utvecklingen med fler som lever med kronisk sjukdom och psykisk ohélsa, fler &ldre och
invanarnas dkade behov och forvantningar. Vi tar ett samlat grepp for att méta en allt stérre
grupp aldre och multisjuka pa basta mojliga satt.

Region Vasternorrlands ska ha tre akutsjukhus i lanet — i Sundsvall, Sollefted och
Ornskoldsvik. Samtliga ska erbjuda akutvard dygnet runt, nara vérd for boende i respektive
lansdel och specialiserad vard for hela lanet. Med akutvard avses som minst: akut ortopedi,
akut kirurgi, akut medicin, akut barnsjukvard och akut kvinnosjukvard samt forlossning och
BB.

Region Vasternorrlands har ett omfattande ansvar for forskning och utbildning. Samarbetet
med Mittuniversitetet och Umea universitet ska utvecklas, det ska bli fler utbildningsplatser
inom sjukvarden och forskning och utveckling ska bidra till att hoja vardens kvalité.

Region Vasternorrland ska vara en ansvarsfull aktér med hdga ambitioner for hallbarhet.
Hallbar utveckling ska vara vagledande i verksamheten. Den sociala, ekologiska och etiska
hallbarheten & malet och ekonomin &r medlet.
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Det &r vart ansvar att skapa en langsiktigt hallbar finansiering av hélso- och sjukvarden och att
inte skuldsatta kommande generationer. Det ar dven vart ansvar att inte skapa vardskuld t.ex.
genom vardkaer eller vardotillganglighet.

Sjukvardspartiets forslag till budget och regionplan 2022 - 2024 har som évergripande mal att
forbattra Vasternorrlands position vad géller invanarnas och personalens fortroende for de
verksamheter som regionen ansvarar for. En ambition som vi delar med Centerpartiet och
Kristdemokraterna i vart gemensamma arbete som partier i opposition i Region
Vasternorrland.

1.1 Bakgrund

Region Vasternorrland har under lang tid visat en allvarlig brist pa formaga, och pa sina hall
inom organisationen ocksa en brist pa intresse, for att systematiskt, rationellt och kompetent
hantera sina kostnader for att astadkomma god vard i ekonomisk balans. Resultaten har inte
bara blivit allt storre underskott i forhallande till budget utan ocksa personalbrist,
rekryteringsproblem och allt langre vardkaer.

Situationen har forvérrats av att regionens politiska majoritet, Socialdemokrater, Moderater
och Liberaler, aktivt och medvetet undviker att dra slutsatser av gjorda erfarenheter och
misstag — vi ska bara se framat”. Man har till exempel inte visat nagot som helst intresse for
att drligt utreda hur forra mandatperiodens sparprogram insatsplanen”, som genom bland
annat omfattande omstruktureringar skulle ge besparingar pa 250 miljoner under perioden,
istallet resulterade i 6kade kostnader med 300 miljoner redan under forsta aret, 2017.

Resultatet blev ocksa en vasentligt hogre takt i kostnadsdkningarna an tidigare och den
prekara ekonomiska situation som regionen nu befinner sig i ar resultatet av den politik
Socialdemokraterna och Miljopartiet forde under férra mandatperioden.

En politik som Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna fortsatt med under den
nuvarande mandatperiod. Bakom detta ligger ocksa en sakligt och vetenskapligt ogrundad
centralisering av bade beslutsprocesser och verksamheter. Det har lett till kraftigt 6kade
kostnader, bland annat genom 6verbelastning av framfor allt olika delar av Sundsvalls
sjukhus.

Det finns en uppenbar risk for att regionledningen istallet for att ompréva detta soker
ytterligare strukturatgéarder och, som ett yttersta forsok att spara pengar, minskar antalet
vardplatser och drar ner pa personalen. Men antalet patienter minskar inte och darfor blir
resultatet av denna politik snabbt &nnu langre vardkoer, sjukare patienter, uppsagningar och
annu hogre kostnader.



m Sjukvardspartiet
Vdasternorrland

Regionen verkar med nuvarande politiska inriktning i direkt motséttning mot Halso- och
sjukvardslagens mal om “en god hiilsa och en vdrd pd lika villkor for hela befolkningen”. De
strukturatgarder som genomforts och som man nu végrar att andra, star ocksa i strid mot det
overgripande ansvar for den regionala utvecklingen som regionen fatt verta fran
Lansstyrelsen.

Situationen forvérras av att regionens administration, som i stor utstrdckning ar mer av en
belastning an ett stod for vardverksamheten, ofta producerar beslutsunderlag som istallet for
att astadkomma god och rationell vard bevarar och forstarker den centrala, toppstyrda
organisationen och skapar en &n mer centraliserad basal sjukvard.

Effektiva och varaktiga losningar av Region Vésternorrlands problem forutsatter
genomgripande fordndringar av regionens organisation, styr- och ledningssystem enligt
Sjukvardspartiets program: Att regionen i samarbete med kommuner stegvis bildar
sammanhallna vardomraden med korta beslutsvagar, lokal och personalnara styrning och att
lanskliniksystemet da ocksa avskaffas.
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2. Malomrade 1: Region Vasternorrland ska erbjuda
medborgarna sjukvard nar dom behover det.

2.1 Genomforda strukturforandringar

Under den senaste och den nuvarande mandatperioden har tjadnsteménnen tillsammans med den
politiska majoriteten Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna utvecklat regionens vard i
strid mot Halso- och sjukvardslagens mal. Detta har dven skadat den regionala utvecklingen for
hela lanet.

Medelpad och Angermanland har ungefér lika manga innevanare. Till ytan &r emellertid
Angermanland mer 4n dubbelt sa stort som Medelpad. Medelpad har allts& mer &n dubbelt sa
manga innevanare per kvadratkilometer &n Angermanland, dar avsténdet mellan tatorterna ar
mycket langre. Angermanland har ocksé en storre andel dldre och mer vérdkrévande befolkning
an Medelpad.

Men den genomforda strukturférandringen och koncentrationen av basal vard till Sundsvall har
lett till stora negativa konsekvenser for innevanarna i saval Angermanland som Medelpad.

I Angermanland, genom sévél langre vantetider som kraftigt forlangda och ekonomiskt mycket
daligt kompenserade sjukresor. | Medelpad, genom allt langre véntetider pa saval forsta besok
som behandlingar vid flertalet kliniker. Vid manga kliniker far bara lite drygt halften av de
patienter som soker sig till Sundsvalls sjukhus, for forsta besok eller behandling, kallelse inom
vardgarantins 90 dagar.

Detta har lett till kraftigt 6kade kostnader for Region Vasternorrland och en samre vard for lanets
befolkning i form av ett hdgre behov av inhyrning av personal, farre vardplatser, samre
tillganglighet och 6kade kostnader for ambulans- och sjuktransporter.

Dom fortsatta besparingarna som har beslutats under 2021 med exempelvis neddragningar av
vardplatser och fortsatta nedlaggningar av verksamhet gor en dalig situation for lanets invanare
annu varre.

2.2 Tillganglig hélso- och sjukvard

Oavsett om man bor pa landsbygden eller i en stad ska man vara trygg med att fa vard av hog
kvalitet utifran behov nar man behover det. En vél fungerande primarvard &r en forutsattning
for att sjukvarden i sin helhet ska fungera optimalt. Primarvarden behover fortsatt prioriteras
med utokade resurser. En béttre finansierad primarvard kan mer effektivt avlasta
specialistvarden och korta vardkoer.
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For primarvard sker fordelningen av resurserna med utgangspunkt i Regelboken for Vardval
Vasternorrland. Den ska sdkra en val utbyggd primarvard i hela lanet med hog kvalitet. For att
mojliggora en lattillganglig vard, behdvs enkla och tydliga kontaktvagar. Rimliga vantetider
oavsett avstand ska erbjudas, med lokaler och arbetssétt som ar anpassade for olika behov.

Lansverksamheterna ska avvecklas och narsjukvardsomradena ska omformas till
sammanhallna vardomraden med inspiration av Norrtiljemodellen. Dér lanets akutsjukhus vid
Sundsvall, Sollefted och Ornskoldsvik ar utgangspunkt.

Att avveckla lansklinikerna och i stallet inratta sammanhallna vardomraden med akutsjukhus
och kliniker med lokala ledningar, som har verkliga befogenheter, leder till effektivare
verksamheter, produktivitetsvinster, battre personalforsorjning och darmed ocksa till battre
ekonomi. Det ger ocksa battre vardkvalitet.

Kroniskt sjuka och patienter med hogt omvardnadsbehov far kontinuitet i varden och vard
nara sitt hem, i stallet for att fastna i akuta insatser. Personalen far antligen hjalpa patienterna
med helheten i stallet for att bygga upp murar mellan olika delar av vardkedjan.

Specialistvarden i Vasternorrland har ett ansvar att sékerstalla lansinvanarnas totala behov av
specialistsjukvard. Regionen ska erbjuda ett gemensamt system for att hantera vardkoer, dar
patienten har fortur till sitt eget vardomrade.

Varden ska vara tillganglig och med hdg patientsékerhet for alla lanets invanare. Antal
vardplatser ska utokas for att tacka det faktiska behovet.

Inom ett sammanhallet vardomrade kan man effektivt, genom tidiga och sammanhangande
insatser forebygga att personer med stora vardbehov — till exempel multisjuka éldre eller
missbrukare — i onddan maste tas in pa akutsjukhus. Kontinuitet &r grunden for en effektiv
vard.

Invanarna ska kunna stalla samma hoga krav pa alla vardgivare, oavsett om de drivs offentligt
eller av privata utforare. Detta forutsatter att det finns en gemensamt finansierad vard som
styrs utifran manniskors olika behov.

Transporter av patienter ska vara kvalitetssakrade med val av transportmedel utifran
individens bedémda behov. Samordningen mellan transportplaneringen och vardinsatserna
maste fungera for att individens bedémda behov ska kunna tillgodoses. Region

Vasternorrland ska arbeta for patientsékra, klimatsmarta, trafiksakra och kostnadseffektiva
sjukresor.

2.3 Tre akutsjukhus med en basal akutverksamhet och bassjukvard

| Vasternorrland bor den nagot hogre specialiserade sjukvarden vara forlagd till akutsjukhuset
i Sundsvall, men att alla regionens tre akutsjukhus ska vara utrustade for att ge invanarna i
sina delar av regionen basal vard av alla slag, sa som fullstandig akut sjukvard. Samtliga ska
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erbjuda akutvard dygnet runt, nara vard for boende i respektive lansdel och specialiserad vard
for hela lanet. Med akutvard avses som minst: akut ortopedi, akut kirurgi, akut medicin, akut
barnsjukvard och akut kvinnosjukvard samt forlossning och BB.

2.4 Halsoframjande och preventivt halso- och sjukvard

Hélsoframjande och sjukdomsforebyggande insatser leder till minskad sjuklighet, minskat
lidande och minskade samhallskostnader. Regionen behover ocksa underlatta for individen att
ta eget ansvar att agera hélsoframjande och forebygga ohélsa.

Invanarnas tillgang till god vard av hog kvalitet och med hog patientsékerhet ar av storsta
vikt. Varden ska ges efter var och ens behov, med god kvalitet och bra bemotande, med ratt
kompetens, pa ratt vardniva och med rétt val av behandling. Vardigt bemotande och respekt
for patientens integritet ar grunden for all god vard och all patientsékerhet. Region
Vasternorrland ska erbjuda en god vard i livets alla skeenden, fran den vard som sker vid
modra- och barnavardscentraler till den palliativa varden som hjalper manniskor till ett
vardigt avslut i livet.

Invanarna ska kunna stalla samma hoga krav pa alla vardgivare, oavsett om de drivs offentligt
eller av privata utforare. Detta forutsatter att det finns en gemensamt finansierad vard som
styrs utifran manniskors olika behov.

Psykisk ohélsa ar en mycket stor folkhalsoutmaning. Den som soker hjélp for psykisk ohélsa
behéver métas av ratt kompetens redan i primarvard eller ungdomsmottagningar.

Region Vasternorrland ska i enlighet med nationella strategier och folkhélsopolitiska mal
framja ett forebyggande arbete kring beroendeproblematik, samt skapa forutsattningar for god
tillganglighet till beroendevard och - stod av kvalitet. For att kunna erbjuda stod utifran
individens hela livssituation, inte minst vid samsjuklighet, &r det en forutsattning att
sammanhallna vardomraden infors sa den samlade halso- och sjukvarden far en huvudman.

2.5 Halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbete

En god halsa &r en viktig grund fér manniskors sjalvstandighet, utbildning och arbetsliv, och
vice versa. Eftersom halsan inte ar jamlikt fordelad ska hélso- och sjukvarden strava efter att
uppna en god halsa och en vard pa lika villkor for hela befolkningen, dar insatser anpassas sa
att de motsvarar manniskors olika forutsattningar och behov. Hélso- och sjukvarden ska vara
decentraliserad och finnas nara medborgarna sa langt det ar mojligt.

Att tidigt etablera goda levnadsvanor &r en nyckel for en god halsoutveckling i befolkningen
pa sikt.
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Forutsattningarna for att 6ka andelen invanare med god hélsa, samt minska ohalsa som
grundar sig i levnadsvanor och livsvillkor, kan starkas genom att bedriva en jamlik och
halsoframjande halso- och sjukvard. Detta leder till minskad sjuklighet, minskat lidande och
minskade samhéllskostnader. Samverkan med kommuner, andra myndigheter och
frivilligorganisationer i det halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbetet behdver
vidareutvecklas. | arbetet mot vald i nara relationer ska regionen agera proaktivt, fanga upp
risker for individen och erbjuda stod nar det behdvs, i enlighet med gallande strategi.

Arbetet for en god och jamlik halsa ska utga ifran individens majlighet till delaktighet och
egenvard samt béasta tillgangliga kunskap och beprévad erfarenhet. Kedjan som utgérs av
prevention, stdd till egenvard, primarvard och specialiserad vard, maste ur den enskildes
perspektiv bygga pa kontinuitet och mojlighet till eget ansvar. Dér spelar ocksa
livsstilsmedicin in som en viktig del som exempelvis Osterésen.

Regionen behover organisera om folkhalsoarbetet sa det ar en del av hélso- och
sjukvardsnamndens ansvarsomrade.

2.6 Barn och ungas hélsa

Barn och unga ska vara en prioriterad grupp i folkhélsoarbetet. Dar ar halsoframjande insatser
och tidig upptackt en framgangsfaktor. Barns uppvaxtvillkor har stor betydelse for bade den
psykiska och fysiska halsan under hela livet.

Med tidiga insatser gar det att forebygga ohalsa hos barn och unga, nagot som leder till
positiva effekter under hela livet. Insatser till barn, oavsett alder, kan rusta dem for att klara
sig battre i framtiden och den investeringen betalar sig genom varje individs framgang och
livslanga utveckling. Region Vasternorrland ska forstarka samarbetet med andra
organisationer och myndigheter sa att barns behov fangas upp tidigt och med gott resultat for
individen.

Insatser for bade barn och deras vardnadshavare behdéver prioriteras inom samtliga
vardnivaer, och samarbete med skolhalsovard ar centralt. Region Vasternorrland behdver
genomfdra sammanhallna vardomraden tillsammans med lanets kommuner och starta minst
en familjecentral i varje kommun under planperioden.

Allt fler unga kdmpar med psyKkisk ohéalsa. Primérvardens kompetens att mota dessa behov
ska starkas. Varden i forsta linjen behover starkas for att méta dessa behov. Vantetiderna

inom barn- och ungdomspsykiatrin ska kortas.

Tidiga insatser och god tillganglighet till ungdomsmottagningarna &ar viktiga for lanets unga.
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Inte minst for att forhindra utveckling av allvarligare problematik och minska antalet elever
som inte fullfoljer sin skolgang. Vid sidan om ungdomsmottagningarna finns kommunernas
elevhalsa och ungdomsradgivning. Det ar angelédget att regionens samarbete med
kommunerna utvecklas och att ungdomsmottagningarna far full finansiering framat.

Ungdomsmottagningen fyller en viktig funktion for de unga. Inte minst nér det géller den
forsta linjens vard, men ocksa avseende sexuell hélsa och preventivmedelsradgivning

2.7 Tidiga insatser for psykisk hélsa

Psykisk ohalsa &r ett vaxande samhallsproblem nationellt sa som lokalt. Psykisk ohalsa
drabbar barn och unga, vuxna och aldre manniskor. Att forebygga psykisk ohalsa &r av hdgsta
varde, dar forebyggande arbete, tidiga insatser och mer omfattande specialiserade insatser
behdvs for ett framgangsrikt arbete.

For att kunna mota behoven, behovs flexibla insatser som ska vara jamlika, jamstéllda och
tillgangliga. Tillgangligheten kan vara avgérande for manga méanniskors mojligheter att ta del
av samhallet. Befolknings- och halsoutvecklingen stéller dven nya krav pa tillganglighet inom
hélso- och sjukvarden.

Inom forsta linjens hélso- och sjukvard och den specialiserade vuxenpsykiatrin samt barn- och
ungdomspsykiatrin ska det erbjudas behovsanpassade och effektiva insatser av god kvalitet,
saval vad galler forebyggande och framjande insatser som medicinsk behandling och sociala
insatser.

Det behdvs en val fungerande forsta linjens halso- och sjukvard som kan mota den som har
behov av hjélp snabbt. Det forutsatter att insatser och samverkan forstarks mellan samhéllets
aktorer samt kommuner och regioner i det korta perspektivet men sammanhallna vardomraden
behéver genomforas pa sikt for att fa bort huvudmansproblematiken.

Genom detta kan den mer specialiserade psykiatrin ges béttre forutsattningar att hjélpa de med
storst behov. Foretradare for saval brukare, patienter och anhoriga behover delta tillsammans
med vardens professioner i arbetet med att forbattra insatserna mot psykisk ohélsa.

2.8 Vard av éldre och kroniskt sjuka

Region Vasternorrland ska lagga sarskilt fokus vid god kvalitet i omhéndertagandet av
personer med kroniska sjukdomar. Detta omrade behdver utvecklas genom att exempelvis
anstélla allergolog och hjarnskadekoordinator i regionen. Vinsterna vid en god kronikervard
ar bland annat 6kad livskvalitet och livslangd for den enskilde, men ocksa minskat behov av
sjukhusvard sett till hela befolkningen.
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Ansvaret for det langsiktiga omhandertagandet av patienter med kroniska sjukdomar vilar i
stor utstrackning pa primarvarden. Det kravs 6kade resurser for att kunna intensifiera
insatserna for denna grupp, i synnerhet aldre med mer &n en kronisk sjukdom. Det kravs dven
samarbete med andra huvudman for att skapa en sammanhallen vardkedja pa kort sikt och
genomfdrande av sammanhallna vardomraden pa sikt for att fa bort
huvudmansproblematiken. Detta skulle mojliggora stora méjligheter att hushalla battre med
regionens och kommunernas samlade resurser.

Genom de e-halsotjanster som Region Vésternorrland erbjuder ska kroniskt sjuka patienter
kunna vara mer delaktiga och fa en béttre kontroll 6ver den egna halsan. Tidig
uppmarksamhet och preventivt arbete ar grundldggande for att forebygga forekomsten av
bland annat kroniska sjukdomar och minska komplikationer for de som redan har en eller
flera sjukdomar.

2.9 Personcentrerad och sammanhallen vard

En sammanhallen vard, som ur den enskildes perspektiv utgor en helhet, &r en fortsatt
prioriterad fraga for att 6ka saval tillganglighet som patientsakerhet, vardkvalitet och
effektivitet. Stodjande strukturer behdvs for att mojliggora en personcentrerad vard narmare
invanarna, med fokus pa en starkt primarvard, dar patienten ar medskapare i sin egen vard. |
detta behovs ett forbattrat samarbete mellan Region Vasternorrlands egna verksamheter, samt
att ny teknik och IT-I6sningar i vardens vardag inarbetas vilket leder till enklare och narmare
tillgang till vard.

Individens vag genom halso- och sjukvarden ska vara okomplicerad och verksamheten maste
darfor vara organiserad pa ett satt som mojliggor det. Darfor ska sammanhallna vardomraden
inforas.

Den personcentrerade varden bygger pa planering i samférstand med den enskilde.
Vardrelationen skall bygga pa partnerskap mellan vardare och patient. Patienten ar aktiv i
planering och genomforande av den egna varden, samt i rehabiliteringen. Den enskilde ges
darmed en stérre mojlighet till inflytande 6ver behandlingen vilket ger 6kade mojligheter till
ansvarstagande for egenvarden. For samhallet innebar det samtidigt farre besok hos
vardgivare som leder till minskade kostnader.

Utgangspunkten &r en gemensam plan med mal och strategier for genomférande, samt kort-
och langsiktig uppfoljning. Om det kréavs vard i livets slutskede erbjuds det med respekt for
individen, oavsett var denna vard ges och oavsett grundsjukdom.

2.10 Jamlik och jamstalld hélso- och sjukvard

Jamlik och jamstalld vard handlar om att alla, oavsett bostadsort, kon, alder,
funktionsnedséttning, utbildning, socioekonomiska forutsattningar, etnisk eller religios
tillhorighet eller sexuell laggning och kénsidentitet, ska fa den vard de behdver, bemotas



m Sjukvardspartiet
Vdsternorrland

professionellt och behandlas med respekt. Gott bemdtande ar en viktig faktor for att utveckla
en mer jamlik vard och omsorg — vilket kan kopplas samman med systematiskt
forbattringsarbete och forhallningssatt som starker en personcentrerad vard.

Da halsan inte ar jamlikt fordelad ska en sjukvard, som stravar efter att uppna en god hélsa
och vard pa lika villkor for hela befolkningen, prioritera de som har storst behov. Det &r
viktigt att varden utgar fran ett jamlikhetsperspektiv. Arbetet med att identifiera och atgarda
skillnader maste fortga, och Region Vasternorrland stravar efter jamlikhet och jamstalldhet i
bemotande och behandling.

Kunskap om befolkningens halsotillstand, med fokus pa férdelning av hélsa och ohilsa,
behover anvéndas i planering och prioritering. Regionerna i norra Sverige har gemensamma
utmaningar kring demografi och geografi.

2.11 H6jd beredskap och extraordinéra situationer

Region Vasternorrland ar en vésentlig del av det civila forsvaret med samhallsviktiga
verksamheter som halso- och sjukvarden.

Med anledning av den sakerhetspolitiska utvecklingen i Sveriges naromrade behéver
planeringen for hojd beredskap aterupptas inom Region Vasternorrland for att kunna fullgéra
sina uppgifter inom totalforsvaret. Totalforsvar bestar av militart forsvar och civilt forsvar.

Vissa beslut har redan tagits, bland annat om krigsplacering av medarbetare men mycket mer
aterstar att gora.

De 21 regionerna ansvarar for halso- och sjukvarden i landet och ska planera for att
uppratthalla en katastrofmedicinsk beredskap. | detta ansvar ingar att sékerstalla tillgang till
lakemedel och det sjukvardsmaterial varden behover for att bedriva sin verksamhet.

Det &r tydligt att nuvarande pandemikris som Corona gor att Region Véasternorrland maste
omedelbart paborja ett arbete om beredskapslager som kan lagerhalla nédvandigt materiell for
en hojd beredskap eller extraordinara situationer for manga manader.

Precis som det finns beredskapslager med motgifter pa varje sjukhus efter rekommendationer
av Lakemedelsverket sa behover regionen ge direktiv om skyddsmaterial vid varje sjukhus
och halsocentral, regiondriven som privat.

2.12 God tandvard
Regionens invanare ska ha tillgang till en god tandvard. Varden ska vara kunskapsbaserad och
andamalsenlig, saker, patientfokuserad, effektiv, jamlik och ges i rimlig tid.

Tandvarden ska i forsta hand vara inriktad mot forebyggande tandvard. | detta ingar dven att
medverka i folkhalsoarbete for att minska bruket av tobak bland barn och unga och att framja
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goda levnadsvanor. Det finns tva grupper dar behovet av en okad forebyggande tandvard ar
sarskilt stort, hos ungdomar och aldre. Det &r viktigt att fortsétta det férbyggande arbetet for
kariesfria barn och unga. Bland aldre ckar behoven av mer regelbundna besok i tandvarden.
Region Vasternorrland ska méta detta med uppstkande verksamhet i samverkan med
kommunerna.

Tillgangligheten till tandvard &r en viktig nyckel till en god och jamlik tandhéalsa bland
invanarna. Region Vasternorrland ska fortsatta sitt intensiva arbete for att utveckla arbetssatt
och processer inom bade allman- och specialisttandvarden, inte minst med hjalp av digitala
tjanster men &ven genom olika rekryterings- och bemanningsldsningar.

Kompetensforsorjningen utgor bade nationellt och i Vasternorrland, stora utmaningar for att
kunna erbjuda en hog tillganglighet. Regionen maste fortsétta att vidareutbilda fler tandlékare
till specialisttandldkare under planperioden.

Alltfér manga av regionens invanare besoker inte tandvarden regelbundet. Manniskor med lag
inkomst valjer ofta bort att ga till tandlakaren. Frisktandvardsavtalet ar ett exempel pa en
mojlighet att regelbundet besoka tandvarden till en kand och rimlig kostnad per manad.

3. Malomrade 2: Regional utveckling for hela lanet

3.1 Det regionala utvecklingsuppdraget

Vasternorrland ska vara den plats man valjer att bo, leva och bestka. Har ska erbjudas goda
livsvillkor och utrymme for nya initiativ och idéer, som bidrar till 6kad attraktionskraft och en
god och halsoframjande livsmiljé med en halso- och sjukvard som erbjuds till hela lanets
befolkning.

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor har Region Vasternorrland ett lagstadgat statligt
uppdrag att, utifran lanets behov och forutsattningar, arbeta for utveckling av lanet. Har ingar
naringslivsframjande, kompetensforsorjning, innovation, smart specialisering, infrastruktur,
exportsamverkan samt internationellt samarbete. Som utvecklingsansvarig ska regionen leda
arbetet kring den regionala utvecklingsstrategin, kulturplanen, regional transportplanen,
regionala serviceprogrammet och andra underliggande planer, strategier och program. I rollen
ingdr att leda den regionala utvecklingen, verka som inspirator, men ocksa att vara aktor i
vissa av genomforandeinsatserna. Samarbetet ska syfta till hallbar regional tillvaxt och en
okad nytta for regionens invanare.

Vésternorrland ska vara en levande region dar ménniskor i hogre utstrdckning an idag valjer
att stanna och dit fler valjer att flytta. De mojligheter som den dkande inflyttningen fran andra
lander ger och den kompetens som darmed tillfors regionen, ska aktivt tas tillvara.
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Vasternorrland valkomnar och har en 6ppen attityd till nya invanare. Mangfald utgor en
tillgang som langsiktigt kommer att bidra till lanets utveckling. Samhéllet behdver ocksa ge
stod till de som varit pa flykt. Integration ska framjas genom insatser som ska bidra till att
manniskor, oavsett bakgrund, kan leva ett gott liv i vart 1an. Det innebér bland annat att kunna
forsorja sig, att utbildning och kompetens tas tillvara, att kunna delta i kultur- och féreningsliv
samt ha en god halsa.

Hélsa ar en grundlaggande ménsklig réttighet. En positiv utveckling av folkhélsan &r en
forutsattning for en hallbar utveckling av lanet. Regionens folkhalsoinsatser ska bidra till att
oka andelen invanare med god halsa och minska andelen med ohélsa som uppstar pa grund av
livsvillkor och levnadsvanor.

Landsbygden och stdderna ska utvecklas tillsammans och framtidstron ska vara stark.
Vasternorrland ska vara profilerad som en hallbar region och ska ligga i framkant i
omstéllningen till en minskad miljopaverkan och en 6kad sjalvforsorjning. Det ska vara latt
att forverkliga goda idéer och naringslivet ska blomstra — inte minst genom sin del i den gréna
omstéllningen.

Hogre utbildning i lanet ar viktigt. Det galler inte minst de delar som &r direkt kopplade till
lanets valfard. Utvecklad samverkan mellan universitet och lanets foretag/offentliga aktorer,
samt okade satsningar pa forskning och utveckling ar betydelsefullt. Det finns stora
mojligheter till ett livslangt larande, med flexibla larandeformer och majlighet till
karriarvaxling och omstallning. Ett aktivt foreningsliv och ideell sektor bidrar till stark social
gemenskap och livskvalitet.

Regionen, stat och andra aktorer ska i ett ndra samarbete verka for ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart Vasternorrland. Ett verktyg ar offentlig upphandling som, i majligaste
man, nyttjas pa sadant satt att det gynnar en hallbar regional utveckling.

Region Vasternorrland ska framja den regionala utvecklingen genom att bland annat
sakerstalla att invanare och foretag i lanet har tillgang till en god vard, val fungerade
kollektivtrafik, ett stimulerande kulturutbud, folkbildning och hég kvalité med god
tillganglighet i dvriga verksamheter som Regionen har ansvar for.
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3.2 Regionalt tillvaxtarbete

Ett naringsliv som utvecklas ger forutséttningar for en hallbar tillvaxt i Vésternorrland.
Tillsammans med andra aktorer i lanet framjar Region Vasternorrland entreprendrskap och
innovation i syfte att fler foretag i vart lan ska vaxa. Det ar en uppgift av stor betydelse for att
kunna mota framtidens utmaningar, oavsett om det galler mojlighet till sysselsattning eller
tillgang till valfard for lanets invanare.

| ett 1&n med starka traditioner inom skogsindustrin finns den framtida konkurrenskraften
forutom inom traditionell pappers-, tra- och kemikalieproduktion ocksa inom bioekonomi och
biobaserade produkter. Lanet préaglas aven av lag- och hogteknologisk metall- och
maskintillverkning i laga serier samt teknisk konsultverksamhet inom lanets styrkeomraden.
Automation och digitalisering inom dessa foretag utgor samtidigt en kraftfull bestéllare av
informations och kommunikationstjanster — IKT. Foretagen inom IKT vidareutvecklar tjanster
bade for naringslivet och for offentliga myndigheter och organisationer. En kraftfull tillvéxt
har ocksa setts inom besoksnaringen, till att idag vara en av lanets snabbast vaxande
branscher. Utifran den regionala besoksnaringsstrategin samordnar och stéttar Region
Vasternorrland lanets destinationer. Tillsammans med regionala satsningar inom kultur och
kreativa naringar starks utbudet bade for boende och besokare — vilket bidrar till att starka
hela lanets attraktivitet. Fortsatta satsningar inom kultur och besoksnaring okar vara
mojligheter att attrahera saval invanare, som besokare och kapital.

Att strategiskt koppla ihop lanets styrkeomraden inom internationellt konkurrenskraftiga
naringslivstyrkeomraden med spetsforskning i foretagen samt vid forskningsinstitut,
universitet och hdgskolor &r grunden for smart specialisering i Vasternorrland. Arbetet ska
ledas av Region Vésternorrland, i samarbete bland annat med 6vriga norrlandslan, for att mota
forstarkta krav fran EU.

Det ar i samverkan med andra som Region Vésternorrland kan arbeta resurseffektivt och bast
na uppsatta mal. Strategiska 6verenskommelser ska upprattas med relevanta aktorer, och
forstarka de redan befintliga med exempelvis lanets kommuner, Mittuniversitetet och Umea
universitet. En annan viktig del i det strategiska samverkansarbetet inom naringsliv ar
satsningen pa det regiongemensamma inkubatorn. Det regionala foretagsframjande arbetet
korsar kommungranser och skapar motesplatser dar kunnande, kompetens och kreativitet
mots. Darutdver ar samverkan med branschrad och utbildningsaktdrer avgorande for att mota
foretag och organisationers behov av kompetensforsorjning, vilket idag ofta lyfts som ett
hinder till tillvaxt bade i vart 1an och 6vriga landet.

Det &r ocksa viktigt att sékerstalla att entreprendrer och foretag i regionen har goda
forutsattningar till affarsutveckling, langivning och riskvilligt kapital som ett komplement till
marknaden. Detta ar det primara uppdraget for Almi Foretagspartner Mitt AB som Region
Vasternorrland ager och styr tillsammans med staten och Region Jamtland Harjedalen.
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Forutom att tillgangliggora riskvilligt kapital fordelar Region Vasternorrland arligen statliga
medel for regional tillvaxt. Det ger mojlighet att ytterligare stérka foretags och organisationers
mojligheter att omsétta sina tillvaxtskapande ambitioner i praktiken.

Kompetensforsorjning ar en prioriterad fraga bade nationellt och regionalt. Som regionalt
utvecklingsansvarig aktor ingar att prioritera, organisera och faststalla malsattningar for
kompetensforsorjningsarbetet i regionen. Tillgang till ratt kompetens i arbetslivet ar en
forutsattning for regionens utveckling, vilket kraver ett strategiskt arbete med hoga krav pa
stabila samverkansformer.

Utbildningsutbudet i lanet behdver vara anpassat efter arbetslivets behov. | Vasternorrland
finns sarskilda utmaningar genom langa avstand, gleshet samt en aldrande befolkning. For att
till fullo nyttja hela den potentiella arbetskraften pagar arbete for att etablera effektiva
strukturer for validering pa regional niva. Region Vasternorrland bidrar aven till etablering
och forstarkning av lokala larcentra och avser att, tillsammans med andra aktorer, utveckla
flexibla larandeformer; for att mota arbetsgivarens behov av kompetens, men ocksa for att
bidra till mojligheterna till livslangt larande.

3.3 Kultur

Kultur ar en av samhallets hornstenar. Genom kulturen kan manniskor métas, utbyta
erfarenheter samt utvecklas. En levande kultur &r nagot som starker medvetenheten om
tradition och ar en vég till fornyelse. Regionen har manga kulturverksamheter, sa som
scenkonst, bibliotek, dans och museum. Dessa verksamheter ska vi varna och utveckla, sa att
vi har mojlighet att ta del av dessa i dag och i framtiden.

Vasternorrland ska vara ett lan dit méanniskor fran hela Sverige och fran andra lander reser for
att ta del av ett rikt kulturliv tillgangligt for alla. Kulturen ska stimulera, vacka ké&nslor och
inspirera alla, oavsett alder, kon eller nationalitet.

Kultur bestar av tva delar, skapad kultur och upplevd kultur. En forutsattning for att involvera
lanets innevanare ar att kulturen har en hog tillganglighet bade for att skapa och for att
uppleva. For att uppna en hog tillganglighet och mangfald bland publik och kreat6rer bor den
nara och smaskaliga kulturutovandet lyftas. Aven inom omradet kultur har en massiv
centralisering skett och den lokala kulturen har 6verlamnats till ideella frivilliga krafter och
dessa anser vi behover ett dkat stod bade ekonomiskt och informationsméssigt.

Kultur &r att betrakta som ett halsofrdmjande och intellektuellt fraimjande kitt som férenar
méanniskor over kommun-, region- och riksgrénser.

Regionen behdver framja och utveckla verksamheter och projekt som kan bidra till att béattre
bevara lanets kulturarv och 6ka kunskapen om dessa. Genom en 6kad satsning pa kulturarvet
kan regionen ocksa bidra till en okad tillvaxt i besoksnaringen.
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Genom regioninstitutionerna inom kultursektorn ska i forsta hand barn och unga prioriteras
genom att skapa upplevelser och mojligheter till delaktighet i utévande av olika
kulturyttringar.

Pa grund av regionens stora ekonomiska problem vill vi minska ambitionsnivan inom
kulturverksamheten under planperioden och flytta resurser till halso- och sjukvarden. En
tydligare prioritering behdver goras genom att rikta kulturverksamheten till barn- och
ungdomar. Nar det galler kultur som specifikt riktas mot vuxna maste intaktsokningar ske i
verksamheten.

3.4 Folkbildning

Folkbildningen ska ge mojlighet for individen att, tillsammans med andra, 6ka kunskaper och
bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhéllet. Bildning och kunskap har
genom tiderna varit en nyckel till framgang och demokrati, bade for enskilda manniskor och
for utvecklingen i samhéllet. Folkbildning ar ett viktigt redskap for att skapa ett mer jamlikt
samhélle och ett komplement for att starka framtida kompetensforsorjning. Studieférbund och
folkhdgskolor har stor betydelse for livslangt larande.

Regionens folkhogskolor ska fortsatt och fordjupat verka for att méta ungas behov av
kompletterad grundskole- eller gymnasieutbildning, samt att mota utbildningsbehov hos nya
svenskar och personer med funktionsvariationer. Svarigheterna for utrikesfodda och
ungdomar att fa tilltrade till arbetsmarknaden, samtidigt som vi star infér en omfattande
kompetensbrist bade inom privat och offentlig sektor i lanet, ar utmaningar som kan métas
genom olika insatser, bland annat inom folkbildningen.

Folkhdgskolorna ska bidra till den regionala tillvaxten genom att vara en aktiv part i
kompetensforsorjningsarbetet pa regional och lokal niva. Folkhdgskolor ska fortsatta
utvecklas i Region Vésternorrlands regi och vara aktiva parter fér demokrati och
samhallsutveckling.

3.5 Kollektivtrafik och infrastruktur

En vél utbyggd infrastruktur ar avgoérande for néringslivets utveckling, moéjligheten till arbets-
och studiependling och den i lanet alltmer vaxande turistndringen. Den regionala
transportplanen har ett hallbarhets- och trafikslagsévergripande perspektiv dar végar,
jarnvagar och flygplatser, samt forbattrad koppling mellan jarnvdg och hamn, prioriteras. For
individen ligger regionens fokus pa att forbattra mojligheterna att resa med tag, buss och
cykel. For naringslivet ska regionen fokusera pa att forbattra och effektivisera
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godstransporterna. Ambitionen &r genomfdrande i ndra samarbete med grannlanen for att
synliggora storregionala perspektiv.

Kollektivtrafiken behdver goras om i grunden. Ett arbete for en samlad styrning av den
regionala kollektivtrafiken under ledning av Region Vésternorrland behovs, samt for att
skattevéxla finansieringen av den kommunfinansierade trafiken. | samband med detta behovs
ocksa utredas om drift av trafik ska ske helt eller i delar i regionens regi.

Kollektivtrafiken ska underlatta for att verka, bo och leva i lanet och ge mojlighet att pendla
mellan lanets kommuner. Andelen linjeturer och turtétheten maste éka. Attraktiviteten for att
aka kollektivt behover starkas i form av méjlighet till ett prissystem som méanniskor forstar,
pendlarparkeringar och att byte mellan trafikslag sker pa ett enkelt och smidigt satt.

Dubbelspar pa Ostkustbanan, strackan Harndsand - Gavle, ar en framgangsfaktor, dar
langsiktigt paverkansarbete ar prioriterat. Adalsbanan, strackan Nyland-Langsele, ar i stort
behov av upprustning for att effektivisera godstransporterna, men ocksa for mojligheten till
persontrafik.

Hela lanet behdver fa tillgang till bra resméjligheter. Genom att rusta upp Adalsbanan med
tillhérande triangelspar skapas méjlighet till pendling mellan Ostersund — Sollefted —
Ornskoldsvik och Umea.

3.6 Internationellt arbete

Ett langsiktigt hallbart regionalt tillvaxtarbete i Vasternorrland forutsatter internationellt
samarbete. Sveriges medlemskap i EU innebér att en betydande del av Region
Vasternorrlands och kommunernas verksamheter paverkas av det gemensamma
beslutsfattandet inom EU. For att paverka majligheterna till hallbar regional utveckling i
lanet, behdver Region Vésternorrland och andra regionala aktérer medverka i tidiga
beslutsprocesser, sarskilt pa EU-niva.

Den med regionerna Jamtland Hérjedalen, Vasterbotten och Norrbotten, samt en rad
kommuner, naringslivsorganisationer och féreningar gemensamma representationen North
Sweden European Office (NSEO) &r en central resurs som aktiv och padrivande aktor, for att
kraftsamla och skapa fa forstaelse for och goda férutsattningar i nordliga regioner en region
med speciella férutsattningar. Representationens arbete sker i nara samverkan med andra
regionala representationer, sarskilt NSEO (North Sweden European Office) och for de
nordliga delarna av Sverige, Norge och Finland. Ett &n mer strukturerat samarbete med North
Sweden Office ar en forutsattning for att tydligare kunna kraftsamla Norrlands utmaningar
inom den europeiska nivan.

Region Vasternorrland behover aven bli battre pa att nyttja EU:s fonder och program bade for
regional utveckling och for egen verksamhetsutveckling, som exempelvis satsningar pa
infrastruktur, forskning, innovationer och kompetensforsorjning.
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4. Malomrade 3: Regionen skapar mervéarde at sin
karnverksamhet

4.1 Strategisk kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av de viktigaste utvecklingsfragorna bade for lanet och for
Region Vasternorrland som arbetsgivare. Kompetenskraven forédndras over tid, vilket blir
sarskilt tydligt vid strukturforandringar samt metod- och teknikutveckling.

Region Vasternorrland utgor en stor sektor, som behover rekrytera proaktivt och 6ppna upp
for en rorlighet pa arbetsmarknaden. Regionen ska ha ett gott samarbete med
utbildningsanordnare, for att bidra till kompetensférsorjningen. For att mota
arbetsmarknadens behov i lanet &r gemensam utveckling och samarbete med kommunerna
viktigt. Nya losningar behévs pa problem som féljer av demografiskt betingade utmaningar,
vilket kommer forutsatta ett stort matt av nytankande och innovativa losningar fran
involverade samhéllsaktorer.

Behovet av att trygga kompetensforsérjningen pa bade kort och lang sikt &r en central fraga
inom Region Vasternorrland. Utifran forandrade krav behovs kraftfulla insatser for att framja
det livslanga larandet, men ocksa en beredskap att fanga upp och att bidra till att utveckla nya
idéer och innovationer.

For att klara kompetensforsorjningen maste Region Vasternorrland skapa goda forutsattningar
for att behalla de som redan arbetar i organisationen samt attrahera nya medarbetare. Detta
arbete ar dven en del i samarbetet med Norra sjukvardsregionen. Det handlar bade om att
vidareutveckla arbetet for en hallbar och hélsoframjande arbetsmiljo, samt att stodja ett aktivt
medarbetarskap och medledarskap. Mojligheterna till kompetensutveckling och kontinuerligt
stod i arbetet behdver stérkas.

Overgang till sammanhéallna vardomraden med lokala ledningar ger personalen forutsattningar
till en béttre arbetsmiljo, vilket i sin tur ger de rekryteringsmojligheter. En organisation med
styrning och ledning lokalt kan bade rekrytera och behalla sin personal. Detta darfor att den
viktigaste resursen for att rekrytera personal ar de som redan arbetar inom verksamheten. De
ar med hjalp av sina kontaktnat mycket effektivare an centralt placerade chefer nér det galler
att hitta, att beddma och att attrahera ny personal.

Avgorande ar hur val Region Vasternorrland lyckas med helheten, alltifran ledarskap och
medarbetarskap till anstallningsvillkor, konkurrenskraftiga I6ner, arbetstider, arbetsscheman,
arbetsmiljo och karridarmojligheter, men aven hur forutsattningar skapas for att medarbetare
ska vilja och kunna arbeta vidare vid uppnadd pensionsalder.
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Samma hoga krav pa goda villkor som géller i Region Vasternorrlands egna verksamheter ska
aven gélla for personal i de upphandlade verksamheterna, samt de vardcentraler som verkar
inom ramen for LOV. Det galler inte minst de arbetsrattsliga villkoren, meddelarfrihet och
heltidstjanstgoring.

4.1.1 Stabil och varaktig bemanning

Region Vasternorrlands halso- och sjukvard ska vara kostnadseffektiv, trygg och séker for
patienterna. FOr manga, inte minst dldre och kroniskt sjuka som ofta soker vard, ar det en
trygghet att méta samma vardpersonal, personer som har god kunskap om individen och
dennes behov. Kontinuitet ar valdigt viktigt. Malet ar att i hogsta mojliga man ha medarbetare
som ar anstallda av regionen.

Samarbete ska fortsatta att utvecklas med samtliga regioner for att minska beroendet av
hyrpersonal. Region Vasternorrlands kostnader for hyrpersonal ligger bland de hogsta i
Sverige. Att kostnaderna fortsatter att skena ar en ohallbar utveckling som maste stoppas. For
att vanda trenden maste problemen I6sas i ratt ande.

En stabil och varaktig bemanning skapar ocksa forutsattningar for en god arbetsmiljo, vilket i
sin tur ger rekryteringsmojligheter. En organisation med styrning och ledning lokalt kan béade
rekrytera och behalla sin personal. Detta darfor att den viktigaste resursen for att rekrytera
personal &r de som redan arbetar inom verksamheten samt ett langsiktigt utvecklingsarbete
déar alla & med och bidrar till 6kad kvalitet.

4.1.2 Rekrytering

Region Vasternorrlands rekryteringsarbete behdver ske pa bred front och med ett langsiktigt
hallbarhetsperspektiv. | detta maste vi ta tillvara de kunskaper och fardigheter som manniskor
som kommer till vart land har samt utveckla arbetet med utlandsrekryteringar i bristyrken.

Region Vasternorrland ska aktivt tillvarata den resurs som sjukvardsutbildade personer, som
har eller kan fa permanent uppehallstillstand, utgér. Ungdomar i Vasternorrland ska ges
mojlighet att fa se alternativt prova pa arbete inom regionen. Detta for att bidra till en
langsiktig kompetensforsorjning.

Genom genomférande av sammanhallna vardomraden med lokala ledningar ger personalen
forutsattningar till en béattre arbetsmiljo, vilket i sin tur ger de rekryteringsmojligheter. En
organisation med styrning och ledning lokalt kan bade rekrytera och behalla sin personal.
Detta darfor att den viktigaste resursen for att rekrytera personal r de som redan arbetar inom
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verksamheten. De ar med hjalp av sina kontaktndt mycket effektivare an centralt placerade
chefer nér det galler att hitta, att bedéma och att attrahera ny personal.

Ett viktigt omrade ér att sakerstalla kompetensférsorjningen, framfor allt inom verksamheter
dar stora pensionsavgangar kommer att ske. Region Vasternorrland ska arbeta for att kunna
erbjuda studenter en attraktiv anstallning efter avslutad utbildning. En val genomford
introduktion av nya medarbetare skapar ocksa forutsattningar for en trygg start pa
anstéllningen. Region Vasternorrland behéver kunna erbjuda goda forutsattningar att fullfélja
sin utbildning.

For ett langsiktigt framgangsrikt rekryteringsarbete som gynnar hela lanet, kréavs ett strategiskt
samarbete &ven med kommun och naringsliv.

4.1.3 Kompetens- och uppdragsvéxling

| det strategiska kompetensforsorjningsarbetet inom Region Véasternorrland, behdver fokus
framforallt ligga pa kompetens- och uppdragsvaxling, att ta tillvara och nyttja kompetens pa
bésta satt inom organisationen. Inte minst utifran verksamhetsutveckling genom digitalisering
och e-hélsa kommer arbetssatt att forandras, men aven forandra kraven pa kunskap och
kompetens inom verksamheterna.

Vardens medarbetare ska ges forutsattningar att arbeta mer med direkt patientkontakt, samt att
arbeta for att samt att arbeta for att forandra och fornya arbetssétt sa att det skapar varde for
patienterna.

4.2 Hallbart arbetsliv

En hallbar arbetsmiljo ar av stor vikt, bade utifran en halsoframjande arbetsplats och som ett
led i arbetet med att stdrka Region Vasternorrlands attraktionskraft som arbetsgivare.
Forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo ar en &ndamalsenlig organisation, god och nara
ledarskap samt ett aktivt medarbetarskap och medledareskap. Regionens arbetsmiljoarbete ska
forstarka de beteenden som leder till god hélsa.

Framgangsfaktorer ar bland annat att erbjuda halsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor. Verksamhetsutveckling behover bedrivas utifran ett helhetstankande, med fokus
pa forbattringar utifran en hallbar arbetsmiljo och att bibehalla god halsa hos personal. Det
kan handla om rétt till heltid och flexibla arbetstidslosningar som skapar balans mellan arbete
och fritid, utvecklings- och karridarmojligheter samt en larande miljé med mojlighet till
kompetensutveckling och forskning
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Region Vasternorrland har som manga andra regioner och kommuner, en ojamn
konsfordelning bland medarbetarna med en storre andel kvinnor &n man. En jamstélld
arbetsplats ger béttre forutsattningar for en jamstélld verksamhet och den sneda
konsfordelningen gor det sarskilt viktigt att bevaka att det inte uppstar osakliga l6neskillnader.
En arbetsplats som ocksa speglar mangfalden i samhallet ar viktig for en arbetsmiljo i
utveckling. Region Vésternorrland ska vara en inkluderande arbetsplats som tar tillvara
manniskors olikheter till nytta fér medborgare och vardtagare.

4.2.1 Utveckling av medarbetarskap till medledarskap

Medarbetarnas kunskap, erfarenhet och formaga att leverera insiktsfulla underlag och idéer till
effektiviseringar och arbetsmiljoforbattringar, ska tas tillvara i en konstruktiv process dar
aterkoppling utgor en naturlig del.

Medarbetarna ska goras delaktiga genom medbestdmmande och ges mgjlighet att utvecklas i
sitt arbete. Medarbetare forvéntas ta ansvar for sitt arbete och bidra aktivt till regionens
utveckling och den goda arbetsplatsen i form av medledarskap.

Medledarskap handlar om att anvanda en storre del av potentialen i organisationen. Utifran en
gemensam vardegemenskap uppmuntras medarbetare att ta ansvar och initiativ och fungera
som ledare — ibland gemensamt, ibland individuellt (sjalvledarskap)

Regionen prioriterar en god samverkan och en bra dialog genom de upparbetade strukturer
som finns. For att sakra detta maste samverkan och dialogen med medarbetarna inom Region
Vasternorrland standigt prioriteras och utvecklas, saval kring dvergripande forslag for att nd
regionplanens inriktningsmal, som fortlopande i verksamheten. Ett viktigt omrade &r att
ytterligare starka samverkan med de fackliga organisationerna.

4.2.2 Utveckling av ledarskapet

En grundldggande del i chefsuppgiften ar att kontinuerligt utveckla och effektivisera
verksamheten s att uppsatta mal kan nas. | systematiskt forbattrings- och utvecklingsarbete &r
val fungerande ledarskap en forutsattning.

Region Vasternorrland maste fortsétta att utveckla ledarskapet och ledarskapskulturen med
tydligt samverkansfokus och tillitsbaserad ledning och styrning. Chefen maste skapa
forutsattningar och coacha medarbetarna som besitter kompetensen och kan verksamheten
bast. Det ar ocksa angelaget att fler arbetsplatser driver aktivt forbattringsarbete i
samverkan med medarbetare och fackliga organisationer.

Dialogen med medarbetare ska vara central. Rekryteringen av nya chefer ska ske utifran
regionens chefspolicy, utbildning och erfarenhet. Styrningen och arbetsorganisationen ska
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utformas sa att chefer ges tydliga mandat, befogenheter och rimliga forutsattningar for sitt
uppdrag. Ett starkt lokalt ledarskap med narvarande chefer ar nyckeln till framgang, inte minst
for att 16sa kompetensrekrytering och minska stafettberoendet. Chefer ska ha tillgang till
professionellt stod i olika situationer.

4.2.3 Utveckling av ledarskapet for forsta linjens chefer

Det ar viktigt att mojliggora for forsta linjens chefer att ta till vara personalens engagemang
och kompetens for en positiv utveckling av verksamhet och personal.

For att forsta linjens chefer ska kunna ta till vara personalens engagemang och kompetens,
samt mojliggora utveckling av verksamhet och personal, maste dessa chefer avlastas den
rutinbetonade administrativa bordan, som de blivit alagda att géra under de senaste aren.
Administrativa uppgifter maste flyttas tillbaka pa verksamhetsnara administratorer.

Verksamhetsutvecklingen ska i huvudsak bedrivas pa de enskilda enheterna och inte ligga
centralt. Det ger stimulans, tillvaratar personalens engagemang och ger plats for eldsjalarna.
Verksamhetsutveckling behover ske huvudsakligen internt och pa golvet bland medarbetarna
och i samarbete med andra enheter.

Arbetssatten ska praglas av ett LEAN-tank i den bemarkelsen att vardenheternas personal
borjar stalla sig fragan: ”Vad kan jag/vi gora for patienten som underlattar vagen och minskar
’sloserier” genom vardkedjan och nésta enheters arbete?”

For att forenkla och effektivisera administrationen utifran regionens planerings- och
uppféljningsprocess behdver strukturer och verktyg fortsatta utvecklas i dialog med
verksamheterna.

4.2.4 Halsofrdmjande arbetsplatser

Ett brett och systematiskt arbetsmiljoarbete och hélsoframjande atgarder &r viktiga
komponenter for att skapa halsoframjande arbetsplatser. Arbetet bor inriktas mot flera nivaer
samtidigt; organisation, grupp och individ, med en bade halsoframjande och forebyggande
inriktning. Det ar ocksa vasentligt med ett modernt och stodjande ledarskap.

Medarbetarnas arbetsmiljo ar viktig for att kunna utfora ett gott arbete, bibehalla hélsa och
forebygga sjukskrivningar. For att uppna detta behovs en forstaelse for att alla delar i en
medarbetares arbetssituation paverkar arbetsmiljon och i slutandan halsan. Avgorande &r att
det over tid rader balans mellan tillgang pa resurser och verksamhetens krav.
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For att framja en god arbetsmiljo och starka medarbetarnas halsa behdvs insatser pa bade kort
och lang sikt, samt pa organisation, grupp och individniva. Langsiktiga atgarder handlar om
att bland annat ge de fackligt fértroendevalda och skyddsombud goda forutsattningar att
utféra sina uppdrag och att chefer inom samtliga verksamheter ges stod och
arbetsmiljoutbildning. Detta for att alla parter tillsammans ska verka for en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo.

Foretagshalsovarden har en central roll i att vara expertfunktionen i det forebyggande arbetet
kring arbetsmiljo och hélsa, i forekommande fall &ven vid arbetslivsinriktad rehabilitering. En
annan viktig del i det forebyggande arbetet ar att tillhandahalla friskvard.

4.3 Forskning och utbildning

Forskning, utbildning och samverkan &r viktiga och grundldggande komponenter for en val
utvecklad akademisk miljo, inte minst for att framja kompetensférsérjning och god
utveckling. Region Vasternorrland har ett tydligt fokus pa att skapa goda forutsattningar for
dessa omraden. For att uppna detta kravs en dvergripande strategi for dessa fragor och ett
fortsatt langsiktigt arbete for en starkt akademisk miljo samt larandemiljo. Region
Vasternorrlands verksamheter och medarbetare ska pa ett strukturerat och planmassigt satt
kunna halla sig uppdaterade om kunskapslaget och om aktuell forskning.

| samverkan med larosatena maste vidareutbildning och forskning integreras i det kliniska
arbetet for att stodja och stimulera utvecklingen, framst inom halso- och sjukvard och
tandvard. Det finns idag ett behov av att forbattra méjligheten till karriarvagar dar forskning
och Kkliniskt arbete I6per parallellt genom hela yrkeslivet. Medarbetare ska stimuleras och
uppmuntras att forska eller vidareutbilda sig, genom att fa gora detta pa arbetstid.

En utvecklad akademisk miljo omfattar ocksa fysiska miljoer for utbildning och medicinsk
simulering. En sadan miljo kan utgdra en stark attraktionskraft for saval anstallda som
potentiella framtida medarbetare, dar mojligheter till reflektion och nyfikenhet skapas som en
naturlig del i vardagen. Kraven pa utveckling av den akademiska miljon ar aven ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv véldigt hoga.

4.4 Miljo och hallbarhet

En hallbar utveckling ar en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina, ur ett ekonomiskt, ekologiskt och
socialt perspektiv. For att na hallbar utveckling i lanet ar det viktigt att se till helheten och
samtliga perspektiv det framjar framtidens jobb och dédrmed framtidens valfard.
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Energi- och klimatomstéllningen innebar mojligheter for utvecklingen i lanet. Effektiviserad
energianvandning och minskad negativ klimatpaverkan, kan ge konkurrensférdelar och
minskade kostnader. Fortsatta satsningar behévs pa mer energieffektivisering och en ékning
av egenproducerad solenergi. Region Vasternorrland ska fortsatt ligga i framkant i
omstallningen till en mer klimatsmart och hallbar organisation.

Region Vasternorrland ska bidra till lokal och hallbar odling och uppfodning. Krav pa lokal
produktion ska beaktas i upphandlingar sa langt lagen medger och det &r ekonomiskt
forsvarbart.

Region Vasternorrland ska vara ett foredome i arbetet med milj6éfragor. En forutsattning for
att standigt forbattra miljoarbetet i organisationen &r att det bedrivs systematiskt och
malinriktat. Region Vasternorrland har ett miljéledningssystem och ar miljocertifierad enligt
ISO 14001. Milj6ledningssystemet ger struktur och stdd for hur miljoarbetet ska planeras,
genomforas, foljas upp och forbattras. Ledningssystem som standigt utvecklas utgor en
garanti for kontinuitet i miljoarbetet éver tid. Miljocertifieringen ska bibehallas.

4.5 Utveckling, innovation och digitalisering

Formagan till fornyelse och kontinuerlig framtidsanpassning ar avgérande for lanets och
Region Vasternorrlands konkurrenskraft och framgang.

Innovation utgor en viktig del i det regionala utvecklingsarbetet, och ingar i den regionala
utvecklingsstrategin. Ett sammanhallet innovationssystem i lanet och inom Region
Vasternorrland stodjer och forenklar for bade invanare och medarbetare, men ocksa for
forskare, entreprendrer och andra aktorer. Innovationssystemet ska samverka med viktiga
aktorer regionalt, nationellt och internationellt. Samverkan kan starkas &h mer genom
utveckling av innovativa miljoer.

Viktiga utgangspunkter for arbete med utveckling och innovation ar att verksamheten ar
ansvarig och drivande. Utvecklingen ska utga fran befolkningens nuvarande och kommande
behov, sett exempelvis utifran tillganglighet och kvalitet. Dock behdvs stodstrukturer for att
tydliggora och utveckla verksamhetens formaga att driva utveckling, priméart bland personalen
pa golvet. Att skapa en organisation dar trygghet infor forandring finns, &r avgorande.

Med utgangspunkt i den regionala digitala agendan ska regionens uppsatta digitaliseringsmal
sakerstallas, i samverkan mellan offentliga och privata aktorer. Detta bidrar till en hallbar
samhallsutveckling inom l&net, men &ven till den nationella digitaliseringspolitiken.

Region Vasternorrland ska praglas av oppenhet for nya idéer fran saval medarbetare som
omvérld. Medarbetarnas intresse att bidra till verksamheten, deras kunskap och idéer, ska tas
till vara, kanaliseras och skyddas.
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4.5.1 E-halsa — digitalisering av hélso- och sjukvard

Digitaliseringens mojligheter behover tas till vara i syfte att stirka kvaliteten och bidra till en
jamlik vard, dar resurserna kan nyttjas mer effektivt. Digital teknik och digitala vardmoten i
kombination med nya arbetssatt skapar varde pa alla nivaer — for patienter, anhoriga,
vardpersonal och for samhallet i stort.

En 6kad digitaliseringstakt samt sékra och andamalsenliga IT-system &r centrala faktorer for
den dnskade utvecklingen i héalso- och sjukvarden samt for att medarbetare i varden ska ges
battre forutsattningar att tillhandahalla god och nara vard med hog tillganglighet och god
kontinuitet. For att digitaliseringen ska lyckas krévs att staten tar fortsatt ansvar for att
finansiera infrastruktursatsningar i hela landet.

Inom hélso- och sjukvarden ar behovet av en valfungerande informationsférsorjning mellan
olika nivaer och aktorer helt avgorande. E-halsa handlar om hur hélso- och sjukvarden som
helhet ska fungera och forbattras med hjalp av verktyg som utgar fran individens behov.
Administrativa stod som forenklar for bade individer och verksamheterna ar ett prioriterat
omrade.

| vard och omsorg kan olika typer av distansteknik mojligg6ra en annan kompletterande
organisering av vard- och omsorgsverksamhet som utgar fran patientens val och behov. IT-
stod och e-hélsa ska pa sa satt anvandas for att satta invanarens behov i centrum — en
personcentrerad vard.

Tekniska losningar och tjanster ska i forsta hand upphandlas fran den 6ppna marknaden och ta
del av marknadens innovationskraft sa att inte Region Vasternorrland utvecklar egna
kostsamma l6sningar.

4.6 Hallbara lednings- och styrningsstrukturer

Utvecklade former for styrning, som balanserar behovet av kontroll med fortroende for
medarbetarnas verksamhetsnara kunskap och erfarenhet, ar allt mer aktuellt pa nationell niva.

En tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning, i vilken &ven medborgarna inbjuds
till delaktighet, ska bidra till god och likvardig kvalitet inom Region Vasternorrland. Former
for starkt dialog behover vidareutvecklas under planperioden. Det behover ocksa skapas en
kultur inom regionen som ar formad av 6ppenhet och transparens mot medborgarna.

Inom Region Vasternorrlands olika verksamheter och ansvarsomraden, finns ett flertal olika
ledningssystem implementerade. Ledningssystem finns for exempelvis miljo, kvalitet och
informationssédkerhet. Intentionen &r att skapa en évergripande struktur som kan stédja och
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halla samman de mest centrala processerna i organisationen — ett ramverk for integrerat
ledningssystem.

Att fortsatt starka chefers forutsattningar for ett hallbart ledarskap, som i sin tur framjar ett
aktivt medarbetarskap, ar ytterligare vasentliga delar i en fungerande ledning och styrning.
Detta bade sett utifran behovet av tydliga strukturer for styrning och styrningslogik — men
ocksa utifran ledarens formaga och medvetenhet kring sin paverkan av arbetsplatskulturen i
verksamheten. Chefer ska kunna kanna sig trygga och ha stdd i sin ledarroll, ha tid for sitt
uppdrag och ha tydliga befogenheter och ansvarsomraden. Ledarskapet ska ocksa praglas av
tillit och fortroende.

5. Ekonomi

Regionplanen utgar idag fran den budget och ekonomiska plan som Regionfullméaktige antog i
november 2020 med stdd av majoritetspartierna Socialdemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna. Sjukvardspartiets forslag till budget och ekonomisk plan rostades ner av
Regionfullmaktiges majoritet.

Region Vasternorrland har under tidigare ar haft hogre kostnader an intakter, vilket orsakat
underskott som dnnu inte kunnat aterstallas. For att klara kravet pa aterstallning och komma i
balans kravs att budgeten efterlevs och att beslutade kostnadsminskningar effektueras i den
omfattning och takt som angivits. Sérskild vikt maste laggas vid att bryta
kostnadsutvecklingen avseende inhyrd personal. Det behdvs darfor strategiska satsningar,
specifikt inom medarbetarnas arbetsmiljo, for att sdkra personalférsorjningen och darmed
ytterst patientsékerheten.

Organisationskulturen i Region Vasternorrland har bidragit till en usel budgetdisciplin. Detta
ar en chefsfraga som tar sin borjan pa hogsta tjanstemannaniva. Att ej verkstélla politiska
beslut, vilken regionplan och budget ar, maste fa konsekvenser. Ytterst handlar det om att
man inte far arbeta kvar vid Region Vasternorrland.

Region Vasternorrland maste starta ett arbete om att inféra sammanhallna vardomraden i
lanet. Detta tar tid och kan, efter utredning, tidigast pabdrjas under 2022. Det forsta
vardomradet bor inrattas i Adalen, dar det finns ett uttalat kommunalt stéd for denna
organisationsform. Detta ar ocksa borjan till slutet for dagens system med lanskliniker.

Att bilda sammanhallna vardomraden ar ett kraftfullt sétt att atgarda dagens stora brister inom
organisation, ledning och styrning sa att verksamheterna effektivare &n idag kan méta
befolkningens behov. En enda organisation skéter all vard inom omradet - specialistvard,
primarvard och all kommunal vard och omsorg inom en eller flera kommuners geografiska
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omrade. Regionen skulle med sammanhallna vardomraden bli en arbetsgivare som kan
attrahera och behalla egen persona genom att medarbetarna vet att de kan paverka sitt eget
arbete. Eftersom chefsleden i det sasmmanhallna vardomradet &r korta blir ocksa kénslan av
egen regi stark i organisationen.

| ett ssmmanhallet vardomrade skulle organisationen sjalv styra, prioritera och fordela sina
ekonomiska resurser med sikte pa basta mojliga resultat for helheten.

Prioriteringsarbete, I6pande effektiviseringar samt utvecklad ekonomi- och
verksamhetsstyrning inom samtliga verksamheter ar av stor vikt, liksom att en hog grad av
restriktivitet ska pragla verksamheten. Regionstyrelsen och ansvariga ndmnder ska initiera
och vidta nédvandiga atgarder vid budgetavvikelser for att fa en ekonomi i balans éver tid.

5.1 Kostnadsanpassning och kostnadskontroll

Tilldelade ekonomiska ramar for verksamheterna maste hallas vilket kraver starkt
budgetfoljsamhet och resultatuppfoljning pa samtliga nivaer. Region Vasternorrlands
verksamheter och enheter ansvarar for sina egna kostnader. Eventuella 6verskridanden maste
genast atgardas samt meddelas narmaste chef. Tillfalliga intaktsforstarkningar far inte
medfora langsiktigt 6kade kostnader som finns kvar nér intéakterna upphor.

Nya behov i Region Vésternorrlands verksamheter maste framst tillgodoses genom
effektiviseringar och omdisponeringar. Samtliga beslut i organisationen som innebar
merkostnader ska vara finansierade. Ett starkt fokus pa forbattringsarbete och battre
hushallning med befintliga resurser kréavs. For att mojliggora detta behdvs en aktiv styrning,
ledning och uppféljning samt ett utvecklat forbattringsarbete i ndra dialog med medarbetarna.
Ett Okat arbete med jamforelser &r &ven av stor vikt i sammanhanget.

Kostnadsutvecklingen avseende omradena inhyrd personal, egna personalkostnader samt
utomlansvard kommer fortsatt att vara i fokus. En utbytbarhet finns mellan kostnad for inhyrd
personal och kostnader for egen personal samt dven mellan olika vardformer/-nivaer utom
lanet. Det finns en fortsatt stor potential inom dessa omraden och kostnaderna maste sankas i
nartid for att klara de ekonomiska ramar och forutsattningar som galler under planperioden.

Investeringar ska granskas systematiskt mot behov och langsiktigt varde kontra
driftkostnadsékningar. Projekt far inte starta innan prioritering har genomforts. Byggprojekten
prioriteras efter angeldgenhets- och nyttograd.

Okade kostnader innebar att en undantrangningseffekt kan uppsté dar mojligheterna att
uppratthalla produktionsniva och kvalitet inom kéarnverksamheten forsvaras. Detta forhallande
kan pa sikt skapa en generationskonflikt. For att &ven kommande generationer ska erhalla en
god vard och annan service maste kostnadsokningstakten hallas under strikt uppsikt.
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Prioriteringsarbete, I6pande effektiviseringar samt utvecklad produktionsstyrning inom
samtliga verksamheter &r av stor vikt. | 6vrigt galler att en restriktivitet ska pragla
verksamheten.

6. Budget for 2022 med plan fér 2023 - 2024

Andrade resursramar (miljoner kronor) i jamférelse med majoriteten
Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalernas forslag.



Sjukvardspartiet

Vasternorrland
Budget Plan Plan Ackumelerat
Totalt .
2022 2023 2024 planperioden
Regionstyrelsen
Ramforstarkning primarvarden -100 -130 -130 -130,0 -360
Besparing pa chefer & administration 66,8 97,7 100,6 100,6 265,2
Besparing fortroendemannaorganisation 4,3 4,5 4,6 4,6 13,4
Avveckling arvode ordférande VVU 0,86 0,9 0,9 0,9 2,6
Kapitalkostnad "Energieffektivisering" -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -3,1
Kapitalkostnad "Solel" -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,0
Solel & Energieffektivisering (20+60) 0,3 0,8 1,4 1,4 2,5
Sankning av partistod 10% 0,9 1,0 1,0 1,0 2,9
RS totalt -28,2 -26,6 -22,9 -22,9 -77,6
HSN/Specialistvarden
Besparing pa chefer & administration 124,1 181,4 192,5 192,5 498,0
Generell kompetensutvecklingspot (extra) -10 -10 -10 -10,0 -30
Tar bort majoritetens spar -80 -80 -80 -80,0 -240
Besparing, hallbar bemanning 60 60 60 60,0 180
Inférande av lokala ledningar och sammanhalina
. . 56,7 131,6 240,3 240,3 428,6
vardomraden
Lonesatsning vardnara personal -100 -120 -140 -140,0 -360
Minskade stafettkostnader 61,7 123,5 185,2 185,2 370,4
Okade vardplatseri ldnet -15,0 -30,0 -50,0 -50,0 -95,0
Allergolog, 100% -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -3,7
Hjarnskadekoordinatorfunktion, 50% -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -1,0
Atersppning av psyk i Ovik -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -10,5
Kompetensutbildning Folktandvarden -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -12
Nettobesparing av aterstart av akut verksamhet
. o 10,0 50,0 50,0 50,0 110
och BB Solleftea
HSN totalt 98,5 297,4 438,9 438,9 834,8
Nimnden f. hallbar utveckling
Rambesparing NHU 10% (exkl. Sjukresor) 34,0 35,4 36,8 36,8 106,2
Ndmnden f. hallbar utveckling totalt 34,0 35,4 36,8 36,8 106,2
Totalt 104,3 306,2 452,8 452,8 863,4
Majoritetens budget - resultat 50 50 10 10,0
Sjukvardspartiets budget - resultat 154,3 356,2 462,8 462,8 973,4
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7. Yrkanden

Vi i Sjukvardspartiet foreslar regionfullmaktige:
Att faststalla Sjukvardspartiets budget for 2022 samt ekonomisk plan 2023 — 2024.
Att faststélla skattesats for 2022 till 11:29 kronor per skattekrona; samt

Att foreliggande ekonomiska plan ska utgéra underlag for arbetet med regionplan och budget
2023 - 2025

Specialistvard

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden och Regionstyrelsen att forbereda ett inférande
av ”Norrtdljemodellen” 1 form av sammanhéllna vardomréden tillsammans med lénet sju
kommuner. Sjukhuset vid Solleftea ska tillsammans med narliggande kommuner prioriteras
for genomforande hosten ar 2022. Resterande sjukhus och kommuner senast hosten ar 2023.
Redovisning av hur arbetet fortskrider ska ske till namnderna varje manad.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att inom ramen for befintligt lanskliniksystem
skapa forutsattningar och genomfora ett lokalt och néra ledarskap. Redovisning ska lamnas till
Halso- och sjukvardsnamnden senast 1 februari 2022.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att se dver avtalet gallande regionsjukvard med
malet att minska den fasta kostnaden samt den totala kostnaden for regionsjukvard.
Redovisning ska ske till Halso- och sjukvardsnamnden senast 1 mars 2022,

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att ateréppna BB och frlossning pa Solleftea
sjukhus. Oppningen ska ske senast 1 september 2022. Redovisning hur arbetet fortskrider ska
rapporteras till Halso- och sjukvardsnamnden varje manad.

Att uppdra Halso- och sjukvardsnamnden att ateréppna akutkirurgi pa Sollefted sjukhus.
Oppningen ska ske senast 1 september 2022. Redovisning av hur arbetet fortskrider ska
rapporteras till Halso- och sjukvéardsnamnden varje manad.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att ateroppna akutortopedi pa Solleftea sjukhus.
Oppningen ska ske senast 1 september 2022. Redovisning hur arbetet fortskrider ska
rapporteras till Halso- och sjukvardsnamnden varje manad.

Att folkhalsofragor flyttas fran Namnden for hallbar utveckling till Halso- och
sjukvardsnamnden

Primarvard

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att tillsammans med lanets sju kommuner bilda
minst en familjecentral i varje kommun med exempelvis hélsocentral, BVC, BUP, 6ppen
forskola och socialsekreterare i en gemensam organisation. Socioekonomiskt utsatta omraden
ska prioriteras. Redovisning av hur arbetet fortskrider ska redovisas till Halso- och
sjukvardsnamnden varje manad.
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Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att tillse att ingen minskning av antalet
halsocentraler gors under ar 2022 samt att uppdra till namnden att paborija ett arbete att utdka
andelen halsocentraler i omraden dar de tidigast har lagts ned.

Kompetensutveckling

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att utbilda och infora avancerade
specialistsjukskaterskor inom kirurgi, akutsjukvard och liknande omraden som namnden
anser ar lampliga. En redovisning av hur arbetet fortskrider ska ske till Halso- och
sjukvardsnamnden senast 1 juli 2022.

Att uppdra till Regionstyrelsen och Hélso- och sjukvardsnamnden att fortsatta arbetet med
kompetensutveckling och skapa fler incitament for personal att vidareutbilda sig. Redovisning
ska lamnas respektive ndmnd varje kvartal.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att tilldela folktandvardsforvaltningen extra
medel fér en ny kompetenssatsning for fler specialisttandlakare. Redovisning av hur arbetet
fortskrider ska lamnas till Halso- och sjukvardsnamnden varje kvartal.

Teknikutveckling

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden och Namnden for hallbar utveckling att utreda
ett system dar behandlande klinik far behalla 70 % av besparingen av minskade sjukresor som
I6ses med distansteknik och som godkants av patienten. Redovisning ska lamnas till
respektive namnd senast 1 maj 2022.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden och Regionstyrelsen att kdpa in existerande
distanstekniklsningar pa den 6ppna marknaden istallet for att utveckla dessa sjélva.
Redovisning ska lamnas till respektive namnd senast 1 april 2022.

Att uppdra till Halso- och sjukvardsnamnden att se ver behovet av kirurgrobot pa lanets tre
sjukhus och att eventuell investering tas till budget och regionplan for 2023 med plan for 2024
— 2025.

Demokrati och ersattningar

Att uppdra till Regionstyrelsen och till 6vriga namnder att foresla forandringar av
reglementen att en saklig, objektiv och opartisk tjansteskrivelse med forslag pa beslut alltid
upprattas vid motionssvar, innan politisk beredning i utskott och namnder paborjas.
Regionstyrelsen och 6vriga namnder ska foresla dessa forandringar till regionfullmaktige
senast 1 mars 2022.

Att uppdra till Regionstyrelsen och till vriga namnder att foresla forandringar av
reglementen for att darefter kunna paborja webbséndning av namndsmaoten. Regionstyrelsen
och 6vriga namnder ska foresla dessa forandringar till regionfullméktige senast 1 mars 2022.

Att uppdra till Regionstyrelsen att skapa tekniska forutsattningar for att kunna webbsénda
direkt pa sociala medier som exempelvis Facebook och Youtube. Forandringen ska ske senast
1 mars 2022.
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Att uppdra till Regionstyrelsen att utreda forutsattningarna for ett webbdiarum. Det ska vara
enkelt for medborgare och journalister att ta del av allménna handlingar. Redovisning ska
lamnas till regionstyrelsen senast 1 juni 2022.

Att fasta arvodet for “ordforande for regionsstyrelens vardvalsutskott™ tas bort 1 januari 2022.

Att en generell arvodessankning sker for alla fortroendevalda pa 10 %. Beslutet ska gélla fran
1 januari 2022.

Att partistodet till de politiska partierna sdnks med 10 %.

Att uppdra till Namnden for hallbar utveckling att stodet till de politiska ungdomsférbunden
tas bort. Varje parti som har ett aktivt ungdomsforbund i lanet far bidra med pengar fran sitt
eget partistod.

Organisationsfragor

Att uppdra till Regionstyrelsen att en genomlysning sker pa chefsavtal med malsattning att ta
bort genergsa fallskarmsavtal. Redovisning ska lamnas till Regionstyrelsen senast 1 mars
2022.

Att uppdra till Regionstyrelsen att pabdrja ett arbete kring avtalsefterlevnad gallande
offentliga upphandlingar med malsattning att efterlevnaden blir fullstandig. Redovisning ska
lamnas till Regionstyrelsen senast 1 maj 2022.

Att uppdra till Regionstyrelsen och 6vriga ndmnder att géra en éversyn av chefs- och
administrativa tjanster genom hela regionens organisation med malet att administrationen och
antal chefer och administrativa tjanster ska minskas med minst 263 arsarbeten under 2022.
Né&ra administrativt stdd som exempelvis medicinska sekreterare ska undantas. Arbetet ska
paborjas omedelbart och redovisning ska ske till Regionstyrelsen varje manad.

Att uppdra till Regionstyrelsen att se 6ver antalet pappersutskrifter och skrivare/kopiatorer i
organisationen. Redovisning ska lamnas till Regionstyrelsen senast 1 maj 2022.

Att uppdra till Regionstyrelsen och till dvriga nd&mnder att ett fordndringsarbete mot
tillitsbaserad ledning och styrning startas upp i hela regionens organisation. Redovisning ska
lamnas till Regionstyrelsen senast 1 maj 2022.

Att uppdra till Regionstyrelsen och till 6vriga ndmnder att ett arbete kring standiga
forbattringar startas upp i hela regionens organisation med LEAN som utgangspunkt.
Redovisning ska lamnas till Regionstyrelsen senast 1 maj 2022.

Att uppdra till Regionstyrelsen att paborja arbetet med en béttre aterbetalningsprocess
gallande patientavgifter och liknande avgifter, med malsattning att kraftigt minska
avskrivningar av fodringar. Redovisning ska l&mnas till Regionstyrelsen senast 1 april 2022.



