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1. Inriktning och vision

Tillsammans skapar vi ett battre livi Vasternorrland

Sjukvardspartiets mal ar en jamlik och rattvis utveckling av vélfard och sjukvard i
Vasternorrlands Ian. Medborgarna ska vara stolta 6ver Region Vésternorrland.

Halso- och sjukvardens organisation ska utvarderas fran utgangspunkten att den ska erbjuda
en tillganglig och néra vard av hdg kvalitet med ett narvarande och aktivt ledarskap, gott
medarbetarperspektiv, delaktighet, ekonomi i balans och anpassning till demografiska
forandringar.

Var politik utgar ifran medborgarnas behov och en realistisk syn pa vad som &r praktiskt och
ekonomiskt mojligt. Vi ska befria sjukhus och halsocentraler fran lanskliniksystemets och
den férvuxna administrationens férlamande inflytande.

Region Vasternorrlands specialistvard, primarvard, tandvard och den kommunala varden och
omsorgen ska integreras och satta patienten i fokus i sammanhallna vardomraden. Den nara
varden ska utvecklas och ges ett utokat uppdrag for att méta den demografiska utvecklingen
med allt fler aldre och allt fler som lider av kroniska sjukdomar och psykisk ohélsa.

Region Vésternorrlands ska ha tre akutsjukhus — i Sundsvall, Sollefted och Ornskéldsvik. De
ska erbjuda akutvard dygnet runt, nara vard for boende i respektive lansdel och specialiserad
vard for hela lanet. Med akutvard avses som minst: akut ortopedi, akut kirurgi, akut medicin,
akut barnsjukvard och akut kvinnosjukvard samt forlossning och BB.

Region Vasternorrlands har ett stort ansvar for forskning och utbildning. Samarbetet med
Mittuniversitetet och Umea universitet ska utvecklas. Fler uthildningsplatser inom sjukvard,
forskning och utveckling ska bidra till att hoja vardens kvalité.

Region Vasternorrland ska vara en ansvarsfull aktor med hdga ambitioner for hallbarhet.
Hallbar utveckling ska vara vagledande i verksamheten. Den sociala, ekologiska och etiska
hallbarheten & malet och en balanserad ekonomi &r medlet.

Det ar vart ansvar att skapa en langsiktigt hallbar finansiering av halso- och sjukvarden och
att inte skuldsatta kommande generationer. Det ar dven vart ansvar att inte skapa en
vardskuld, t.ex. genom vardkaer eller bristande tillganglighet till varden.

Sjukvardspartiets forslag till regionplan och budget for verksamhetsaret 2024 med ekonomisk
plan for 2025 - 2026 har tillkommit utifran en avvagning av politiska prioriteringar samt det
ekonomiska laget med hansyn till aktuella prognoser for skatteintékter, avgifter, statsbidrag
och verksamhetens kostnader med mera.
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2. Sammanfattning - Nuvarande krislage

Region Vasternorrland ar pa vag mot annu en fordjupning av sjukvardskrisen - narmast ett
katastroflage for saval vardkvalitet som kostnader. En huvudanledning &r att
majoritetspartierna inte kan enas om adekvata I6sningar darfor att de nu relevanta problemen
bestar av konsekvenser av den politik som de sjélva, framst Socialdemokraterna och
Moderaterna, genomfort under de senaste mandatperioderna.

Symptomatiskt ar att bland de fa konkreta forslag till atgarder fran majoriteten finns:

- dels ett forslag fran Centerpartiet om en 6kning av administrationen (maskerad under
formuleringen "féarre understélla per chef” - alltsa “manga fler chefer”

- och dels Moderaternas forslag om nedlaggning av Solleftea sjukhus vilket, liksom
tidigare forsok i den riktningen, skulle leda till kraftiga kostnadsokningar for
hyrpersonal i hela regionen och speciellt for Sundsvalls sjukhus.

Till detta kommer den likviditetskris som regionens ekonomiavdelning varnat for. De
nodatgarder som avdelningen foreslar ar att vissa investeringar och en avsattning till framtida
pensioner forskjuts i tiden. Inget av detta ger nagra faktiska kostnadsminskningar.

Detta skulle krava politiska beslut, och det majoritetspartierna tankt sig ar da tydligen att
sjukvarden, genom Halso- och sjukvardsnimnden, ska kunna genomfora “besparingar”
nedskarningar och panikatgarder pa cirka 700 miljoner.

Resultaten blir, som tidigare insatser fran Socialdemokraterna och Moderaterna visat, kraftigt
okade kostnader for hyrpersonal, 6vertider, dterkommande perioder av personalflykt, kraftigt
forsdmrad tillgénglighet, patientsikerhet och “avvikelser”, det vill saga vardskador.

Enligt SKR:s halsobarometer ar invanarnas fortroende for varden i Vasternorrland samst i
Sverige. SKR:s rapport redovisar dven siffror 6ver fortroendet for sjukhusen. Bara 53 procent
av vasternorrlanningarna har mycket stort eller ganska stort fortroende for dessa, vilket
aterigen ar samst i riket.

2.1 Vi behover en ny politik

Att ta Region Vasternorrland och dess invanare ur sjukvardskrisen kraver en helt annan
politik &an den som nu i flera artionden styrt regionen. Det ar vad Sjukvardspartiet star for -
kraftfulla men nddvéndiga forandringar.

Bland annat kraftiga nedskarningar av for varden irrelevant och centraliserad administration,
en radikal forbattrad personalpolitik med decentraliserad ledning av vardenheterna inklusive



m Sjukvdrdspartiet

Vdsternorrland

tre fullt utrustade akutsjukhus, i stort sett avskaffade lanskliniker samt sammanhallna
vardkedjor i samarbete med en eller flera kommuner.

Nu géller det att ta sjukvarden i Vasternorrland ur dess djupa kris. I manga avseenden &r
sjukvarden har samst i Sverige med langre koer, fler dverbelaggningar och farre vardplatser i
forhallande till befolkningen an i nagot annat lan.

Det beror pa att sjukvarden i Region Vasternorrland under tvd mandatperioder har styrts av
politiker fran Socialdemokraterna och Moderaterna med en Gvertro pa centralisering och
stordrift. Deras politik har skapat langa vardkaéer, 6verbelaggningar, korridorvard, instéllda
operationer, langa transporter, skadade patienter och till och med dodsfall.

Antalet patienter har samtidigt har dkat. Detta har lett till kraftigt 6kade kostnader. Allt vérre
overbelastning har gjort att personal slitit ut sig. Allt fler har darfér lamnat regionen.
Situationen har da blivit &nnu varre for den personal som ar kvar. Resultatet ar en farlig
nedatgaende spiral och en djup kris med allt samre patientsakerhet.

Situationen har blivit sarskilt allvarlig pa Sundsvalls sjukhus. Dar har man mer
overbelaggningar — fler patienter an riktiga vardplatser — &n nagot annat sjukhus i Sverige.
”Korridorvard” har blivit vardag.

Grunden till de flesta av regionens problem ar den brist pa personal som orsakat en for manga
ohallbar arbetssituation och darigenom ocksa personalflykt. Detta har i sin tur skapat bade allt
storre rekryteringsbehov, allt varre rekryteringsproblem och allt hdgre kostnader for
personalbristen — for Gvertider och for hyrpersonal.

En nyckelfraga ar hur regionen att trots detta ska kunna rekrytera och behalla den personal
som behdvs. Hur ska man kunna visa att man nu star for en annan politik &n den som fatt sa
manga att lamna regionen?

Det som behdvs dr nagot som visar en tydlig kursandring for en annan politik sa att det
uppmarksammas i hela VVardsverige. Vi behdver ocksa en ny organisationskultur i regionen.
Den ska bygga pa tillit, ansvar och delaktighet. Denna kulturforandring borjar med ett nytt
politiskt ledarskap som lyssnar och for dialog med personalen inom regionens alla
verksamheter.

Sjukvardspartiet vill gora den genom att ge vardpersonalen ett I6nelyft som andra partier inte
ens vagat foresla eller valt att kompromissa bort. Lonerna for regionens vardpersonal ska inte
langre ligga bland de l&gsta i Sverige utan vara konkurrenskraftiga och véal dver
riksgenomsnittet. Aven om en kraftig 16nedkning inte 4r det enda viktiga, eller ens det
viktigaste, har den ett signalvérde som verkligen behovs.
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Vardpersonalen ska ocksa med oss i ledningen genom rekrytering och full bemanning fa
battre arbetsforhallanden och vettiga arbetsscheman. De ska fa karriarmdjligheter utan att
behdva lamna vardverksamheten, narvarande chefer med beslutsmandat och verkligt
inflytande for personalen. Dessa forandringar kan bara ske steg for steg allt eftersom den nya
personalpolitiken ger resultat i form av mer personal. Eftersom krisen i regionen forvarras sa

snabbt bor darfor de inledande forandringarna, lonedkningarna, inforas sa snabbt som majligt
och i varje fall under 2024.

Ett viktigt problem &r att besluten genom det nuvarande lanskliniksystemet har flyttats bort
fran verksamheterna och de som jobbar med patienterna. Ledningen ser varken problemen
eller konsekvenserna av sina beslut.

Som varen 2022 nar den politiska majoriteten med Socialdemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna gjorde en lonesatsning som skulle minska missnéje och personalflykt. Det
misslyckades. Eftersom man inte hade tillracklig kontakt med personalen blev resultatet i
stéllet fler massuppsagningar.

Under 2023 har fa eller inga atgarder vidtagits och kostnaderna for hyrpersonal har fortsatt att
skena mot, enligt prognos, 6ver 700 miljoner. | stéllet véljer den politiska majoriteten
Socialdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiet att anstélla fler chefer per medarbetare
for 75 miljoner kr under tre ar.

Under covid-19 visade det sig hur lokalt ledarskap kan fungera nér man kringgick
lanskliniksystemet till forman for lokala lésningar och samverkan mellan olika avdelningar
och sjukhus. Exempelvis Ornskéldsvik sjukhus klarade véardpersonal genom ett informellt
samarbete att I6sa ett problem med personalrekrytering pa nagra timmar som tidigare
forefallit olosligt.

Dagens sjukvardsmodell med lanskliniker maste pa sikt forandras och flertalet lanskliniker
inforlivas i tre narsjukvardsomraden med lokala ledningar. Det innebér att befogenheter och
ansvarsomraden decentraliseras och forenklas.

Dérigenom skapas storre delaktighet for personalen. Chefer ska skapa forutsattningar for
medarbetare att kunna ta eget ansvar och sjélvstandigt 16sa dagliga problem. Med lokal
ledning och styrning kan man lattare rekrytera och behalla personal. Den viktigaste resursen
for rekrytering &r de som redan arbetar inom verksamheten.

Chefer som &r ndrvarande i verksamheten kan béttre méta olika lokala forutséttningar. Det
underlattar ocksa personalinflytande och samverkan mellan olika verksamhetsomraden samt
samarbete med patientforeningar.

Fackliga organisationer maste fa mojlighet att delta pa namnder och styrelseméten. Ocksa
patientforeningarna maste involveras i de politiska processerna. Darfor foreslar vi ett nytt
samverkansrad med dessa. Medborgarna ska bli betydligt mer delaktig under
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mandatperioderna och darfor foreslar vi att allmanhetens fragestund och medborgarforslag
infors i regionfullméktige.

Den politiska styrningen maste decentraliseras och samverkan behéver 6ka. Darfor foreslar
Sjukvardspartiet att det infors lokala styrelser i narsjukvardsomradena med regionpolitiker
och kommunpolitiker fran berérda kommuner som ett forsta steg mot att inféra en gemensam
organisation med ledning och styrning mellan region och berérda kommuner
(Norrtaljemodellen). Ocksa ledamoter fran vardprofessionerna bor inga i dessa styrelser.

Samtidigt behover ett arbete startas for att inféra sammanhallna vardomraden i regionen.
Detta tar tid och kan, efter utredning, tidigast paborjas under 2025. Det forsta vardomradet
bor inrattas i Adalen, dar det finns ett uttalat kommunalt stod for denna organisationsform. |
de vardomraden dar stod inte finns fran kommunen ska lokal styrelse och ledning inréttas.
Detta ar ocksa borjan till slutet for dagens system med lanskliniker.

Att bilda sammanhallna vardomraden ar ett kraftfullt satt att atgarda dagens stora brister inom
organisation, ledning och styrning sa att verksamheterna effektivare an idag kan méta
befolkningens behov.

En enda organisation skoter da all vard inom omradet — specialistvard, primarvard och all
kommunal vard och omsorg inom en eller flera kommuners geografiska omrade. Regionen
skulle med sammanhallna vardomraden bli en arbetsgivare som kan attrahera och behalla
egen personal ocksa genom att medarbetarna vet att de kan paverka sitt eget arbete.

Eftersom chefsleden i ett sammanhallet vardomrade &r korta blir ocksa kanslan av eget
inflytande stark. Det sammanhallna vardomradet styr, prioriterar och fordelar sjélvt sina
ekonomiska resurser med sikte pa basta mojliga resultat for helheten.

2.1 Satsa - inte bromsa sig ur vardkrisen

Att fa en hallbar ekonomi for Region Vasternorrland kréaver en politik dar personalen ar i
fokus. De ekonomiska effekterna av ett par artiondens centraliseringspolitik, Gvertro pa
stordriftsfordelar och byrakratisering med standigt 6kad administration har i stallet for
pastadda besparingar och effektiviseringar lett till stora kostnadsokningar.

Till det kommer de negativa effekterna for sjukvarden: Langre vardkoer, brist pa vardplatser
och korridorvard, slutkérd personal och skadade patienter.

Det &r da ansvarslost att som den nya majoriteten Socialdemokraterna, Moderaterna och
Centerpartiet skjuta losningarna pa problemen in i framtiden och tills vidare lata dem
forvarras medan viktiga fragor begravs i utredningar.

Sjukvardspartiet vill minska den centrala administrationen, antalet chefer och chefsnivaer.
Det &r en administration som utan nagon samlad analys och deklarerad politisk vilja tillatits
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véxa okontrollerat. Samtidigt har vardnara stod for att avlasta lakares och sjukskaterskor
arbete med administration minskat.

Sjukvardspartiet vill att en tillitsbaserad styrning och ledning ska genomforas i regionens hela
organisation. Vi vill forandra organisationskulturen genom att ga fran det forédande New
Public Management till en tillitsbaserad styrning, dér ansvar och tillit flyttas ner pa golvet.
Dérigenom skapas storre delaktighet bland de anstéllda. Chefer ska skapa forutsattningar for
att anstéllda ska kunna ta ett eget ansvar och I6sa dagliga problem.

Vi vill att verksamhetsutvecklingen ska ske huvudsakligen ~pa golvet”. Genom vil
beprévade metoder exempelvis LEAN-inspirerade arbetssatt - kan personalen sjalv med de
resurser man redan har forenkla arbetet, 6ka kvaliteten och minska kostnaderna.

Regionen har alldeles for manga anstéllda inom administration som har oklara
arbetsuppgifter som skapar litet eller inget vérde for karnverksamheten jamfort med den
kostnad de medfor. Tjanster som samordnare, strateg, utredare, utvecklare m.fl. ska kraftigt
minskas. Dessa uppgifter ska sa langt som méjligt skotas av anstallda som en del av deras
ordinarie arbete med patienter.

Ett inforande av karriartjanster ar en del i detta omstallningsarbete. Hittills vidtagna atgarder
ar langt fran tillrackliga och tar inte i tag i de grundlaggande problemen kring den vaxande
administrationen. Administrativ personal som ska tas bort men har en vardutbildning ska
erbjudas tjanster som vardpersonal inom primér- eller specialistvard. Vi uppskattar att
atminstone 60 helarsarbeten darigenom kan erbjudas tjanst pa vardavdelning eller klinik
under 2024 och 2025.

| dversynen av administration ska ocksa inga en omprévning av regionens medlemskap i
olika samverkansorgan for att se vilken funktion de faktiskt har.

2.2 Personalpolitik som skapar trygghet

Finansieringen av vara samlade forslag kraver att vi vagar satsa oss ur krisen. Den politik
som majoriteten vill fora far bara samma ekonomiska foljder, stora ”6verraskande”
kostnadstkningar, som man med Socialdemokraterna eller Moderaterna i spetsen har
astadkommit de senaste mandatperioderna.

Vi i Sjukvardspartiet ar beredda att ta ansvar for att sékerstélla goda forutsattningar for att
uppfylla vara huvuduppdrag, daribland en god och néra vard. En lonesatsning behdver ske i
nértid om vi ska kunna utveckla regionen i stallet for att avveckla den. Den rejdla satsningen
pa sjukvardspersonalens loner som vi vill genomfora leder till stora besparingar i form av
lagre hyr- och 6vertidskostnader.
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2.3 Skattehojning - ingen langsiktig |6sning

Sjukvardspartiet tar ansvar for regionens ekonomi genom en hallbar finansiering av halso-

och sjukvarden och genom att inte skuldsatta kommande generationer. Finansiella problem
I6ser man med en sund ekonomisk politik och genomténkta investeringar.

Problembeskrivningen att “regionen inte har rad att satsa” har historiskt egentligen inte haft
séarskilt mycket att géra med att det fattats pengar. Genom att i stéllet prioritera ratt, samtidigt
som man utfor besparingar inom lampliga omraden sasom administrationen och harda
prioriteringar om vad regionen ska gora, minska sina ambitioner pa och sluta gora, sa behovs
inte ndgon skattehdjning.

2.4 Regionens ekonomiska situation

Region Vasternorrland har under lang tid visat en allvarlig brist pa férmaga och, pa sina hall
inom organisationen, ocksa en brist pa intresse for att systematiskt, rationellt och kompetent
hantera sina kostnader for att astadkomma god vard och ekonomisk balans.

Resultaten har inte bara blivit ett allt storre underskott i forhallande till budget utan ocksa
personalbrist, rekryteringsproblem och allt langre vardkder. Situationen har forvarrats av att
regionens politiska majoritet, Socialdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiet, aktivt och
medvetet undvikit att dra slutsatser av tidigare erfarenheter och misstag: “Vi ska bara se
framat och inte fastna i backspegeln”.

Majoriteten har till exempel inte visat nagot som helst intresse for att utreda hur
sparprogrammet “insatsplanen” som togs fram under mandatperioden 2015 — 2018 och som
genom bland annat omfattande omstruktureringar skulle ge besparingar pa 250 miljoner
under perioden. | stallet resulterade denna i 6kade kostnader med 300 miljoner redan under
forsta aret.

Sparprogrammet resulterade ocksa i en betydligt storre kostnadsékning jamfort med tidigare
ar. Den prekara ekonomiska situation som regionen nu befinner sig i ar resultatet av
ogenomténkta politiska beslut och prioriteringar gjorda forst av Socialdemokraterna och
Miljopartiet 2014 — 2018, foljt av Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna under
mandatperioden 2018 — 2022 och nu av Socialdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiet
under nuvarande mandatperiod.

Bakom detta ligger ocksa en sakligt och vetenskapligt ogrundad centralisering av bade
beslutsprocesser och verksamheter som har lett till kraftigt 6kade kostnader, bland annat
genom Overbelastning av framfor allt olika delar av Sundsvalls sjukhus.

Det finns en uppenbar risk for att regionledningen, i stallet for att ompréva detta, soker
ytterligare strukturatgarder och, som ett yttersta forsok att spara pengar, minskar antalet
vardplatser och drar ner pa personalen. Men antalet patienter minskar inte och darfor blir
resultatet av denna politik snabbt &nnu langre vardkaer, sjukare patienter, uppsagningar och
annu hogre kostnader.
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Regionen verkar med nuvarande politiska inriktning i direkt motséttning mot Halso- och
sjukvardslagens mal om “en god hiilsa och en vdrd pd lika villkor for hela befolkningen”. De
strukturatgarder som genomforts och som man nu végrar att andra, star ocksa i strid mot det

overgripande ansvar for den regionala utvecklingen som regionen 6vertagit fran
Léansstyrelsen.

Situationen forvérras av att regionens administration i stor utstrackning ar mer en belastning
an ett stod for vardverksamheten. Den producerar ofta beslutsunderlag som i stallet for att
astadkomma god och rationell vard bevarar och férstarker den centrala, toppstyrda
organisationen och skapar en an mer centraliserad och basal sjukvard.

Effektiva och varaktiga l6sningar av Region Vasternorrlands problem forutsatter
genomgripande férandringar av regionens organisation, samt styr- och ledningssystem enligt
Sjukvardspartiets program: Bland annat att regionen i samarbete med kommuner stegvis
bildar sammanhallna vardomraden med korta beslutsvégar, lokal och personalnara styrning
och att lanskliniksystemet da ocksa avskaffas.

3. Malomrade 1: Region Vasternorrland ska erbjuda medborgarna
sjukvard nar dom behover det.

3.1 Genomforda strukturforandringar

Under de senaste mandatperioderna har den davarande politiska majoriteterna,
Socialdemokraterna och Miljopartiet och senare Socialdemokraterna, Moderaterna och
Liberalerna avvecklat regionens vard i strid mot halso- och sjukvardens malsattning. Detta
har skadat den regionala utvecklingen i hela lanet.

Medelpad och Angermanland har ungefér lika ménga innevanare. Till ytan &r emellertid
Angermanland mer &n dubbelt sa stort som Medelpad. Medelpad har allts& mer &n dubbelt s&
manga innevanare &n Angermanland per kvadratkilometer, och avstandet mellan titorterna &r
mycket langre.

Angermanland har ocksa en stérre andel &ldre och mer vardkravande befolkning &n
Medelpad. Men den genomforda strukturforandringen och koncentrationen av basal vard till
Sundsvall har lett till stora negativa konsekvenser for innevanarna i saval Angermanland som
Medelpad. | Angermanland genom sévél langre véntetider som kraftigt férlangda och
ekonomiskt mycket daligt kompenserade sjukresor. | Medelpad, genom allt langre vantetider
for saval forsta besok som behandling vid flertalet kliniker.

Detta har lett till kraftigt 6kade kostnader for Region Vasternorrland och en samre vard for
lanets befolkning pa grund av annu mer inhyrning av personal, farre vardplatser, samre
tillganglighet och okade kostnader for ambulans- och sjuktransporter. Overbeldggningarna
vid Sundsvalls sjukhus har natt “all-time-high".
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De fortsatta besparingar som beslutades under 2021, med exempelvis neddragningar av

vardplatser och fortsatta nedlaggningar av verksamheter, har gjort en dalig situation for lanets
invanare annu samre.

Att en del av besparingarna, exempelvis geriatriken vid Sundsvalls sjukhus, sedan atertagits
har lett till samre vard till en betydligt hogre kostnad i form av hyrpersonal pa berorda
enheter.

Den utredning som Socialdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiet har tillsatt gallande
Solleftea sjukhus skapar en ytterligare oro inom héalso- och sjukvarden med risk for annu
hogre stafettkostnader och hogre kostnader for sjukvarden generelit.

3.2 Tillganglig halso- och sjukvard

Oavsett om man bor pa landsbygden eller i en stad ska man fa vard av hog kvalitet utifran
behov, nar man behdéver den. Dels handlar det om avstand och restid till vard, dels om att
vantetiderna inom bade priméarvarden och specialistvarden ska vara rimliga. En val
fungerande priméarvard ar en forutsattning for att sjukvarden i sin helhet ska fungera.

En malsattning for regionen ska vara att halvera patientresorna.

Primarvarden behdver 6kade resurser. En battre finansierad primarvard kan mer effektivt
avlasta specialistvarden och korta vardkderna. Inom primarvarden sker fordelningen av
resurser med utgangspunkt i Regelboken for Vardval Vasternorrland. Den ska sékra en val
utbyggd primarvard med hog kvalitet i hela lanet. Men for att mojliggora en lattillganglig
vard behdvs enkla och tydliga kontaktvagar.

Rimliga vantetider oavsett avstand ska erbjudas, med lokaler och arbetssétt som ar anpassade
for olika behov. Lansverksamheterna ska avvecklas och narsjukvardsomradena ska omformas
till sammanhallna vardomraden med inspiration av Norrtaljemodellen, dar lanets akutsjukhus
vid Sundsvall, Sollefted och Ornskéldsvik ar utgangspunkten.

Att avveckla lansklinikerna, och i stéllet inrdtta sammanhallna vardomraden med akutsjukhus
och Kkliniker med lokala ledningar som har verkliga befogenheter, leder till effektivare
verksamheter, produktivitetsvinster, battre personalforsorjning och darmed ocksa till battre
ekonomi. Det ger ocksa battre vardkvalitet: kroniskt sjuka och patienter med hogt
omvardnadsbehov far kontinuitet i varden och vard nara sina hem i stallet for att fastna i
akuta insatser.

Personalen far antligen hjélpa patienterna utifran ett helhetsperspektiv i stéallet for att stoppas
av murar mellan olika delar av vardkedjan. Specialistvarden i Vasternorrland har ett ansvar
att sakerstéalla lansinvanarnas totala behov av specialistsjukvard.

Regionen ska erbjuda ett gemensamt system for att hantera vardkoer dar patienten har fortur
inom sitt eget vardomrade. Varden ska vara tillganglig och med hog patientsakerhet for alla
lanets invanare. Antal vardplatser ska utokas for att tacka det faktiska behovet. Inom ett
sammanhallet vardomrade kan man effektivt, genom tidiga och sammanhangande insatser,
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forebygga att personer med stora vardbehov — till exempel multisjuka aldre eller missbrukare
— i onddan behover tas in pa akutsjukhus.

Kontinuitet ar grunden for en effektiv vard. Invanarna ska kunna stélla samma hdga krav pa
alla vardgivare, oavsett om de drivs offentligt eller av privata utforare. Detta forutsatter att
det finns en gemensamt finansierad vard som styrs utifran patienternas behov.

Transporter av patienter ska vara kvalitetssakrade med val av transportmedel utifran
individens bedémda behov. Samordningen mellan transportplaneringen och vardinsatserna
maste fungera for att individens bedémda behov ska kunna tillgodoses. Region
Vasternorrland ska arbeta for patientséakra, trafiksékra, klimatsmarta och kostnadseffektiva
sjukresor.

Gallande akutuppdraget inom halso- och sjukvarden ska det finnas en hog tillganglighet av
ambulans i hela l&net. For att extra forstarka tillgangligheten i livshotande situationer ska
digitala tjanster och utrustning som hjartstartare finnas 6ver hela lanet, aven pa landsbygden.

Sjukvardspartiet yrkar

o Att sakerstalla att kollektivavtal féljer EU-direktiv och att dispens soks eller i vérsta
fall, kollektivavtal bryts om det ar fara for liv och hdlsa inom ambulansverksamheten.

e Attregionen gar med i SMS-livraddare.

e Attregionen ger bidrag till foreningar och andra organisationer for att 6ka
tillgangligheten for hjartstartare i hela lanet.

e Attregionen sakerstaller att alla hjartstartare i regionens egen regi ar registrerad i det
nationella registret for SOS Alarm.

3.2.1 Utveckling av primarvarden
Varden &r inte jamlik. Bor man i Vasternorrland har man samst tillganglighet till varden i
hela Sverige.

Sa kan vi inte ha det. En fungerande primarvard ar en forutsattning for att sjukvarden i sin
helhet ska fungera. Priméarvarden maste prioriteras och fa rejalt utokade resurser med fler
specialiteter. Detta skulle avlasta sjukhusen genom mer férebyggande och proaktiv vard i
primarvarden samt minskad belastning pa akutmottagningarna. Detta skulle ocksa korta
vardkoerna.

Vi vill bygga ut lanets hélsocentraler, sarskilt i glesbygd, med filialer samt servicepunkter dar
exempelvis provtagning kan ske. Vi vill ocksa infora kvalls- och helgéppet pa fler
hélsocentraler. Satsningar behover aven goras pa handledarskap och mojlighet till I6ne- och
kompetenssatsningar.

Detta kommer leda till en avlastning pa specialistvarden genom mer forebyggande och
proaktiv vard i primarvarden samt minskad belastning pa akutmottagningarna.

Tillganglighet handlar inte bara om restider och dppettider utan ocksa om mojligheten att
komma i kontakt med varden. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med sin halsocentral
samma dag och fa en tid inom tre dagar. Akuttider ska ges samma dag.

12



m Sjukvdrdspartiet

Vdsternorrland

Vi vill utvérdera de digitala tjansterna och att regionen inleder samverkan med aktuella
digitala natlakartjanster och andra digitala tjanster (exempelvis Blodtrycksdoktorn m.fl.) med

syfte att fa storre effekt for mindre peng. Under detta arbete ska ocksa prévas om de egna
tjansterna ska goras om eller laggas ned.

Sjukvardspartiet yrkar

e Att primarvardsramen utékas med 255 miljoner kronor under planperioden 2024 —
2026.

e Att patienten ska kunna komma i kontakt med sin halsocentral samma dag via telefon
eller digitalt. Ett minimikrav &r att halsocentralen svarar i telefon nar patienten ringer
och att patienten inte blir hanvisad till att a&terkomma nésta dag.

e Att vardgarantin ska hallas, annars ska man som patient ha rétt till vard hos annan
vardgivare och ha ratt till ersattning for sina merkostnader.

e Att vardutbudet i Harnosand ska utvecklas for att forverkliga visionen om Néarvard
Hérndsand. Investering i en MR-kamera i Harndsand ska goras under 2024. (14
miljoner kr)

e Att regionen tkar sin samverkan med, samt ser dver finansieringen av privata digitala
tjanster.

e At en utredning tillsétts for att utreda hur Ange halsocentral kan utdka sin
verksamhet med mal att minska patientresorna och hur ett utkat samarbete med
Region Jamtland- Harjedalen kan se ut.

e Att en utredning tillsatts for att utreda vardval inom omraden dar man kraftigt kan
minska koerna inom kort och medellang sikt for primarvarden.

e Att tillsammans med lanets sju kommuner bilda minst en familjecentral i varje
kommun med exempelvis hélsocentral, BVC, BUP, 6ppen forskola och
socialsekreterare i en gemensam organisation. Socioekonomiskt utsatta omraden ska
prioriteras.

3.2.2 Tre akutsjukhus med en basal akutverksamhet och bassjukvard

| Vasternorrland bor den nagot hogre specialiserade sjukvarden vara forlagd till
akutsjukhuset i Sundsvall, men att alla regionens tre akutsjukhus ska vara utrustade for att ge
invanarna i sina delar av regionen basal vard av alla slag, sa som fullstandig akut sjukvard.
Samtliga sjukhus ska erbjuda akutvard dygnet runt, nara vard for boende i respektive lansdel
och specialiserad vard for hela lanet. Med akutvard avses som minst akut ortopedi, akut
kirurgi, akut medicin, akut barnsjukvard och akut kvinnosjukvard samt forlossning och BB.

Fler vardplatser maste 6ppnas vid alla tre sjukhusen for att minska dverbelaggningar och
korridorvard. Patienttransporter mellan sjukhusen ska minimeras. Antalet geriatriska
vardplatser vid alla tre sjukhusen ska okas.

Regionen ska utveckla infrastrukturen for 6kade maojligheter for helikoptertransporter till
lanets tre sjukhus. Om Region Vasternorrland ska ha en egen ambulanshelikopterflotta eller
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om regionen tillsammans med andra regioner i Norrland kan forbattra tillgangen till
helikopterresurs i lanet ska utredas.

Sjukvardspartiet yrkar

e Att utredningen géllande nedlaggning av sjukhuset i Solleftea avbryts (besparing pa 3
miljoner kr).
e Att PET/DT-rontgen anskaffas till sjukhuset i Sundsvall under 2024 (20 miljoner kr)

e Att under planperioden utreda om det behdvs en kirurgrobot i vid sjukhuset i
Ornskoldsvik.

e Att en utredning tillsatts om ytterligare rontgenkapacitet i lanet som ska vara klar
2025.

e Att infrastrukturen for ambulanshelikopter utvecklas vid lanets tre sjukhus under
planperioden, med start i Sundsvall for en utokad tillganglighet (100 miljoner kr
under planperioden).

e Att en utredning tillsatts for att forbattra tillgangen till helikopterresurs, antingen i
egen regi eller i utdkat samarbete med andra regioner i Norrland.

e At ett uppdrag ges att ateréppna akutkirurgi, akutortopedi samt BB/férlossning vid
Sjukhuset i Solleftea under 2024. Réknas med att ge en besparing pa 115 miljoner kr
under planperioden 2024 — 2026.

e At sjukhusen i Sundsvall, Sollefted och Ornskoldsvik oppnar fler vardplatser som
motsvarar de verkliga behoven sa att korridorvard och éverbeldggningar bara sker i
yttersta undantagsfall.

e Antalet geriatriska vardplatser vid alla tre sjukhusen ska okas.

3.3 Halsoframjande och preventivt halso- och sjukvard

Hélsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser leder till minskad sjuklighet, minskat
lidande och minskade samhallskostnader. Regionen behdver ocksa underlatta for individen
att ta eget ansvar for att agera halsoframjande samt forebygga ohélsa och dar ar
livsstilsmedicin vid Osterasen en viktig del. Invanarnas tillgang till god vard av hog kvalitet
och med hdg patientsakerhet ar av storsta vikt. Vard ska ges efter varje individs behov; med
god kvalitet och bra bemé&tande, med rétt kompetens, pa ratt vardniva och med ratt val av
behandling.

Vérdigt bemétande och respekt for patientens integritet ar grunden for all god vard och
patientsakerhet. Region Vasternorrland ska erbjuda en god vard i livets alla skeenden, fran
den vard som sker vid mddra- och barnavardscentraler till den palliativa vard som hjélper
manniskor till ett vardigt avslut av livet. Invanarna ska kunna stilla samma hdga krav pa alla
vardgivare, oavsett om de drivs offentligt eller av privata utforare. Detta forutsatter att det
finns en gemensamt finansierad vard som styrs utifran manniskors olika behov.

Psykisk ohélsa ar en mycket stor folkhalsoutmaning. Den som soker hjalp for psykisk ohélsa
ska motas av ratt kompetens redan i priméarvard eller pa ungdomsmottagningar. Region
Vasternorrland ska i enlighet med nationella strategier och folkhalsopolitiska mal framja ett
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forebyggande arbete kring beroendeproblematik, samt skapa forutséattningar for god
tillganglighet till en kvalitetssakrad beroendevard.

For att kunna erbjuda stod utifran individens livssituation, inte minst vid samsjuklighet, ar det
en forutsattning att sammanhallna vardomraden infors sa att den samlade halso- och
sjukvarden far en gemensam huvudman.

3.4 Halsoframjande och sjukdomsforebyggande arbete

En god hélsa &r en viktig grund for manniskors sjalvstandighet, utbildning och arbetsliv, och
vice versa. Eftersom halsan inte ar jamlikt fordelad ska hélso- och sjukvarden stréva efter att
uppna en god halsa och en vard pa lika villkor for hela befolkningen, dér insatser anpassas sa
att de motsvarar manniskors olika forutsattningar och behov.

Halso- och sjukvarden ska vara decentraliserad och finnas nara medborgarna séa langt det ar
mojligt. Att tidigt etablera goda levnadsvanor ar en nyckel fér en god halsoutveckling i
befolkningen pa sikt. Forutsattningarna for att 6ka andelen invanare med god hélsa, samt
minska ohalsa som grundar sig i levnadsvanor och livsvillkor, kan stérkas genom att bedriva
en jamlik och halsoframjande hélso- och sjukvard.

Detta leder till minskad sjuklighet, mindre lidande och lagre samhallskostnader. Samverkan
med kommuner, andra myndigheter och frivilligorganisationer i det halsoframjande och
sjukdomsforebyggande arbetet behdver vidareutvecklas.

| arbetet mot vald i nara relationer ska regionen agera proaktivt, fanga upp risker for
individen och erbjuda stod nar det behdvs, i enlighet med géllande strategi. Arbetet for en
god och jamlik halsa ska utga ifran individens mojlighet till delaktighet och egenvard samt
bésta tillgangliga kunskap och beprévad erfarenhet. Kedjan som utgérs av prevention, stod
till egenvard, primarvard och specialiserad vard, maste ur den enskildes perspektiv bygga pa
kontinuitet och mojlighet till eget ansvar. Déar spelar ocksa livsstilsmedicin in som en viktig
del, exempelvis Osterdsen. Regionen behdver omorganisera folkhélsoarbetet s& det blir en del
av halso- och sjukvardsnamndens ansvarsomrade.

3.5 Barn och ungas halsa

Barn och unga ska vara en prioriterad grupp i folkhdlsoarbetet. Dér ar hdlsoframjande insatser
och tidig upptéckt en framgangsfaktor. Barns uppvéxtvillkor har stor betydelse for bade den
psykiska och fysiska halsan under hela livet. Med tidiga insatser gar det att forebygga ohélsa
hos barn och unga vilket leder till positiva effekter under hela livet. Insatser till barn, oavsett
alder, kan rusta dem for att klara sig battre i framtiden och den investeringen betalar sig
genom varje individs framgang och livslanga utveckling.

Region Vasternorrland ska forstarka samarbetet med andra organisationer och myndigheter sa
att barns behov fangas upp tidigt och ger gott resultat for individen. Allt fler unga kdmpar
med psykisk ohdlsa och insatser for bade barn och deras vardnadshavare behéver prioriteras
inom samtliga vardnivaer, dar samarbete med skolhalsovarden &r centralt. Region
Vasternorrland behdver genomfora sammanhallna vardomraden tillsammans med lanets
kommuner och starta minst en familjecentral i varje kommun under planperioden.
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Primarvardens kompetens att mota dessa behov behover starkas. Varden i forsta linjen
behover starkas for att mota dessa behov. Véntetiderna inom barn- och ungdomspsykiatrin
ska kortas. Tidiga insatser och god tillganglighet till ungdomsmottagningarna &r viktiga for
lanets unga. Inte minst for att forhindra utveckling av allvarligare problematik och minska

antalet elever som inte fullfoljer sin skolgang. Vid sidan om ungdomsmottagningarna finns
kommunernas elevhalsa och ungdomsradgivning.

Det &r av stor vikt att regionens samarbete med kommunerna utvecklas i detta omrade, helst i
en gemensam organisation mellan regionen och kommunerna i form av sammanhallna
vardomraden samt att ungdomsmottagningarna far full finansiering. Ungdomsmottagningen
fyller en viktig funktion for de unga. Inte minst nar det géller den forsta linjens vard, men
ocksa avseende sexuell hélsa och preventivmedelsradgivning.

Sjukvardspartiet yrkar

e En satsning pa barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) gérs pa 58 miljoner kronor under
planperioden 2024 — 2026.

3.6 Tidiga insatser for psykisk halsa

Psykisk ohalsa &r ett vaxande samhéllsproblem bade nationellt och lokalt. Psykisk ohéalsa
drabbar barn, unga, vuxna och &ldre ménniskor. Att férebygga psykisk ohdlsa ar av stort
varde, dar saval forebyggande arbete, tidiga insatser saval som mer omfattande specialiserade
insatser behovs for ett framgangsrikt arbete. For att kunna mota behoven, behovs flexibla
insatser som ska vara jamlika, jamstéllda och tillgangliga. Tillgangligheten kan vara
avgorande for manga manniskors majligheter att ta del av samhéllslivet. Det ar ovardigt att
medborgare som lider av psykisk ohélsa tvingas fardas manga mil pa daliga végar for att
laggas in pa en avdelning.

Den psykiska ohalsan har de senaste artiondena okat kraftigt, bland annat har andelen flickor
som lider av oro och nedstamdhet férdubblats sedan mitten av 1980-talet. Det &r ocksa
vanligare att ungdomar har svart att sova eller har vark och tre av fyra i Sverige har sjalv
upplevt eller vet nagon som lever med psykisk ohalsa.

Trots detta diskrimineras manga manniskor dagligen. Manniskor med psykisk ohalsa har
ocksa svarare att soka vard vilket leder till hogre dodlighet i folksjukdomar sasom cancer,
hjartinfarkter och stroke. Psykisk ohalsa kan ocksa leda till sjalvmordsférsok och sjalvmord.

Regionen ska darfor etablera ett utbildningsprogram i Forsta hjélpen till psykisk halsa
(MHFA) i Vasternorrlands lan och att detta drivs och utvecklas i nara samrad med lanets
kommuner och ber6rda organisationer.

Befolknings- och halsoutvecklingen stéller aven nya krav pa tillganglighet inom hélso- och
sjukvarden. Inom forsta linjens hélso- och sjukvard och den specialiserade vuxenpsykiatrin
samt barn- och ungdomspsykiatrin ska erbjudas behovsanpassade och effektiva insatser av
god kvalitet, saval vad galler forebyggande och framjande insatser som medicinsk behandling
och sociala insatser.

16



m Sjukvdrdspartiet

Vdsternorrland

Det behdvs en val fungerande forsta linjens halso- och sjukvard som snabbt kan mota den
som har behov av hjalp. Det forutsatter i det korta perspektivet att insatser och samverkan

forstarks mellan samhallets aktorer samt kommuner och regioner, men sammanhallna
vardomraden behdver genomforas pa sikt for att fa bort huvudmansproblematiken.

Foretradare for saval brukare, patienter och anhdriga behover delta tillsammans med vardens
professioner i arbetet med att forbattra insatserna mot psykisk ohalsa.

Sjukvardspartiet yrkar
o Aterdppnande av slutna psykiatriplatser vid sjukhuset i Ornskéldsvik (3,5 miljoner kr)

3.7 Vard av aldre och kroniskt sjuka

Region Vasternorrland ska lagga sarskilt fokus pa god kvalitet i omhandertagandet av
personer med kroniska sjukdomar. Detta omrade behdver utvecklas genom att exempelvis
anstalla allergolog och hjarnskadekoordinator i regionen. Vinsterna vid en god kronikervard
ar bland annat okad livskvalitet och livslangd for den enskilde, men ocksa minskat behov av
sjukhusvard sett till hela befolkningen.

Ansvaret for det langsiktiga omhandertagandet av patienter med kroniska sjukdomar vilar i
stor utstrackning pa primarvarden. Darfor kravs okade resurser for att kunna intensifiera
insatserna for denna grupp, i synnerhet aldre med mer an en kronisk sjukdom. Det kravs dven
samarbete med andra huvudman for att skapa en sammanhallen vardkedja pa kort sikt och
genomfdérande av sammanhallna vardomraden pa sikt for att fa bort
huvudmansproblematiken. Detta skulle mojliggora stora méjligheter att hushalla battre med
regionens och kommunernas samlade resurser.

Genom de e-halsotjanster som Region Vésternorrland erbjuder ska kroniskt sjuka patienter
kunna vara mer delaktiga och fa en battre kontroll 6ver den egna halsan. Tidig
uppmarksamhet och preventivt arbete ar grundldggande for att forebygga forekomsten av
bland annat kroniska sjukdomar och minska komplikationer for de som redan har en eller
flera sjukdomar.

Sjukvardspartiet yrkar

e Attinratta en tjanst som allergolog och allergisjukskdterska vid éron-nésa-
halsmottagningen i Sundsvall
e Attinratta en funktion som hjarnskadesamordnare vid region Vésternorrland.

3.8 Personcentrerad och sammanhallen vard

En sammanhallen vard, som ur den enskildes perspektiv utgor en helhet, ar en fortsatt
prioriterad fraga for att 6ka saval tillganglighet som patientsakerhet, vardkvalitet och
effektivitet. Stodjande strukturer behovs for att mojliggora en personcentrerad vard narmare
invanarna, med fokus pa en starkt primarvard, dar patienten ar medskapare av sin egen vard.

| detta behdvs ett forbattrat samarbete mellan Region Vésternorrlands egna verksamheter,
samt att ny teknik och IT-I6sningar i vardens vardag inarbetas, vilket leder till enklare och
narmare tillgang till vard. Individens vag genom halso- och sjukvarden ska vara
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okomplicerad och verksamheten maste darfor vara organiserad pa ett satt som mojliggor det.

Darfér ska sammanhallna vardomraden inféras. Den personcentrerade varden bygger pa
planering i samforstand med den enskilde.

Vardrelationen skall bygga pa partnerskap mellan vardare och patient. Patienten ar aktiv i
planering och genomforande av den egna varden, samt i rehabiliteringen. Den enskilde ges
darmed en stérre mojlighet till inflytande 6ver behandlingen, vilket ger 6kade mojligheter till
ansvarstagande for egenvarden.

For samhéllet innebéar det samtidigt farre besok hos vardgivare som leder till minskade
kostnader. Utgangspunkten &r en gemensam plan med mal och strategier for genomfarande,
samt kort och langsiktig uppféljning. Om det kravs vard i livets slutskede erbjuds det med
respekt for individen, oavsett var denna vard ges och oavsett grundsjukdom.

3.9 Jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

Jamlik och jamstalld vard handlar om att alla oavsett bostadsort, kon, alder,
funktionsnedséttning, utbildning, socioekonomiska forutsattningar, etnisk eller religits
tillhorighet eller sexuell laggning och konsidentitet, ska fa den vard de behdver samt bemotas
professionellt och behandlas med respekt.

Gott bemdtande &r en viktig faktor for att utveckla en mer jamlik vard och omsorg — vilket
kan kopplas samman med systematiskt forbattringsarbete och férhallningssatt som stéarker en
personcentrerad vard. Da halsan inte ar jamlikt fordelad, ska en sjukvard som stravar efter att
uppna en god halsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen, prioritera de som har storst
behov. Det ar viktigt att varden utgar fran ett jamlikhetsperspektiv.

Region Vasternorrland stravar efter jamlikhet och jamstalldhet i bemdétande och behandling
och arbetet med att identifiera och atgarda skillnader maste darfor fortgd. Kunskap om
befolkningens halsotillstand, med fokus pa fordelning av hélsa och ohélsa, beh6ver anvandas
i planering och prioritering. Regionerna i norra Sverige har gemensamma utmaningar kring
demografi och geografi och darfor behovs ytterligare samverkan éver lansgranserna.

3.10 Hojd beredskap och extraordinara situationer

Region Vasternorrland ar en vasentlig del av det civila forsvaret med samhéllsviktiga
verksamheter som hélso- och sjukvarden. Med anledning av den sakerhetspolitiska
utvecklingen i Sveriges naromrade behdver den regionala planeringen for hojd beredskap
aterupptas for att Region Vasternorrland ska kunna fullgora sina uppgifter inom
totalforsvaret.

Totalforsvar bestar av militart forsvar och civilt forsvar. Beslut om krigsplacering av
medarbetare har redan tagits, men mycket mer aterstar att gora. Sveriges 21 regioner ansvarar
gemensamt for halso- och sjukvarden i landet och ska planera for en uppratthallen
katastrofmedicinsk beredskap. | detta ansvar ingar att sakerstalla tillgang till Iakemedel och
det sjukvardsmaterial varden behover for att bedriva sin verksamhet.

Det ar tydligt att den pandemiska kris som coronaviruset utgjort innebér att Region
Vasternorrland maste intensifiera arbetet med att skapa beredskapslager som kan lagerhélla
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nodvandig materiel, for hojd beredskap eller extraordinara situationer, i manga manader.
Precis som det finns beredskapslager med motgifter pa varje sjukhus efter rekommendationer

av Lakemedelsverket, behdver regionen ge direktiv om skyddsmaterial vid varje sjukhus och
halsocentral, regiondriven som privat.

3.11 God tandvard

Regionens invanare ska ha tillgang till en god tandvard. Varden ska vara kunskapsbaserad
och andamalsenlig, saker, patientfokuserad, effektiv, jamlik, och ges i rimlig tid. Tandvarden
ska i forsta hand vara inriktad mot forebyggande tandvard. | detta ingar dven att medverka i
folkhé&lsoarbetet for att minska bruket av tobak bland barn och unga, samt att frimja goda
levnadsvanor.

Ungdomar och &ldre &r tva grupper dar behovet av en 6kad forebyggande tandvard &r sarskilt
stort. Darfor ar det viktigt att fortsatta det forbyggande arbetet for kariesfria barn och unga.
Resurser maste avsattas for att fler privata tandlakare ocksa tar emot barn och unga. Bland
aldre okar behoven av mer regelbundna besék hos tandvarden. Region Vasternorrland ska
mota detta med uppsOkande verksamhet i samverkan med kommunerna.

Tillganglighet till tandvard ar en viktig nyckel till en god och jamlik tandhélsa bland
invanarna. Region Vasternorrland ska fortsatta sitt intensiva arbete for utveckling av
arbetssatt och processer inom bade allman- och specialisttandvarden, inte minst med hjalp av
digitala tjanster men aven genom olika rekryterings- och bemanningslésningar.

Kompetensforsorjning for att kunna erbjuda hog tillganglighet utgor stora utmaningar bade i
Vasternorrland och pa nationell niva. Regionen maste fortsatta att vidareutbilda fler
tandlékare till specialisttandlakare under planperioden. Alltfor manga av regionens invanare
besoker inte tandvarden regelbundet. Manniskor med lag inkomst véljer ofta bort att ga till
tandlakaren. Frisktandvardsavtalet ar ett exempel pa en majlighet att regelbundet besoka
tandvarden till en faststalld och rimlig kostnad per manad.

Sjukvardspartiet yrkar

e Att en tandvardsatsning pa 60 miljoner kronor for 2024 — 2026.
e Att frisktandvardsavtalet behalls och att aterbetalning sker till de patienter dar
regionen inte levererat tandvard enligt avtal.
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4. Malomrade 2: Regional utveckling for hela lanet

4.1 Det regionala utvecklingsuppdraget

Vasternorrland ska vara den plats dar manniskor valjer att besoka, leva och bo pd. Regionen
ska erbjuda goda livsvillkor och utrymme for nya initiativ och idéer, som bidrar till 6kad
attraktionskraft och en god och halsoframjande livsmiljo, samt en hélso- och sjukvard som
erbjuds hela lanets befolkning.

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor har Region Vésternorrland ett lagstadgat statligt
uppdrag att, utifran lanets behov och forutsattningar, arbeta for utveckling av lanet.

Har ingar naringslivsframjande, kompetensforsérjning, innovation, smart specialisering,
infrastruktur, exportsamverkan samt internationellt samarbete. Som utvecklingsansvarig ska
regionen leda arbetet kring den regionala utvecklingsstrategin, kulturplanen, regionala
transportplanen, regionala serviceprogrammet, samt andra underliggande planer, strategier
och program.

| denna roll ingar att leda den regionala utvecklingen, verka som inspirator, men ocksa att
vara aktor i vissa av genomférandeinsatserna. Samarbetet mellan dessa omraden ska syfta till
hallbar regional tillvaxt och en dkad nytta for regionens invanare.

Vasternorrland ska vara en levande region dar manniskor, i hdgre utstrackning an idag, véljer
att stanna och dit fler véljer att flytta. De mojligheter som den 6kande inflyttningen fran andra
lander ger och den kompetens som darmed tillfors regionen, ska aktivt tas tillvara.

Vasternorrland valkomnar och har en 6ppen attityd till nya invanare. Mangfald utgor en
tillgang som langsiktigt kommer att bidra till lanets utveckling. Samhéllet behdver ocksa ge
stod till de som varit pa flykt. Integration ska framjas genom insatser som ska bidra till att
manniskor, oavsett bakgrund, kan leva ett gott liv i vart lan.

Det innebér bland annat att kunna forsorja sig, att utbildning och kompetens tas tillvara, att
kunna delta i kultur- och féreningsliv samt ha en god hélsa. Hélsa ar en grundlaggande
mansklig rattighet. En positiv utveckling av folkhélsan ar en forutsattning for en hallbar
utveckling av lanet. Regionens folkhalsoinsatser ska bidra till att 6ka andelen invanare med
god héalsa och minska andelen ohalsa som uppstar pa grund av livsvillkor och levnadsvanor.

Landsbygden och stdderna ska utvecklas tillsammans och framtidstron ska vara stark.
Vasternorrland ska vara profilerad som en hallbar region och ska vara aktiv i omstallningen
till en minskad miljopaverkan och en 6kad sjalvforsorjning. Det ska vara latt att forverkliga
goda idéer och néringslivet ska blomstra — inte minst genom sin del i den gréna
omstallningen som sker i Vésternorrland.

Hogre utbildning i lanet ar viktigt. Det galler inte minst de delar som &r direkt kopplade till
lanets valfard. Utvecklad samverkan mellan universitet och lanets foretag och offentliga
aktorer, samt 0kade satsningar pa forskning och utveckling, ar betydelsefull. Det finns da
stora mojligheter till ett livslangt larande, med flexibla larandeformer och majlighet till
karriarvéxling och omstallning.
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Ett aktivt foreningsliv och ideell sektor bidrar till stark social gemenskap och livskvalitet.
Regionen, stat och andra aktdrer ska i ett ndra samarbete verka for ett ekologiskt, socialt och

ekonomiskt hallbart Vasternorrland. Ett verktyg ar offentlig upphandling som, i mojligaste
man, ska nyttjas pa sadant satt att det gynnar en hallbar regional utveckling.

Region Vasternorrland ska framja den regionala utvecklingen genom att bland annat
sakerstalla att invanare och foretag i lanet har tillgang till en god och likvardig vard 6verallt,
en vél fungerade kollektivtrafik, ett stimulerande kulturutbud, folkbildning av hog kvalitet,
med god tillganglighet i 6vriga verksamheter som Regionen har ansvar for.

Sjukvardspartiet yrkar

e Att en besparing sker inom Regional utveckling pa 30 miljoner kr under planperioden
2024 — 2026.

4.2 Regionalt tillvaxtarbete

Ett naringsliv som utvecklas ger forutsattningar for en hallbar tillvaxt i Vasternorrland.
Tillsammans med andra aktorer i lanet framjar Region Véasternorrland entreprendrskap och
innovation i syfte att fler foretag i vart lan ska véxa.

Detta ar en uppgift av stor betydelse for att kunna méta framtidens utmaningar, oavsett om
det galler mojlighet till sysselsattning eller tillgang till valfard for lanets invanare. | ett Ian
med starka traditioner inom skogsindustrin finns den framtida konkurrenskraften férutom
inom traditionell pappers-, tré- och kemikalieproduktion ocksa inom bioekonomi och
biobaserade produkter.

Lanet praglas dven av 1ag- och hogteknologisk metall- och maskintillverkning i laga serier
samt teknisk konsultverksamhet inom lanets styrkeomraden. Automation och digitalisering
inom dessa foretag utgor samtidigt en kraftfull bestéllare av informations- och
kommunikationstjanster (1IKT).

Foretag inom IKT vidareutvecklar tjanster bade for naringslivet och for offentliga
myndigheter och organisationer. En kraftfull tillvaxt har ocksa setts inom besoksnaringen,
som idag &r en av lanets snabbast vaxande branscher.

Utifran den regionala bes6ksnaringsstrategin samordnar och stottar Region Vasternorrland
lanets destinationer. Tillsammans med regionala satsningar inom kultur och kreativa naringar
starks utbudet bade for boende och besokare, vilket bidrar till att starka hela lanets
attraktivitet.

Att strategiskt koppla ihop lanets styrkeomraden inom internationellt konkurrenskraftiga
naringslivstyrkeomraden med spetsforskning i foretagen, samt vid forskningsinstitut,
universitet och hdgskolor, ar grunden for smart specialisering i Vésternorrland. Arbetet ska
ledas av Region Vésternorrland i samarbete med bland annat 6vriga norrlandslén, for att mota
skarpta krav fran EU.

Det ar i samverkan med andra som Region Vésternorrland kan arbeta resurseffektivt och bast
na uppsatta mal. Strategiska 6verenskommelser ska upprattas med relevanta aktorer och
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forstarka de redan befintliga, i samverkan med exempelvis lanets kommuner,

Mittuniversitetet och Umed universitet. En annan viktig del i det strategiska
samverkansarbetet inom naringsliv ar satsningen pa det regiongemensamma inkubatorn.

Det regionala foretagsframjande arbetet korsar kommungranser och skapar moétesplatser dér
kunnande, kompetens och kreativitet mots. Darutover ar samverkan med branschrad och
utbildningsaktorer avgdrande for att mota foretagens och organisationernas behov av
kompetensforsorjning. Nagot som idag ofta lyfts som ett hinder for tillvaxt bade i vart lan och
ovriga landet.

Det &r ocksa viktigt att sékerstalla att entreprendrer och foretag i regionen har goda
forutsattningar till affarsutveckling, langivning och riskvilligt kapital som ett komplement till
marknaden. Detta ar det primdra uppdraget for Almi Foretagspartner Mitt AB som Region
Vasternorrland &ger och styr tillsammans med staten och Region Jdmtland Harjedalen.

Forutom att tillgangliggora riskvilligt kapital fordelar Region Vasternorrland arligen statliga
medel for regional tillvaxt. Detta ger utrymme att ytterligare starka foretags och
organisationers mojligheter att omsatta sina tillvéxtskapande ambitioner i praktiken.

Kompetensforsorjning ar en prioriterad fraga bade nationellt och regionalt. Som regionalt
utvecklingsansvarig aktor ingar att prioritera, organisera och faststalla malsattningar for
kompetensforsorjningsarbetet i regionen. Tillgang till ratt kompetens i arbetslivet ar en
forutsattning for regionens utveckling, vilket kraver ett strategiskt arbete med hoga krav pa
stabila samverkansformer.

Det ar angeldget att regionens tjanstepersoner eller ledande politiker tar plats i
Mittuniversitetets styrelse. En hemstallan om detta bor goras till Mittuniversitetet och/eller
regeringen.

Utbildningsutbudet i lanet behdver vara anpassat efter arbetslivets behov. | Vasternorrland
finns sarskilda utmaningar i form av langa avstand, glesbygd samt en aldrande befolkning.
For att till fullo nyttja hela den potentiella arbetskraften som finns maste arbetet for
validering intensifieras pa regional niva.

Region Vasternorrland bidrar &ven till etablering och forstarkning av lokala larcentra och
avser att, tillsammans med andra aktorer, utveckla flexibla larandeformer for att mota
arbetsgivarens behov av kompetens, men ocksa for att bidra till mojligheterna till livslangt
larande.

Sjukvardspartiet yrkar

e Att regionen tar fram en plan for att méta de behov som finns géllande infrastruktur
for kollektivtrafik och hélso- och sjukvard, samt de elintensiva etableringarna som
exempelvis Torsboda utgor.

e Att regionen verkar for ett utokat samarbete med Mittuniversitetet och deltar i dess
ledning.
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e At folkhogskolorna far ett utokat uppdrag att bidra till halso- och sjukvardens
kompetensforsorjning.

4.3 Kultur

Kultur &r en av samhéllets hornstenar. Genom kulturen kan ménniskor motas, utbyta
erfarenheter och utvecklas. En levande kultur &r ndgot som starker bade traditioner och
nytankande.

Regionen har manga kulturverksamheter, sa som museer, bibliotek, scenkonst och danser.
Dessa verksamheter ska vi varna om och utveckla, sa att vi har mojlighet att ta del av dessa i
dag, och i framtiden.

Vasternorrland ska vara ett 1an dit manniskor fran hela Sverige och fran andra lander reser for
att ta del av ett rikt kulturliv som ar tillgangligt for alla. Kulturen ska kunna stimulera, vacka
kanslor och inspirera alla, oavsett kon, alder eller nationalitet.

Kultur bestar av tva delar: skapad kultur och upplevd kultur. En férutsattning for att inkludera
lanets invanare ar att kulturen har en hog tillganglighet, bade nar det galler upplevelser och
skapande. For att uppna en hog tillganglighet och mangfald bland publik och kreat6rer bor
det nara och smaskaliga kulturutévandet lyftas.

Aven inom omradet kultur har en massiv centralisering skett och den lokala kulturen har
overlamnats till ideella frivilliga krafter och dessa anser vi behdver ett 6kat stod bade
ekonomiskt och informationsmaéssigt. Kultur ar att betrakta som ett intellektuellt och
hélsoframjande kitt som férenar manniskor éver kommun-, region- och riksgréanser.

Regionen behover framja och utveckla verksamheter och projekt som kan bidra till att béattre
bevara, och 6ka kunskap om lanets kulturarv. Genom en 6kad satsning pa kulturarvet kan
regionen ocksa bidra till en 6kad tillvaxt inom besoksnaringen.

Genom regioninstitutionerna inom kultursektorn ska i forsta hand barn och unga prioriteras.
Detta genom att upplevelser och delaktighet méjliggors inom olika kulturyttringar.

Pa grund av regionens stora ekonomiska problem vill vi minska ambitionsnivan inom
kulturverksamheten under planperioden och flytta resurser till halso- och sjukvarden. En
tydligare prioriteringsordning behdver goras genom att rikta kulturverksamheten mot barn-
och ungdomar. Nar det galler kultur som specifikt riktas mot vuxna maste intaktsokningar ske
i verksamheten. Ekonomin tillater inte ambitionsokningar men det &r rimligt att dven
kulturverksamheten far tackning for 6kade fasta kostnader som &r paverkade av inflationen.

Sjukvardspartiet yrkar

e Att Scenkonstbolaget AB och Stiftelsen Lansmuseet Véasternorrland far 5 miljoner
kronor var i tillskott for tdcka fastna kostnader under planperioden 2024 - 2026.
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4.4 Folkbildning

Folkbildningen ska ge individen mojlighet att, tillsammans med andra, 6ka kunskap och
bildning till forman for personlig utveckling och delaktighet i samhallet. Bildning och
kunskap har genom tiderna varit en ledande framgangsfaktor, bade pa individniva och for
demokratin och samhallsutvecklingen i stort. Folkbildning dr ett viktigt redskap for att skapa

ett mer jamlikt samhalle och for starka kompetensforsorjningen. Studieférbund och
folkhogskolor har stor betydelse for livslangt larande.

Regionens folkhdgskolor ska fortsatt och fordjupat verka for att méta ungas behov av en
kompletterad grundskole- eller gymnasieutbildning, samt for att maéta utbildningsbehov hos
nya svenskar och personer med funktionsvariationer.

Svarigheterna for utrikesfodda och ungdomar att fa tilltrade till arbetsmarknaden, samtidigt
som vi star infor en omfattande kompetensbrist bade inom privat och offentlig sektor i lanet,
ar utmaningar som kan motas genom olika insatser, bland annat inom folkbildning.

Folkhogskolorna ska bidra till den regionala tillvaxten genom att vara en aktiv part i
kompetensforsorjningsarbetet pa regional och lokal niva. Folkhdgskolor ska fortsatta
utvecklas i Region Vésternorrlands regi samt vara aktiva parter foér demokrati och
samhallsutveckling.

Sjukvardspartiet yrkar

e Att filialerna till regionens folkhdgskolor 1aggs ned.

4.5 Kollektivtrafik och infrastruktur

En val utbyggd infrastruktur ar avgérande for naringslivets utveckling, mojligheten till
arbets- och studiependling samt den alltmer vaxande turistnaringen i lanet. Den regionala
transportplanen har ett hallbarhets- och trafikslagsGvergripande perspektiv dar vagar,
jarnvagar och flygplatser, samt forbattrad koppling mellan jarnvag och hamn, prioriteras.

For individen ligger regionens fokus pa att forbattra mojligheterna att resa med tag, buss och
cykel. For néringslivet ska regionen fokusera pa att forbattra och effektivisera
godstransporterna. Ambitionen &r genomfdrande i ndra samarbete med grannlénen for att
synliggora storregionala perspektiv.

Kollektivtrafiken behdver goras om i grunden. Ett arbete for en samlad styrning av den
regionala kollektivtrafiken under ledning av Region Vasternorrland behévs, samt for att
skattevaxla finansieringen av den kommunfinansierade trafiken. | samband med detta behovs
det ocksa utredas om drift av trafik ska ske helt eller delvis i regionens regi.

Kollektivtrafiken ska underlétta for att verka, bo och leva i l&net och ge mdjlighet att pendla
mellan lanets kommuner. Andelen linjeturer och turtatheten maste 6ka. Attraktiviteten for att
aka kollektivt behover starkas i form av mojlighet till ett prissystem som manniskor forstar,
pendlarparkeringar och att byte mellan trafikslag sker pa ett enkelt och smidigt sétt.
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En skattevaxling behover géras mellan kommunerna och regionen sa kollektivtrafiken far en
huvudman pa sikt.

Dubbelspar pa Ostkustbanan, strackan Harnosand - Gavle, ar en framgangsfaktor dar
langsiktigt paverkansarbete ar prioriterat. Adalsbanan, strackan Nyland - Langsele, &r i stort
behov av upprustning for att effektivisera godstransporterna, men ocksa for mojligheten till
persontrafik. Hela lanet behover fa tillgang till bra resmoéjligheter.

Genom att rusta upp Adalsbanan med tillhérande triangelspar skapas méjlighet till pendling
mellan Ostersund — Sollefted — Ornskoldsvik och Umea.

Sjukvardspartiet yrkar

e At arbetet kring pendling mellan Ostersund - Sollefted- Ornskéldsvik — Umed
intensifieras.

e Att regionen verkar for att fler pendlarparkeringar byggs.

4.6 Internationellt arbete

Ett langsiktigt hallbart regionalt tillvaxtarbete i Vésternorrland forutsatter internationellt
samarbete. Sveriges medlemskap i EU innebér att en betydande del av Region
Vasternorrlands och kommunernas verksamheter paverkas av det gemensamma
beslutsfattandet inom EU.

For att paverka maojligheterna till hallbar regional utveckling i lanet, behdver Region
Vasternorrland och andra regionala aktorer tidigt medverka i beslutsprocesser, sarskilt pa EU-
niva.

Den, med regionerna Jamtland Hérjedalen, Vésterbotten och Norrbotten, samt en rad
kommuner, naringslivsorganisationer och féreningar, gemensamma representationen North
Sweden European Office (NSEO). NSEO ar en central resurs aktiv och padrivande aktér som
verkar for att kraftsamla och skapa forstaelse och goda forutsattningar for de nordliga
regionerna som redan har speciella grundforutséttningar att ta hansyn till.

Representationens arbete sker i ndra samverkan med andra regionala representationer, sarskilt
NSEO och for de nordliga delarna av Sverige, Norge och Finland. Ett &n mer strukturerat
samarbete med North Sweden Office &r en forutséattning for att tydligare kunna kraftsamla
Norrlands utmaningar inom den europeiska nivan.

Region Vasternorrland behover dven bli battre pa att nyttja EU:s fonder och program bade for
regional utveckling och for egen verksamhetsutveckling, som exempelvis satsningar pa
infrastruktur, forskning, innovationer och kompetensforsorjning.
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5. Malomrade 3: Regionen skapar mervarde at sin karnverksamhet

5.1 Strategisk kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en av de viktigaste utvecklingsfragorna bade for lanet och for
Region Vasternorrland som arbetsgivare. For att klara kompetensforsorjningen maste
regionen skapa goda forutséttningar for att behalla de medarbetare som redan arbetar i
organisationen och for att attrahera nya. Regionen ska rekrytera proaktivt, och bidrar da
ocksa till 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden.

Kompetenskraven forandras over tid, vilket blir sarskilt tydligt vid strukturférandringar samt
metod- och teknikutveckling. Regionen ska, for att kunna bidra till kompetensforsérjningen,
ha ett gott samarbete med utbildningsanordnare.

Mittuniversitetet och folkhdgskolor som erbjuder mojligheter for bade ny- och
vidareutbildning inom vardyrken ar sjalvklara partners for regionens personalforsorjning.

Gemensam utveckling och samarbete med kommunerna &r viktigt for att forbattra
arbetsmarknadens funktion i lanet. Nya lésningar behévs pa problem som foljer av
demografiskt betingade utmaningar. En forutsattning for detta &r nytdnkande och innovativa
I6sningar fran samhallets aktorer.

Dagens snabba tekniska utveckling gor att kraftfulla insatser behovs for att framja livslangt
larande och for att 6ka beredskapen att fanga upp och bidra till att utveckla nya idéer och
innovationer. Detta arbete ar aven en del i samarbetet med Norra sjukvardsregionen. Det
handlar bade om att vidareutveckla arbetet for en hallbar och halsoframjande arbetsmiljo,
men ocksa om att stodja ett aktivt medarbetarskap och medledarskap.

Regionen behdver inratta karriartjanster for erfarna och yrkesskickliga sjukskdterskor och
underskoterskor. Det kan till exempel handla om coachning, handledarskap, introduktion,
vardutveckling eller vidareutbildning till avancerad specialistsjukskoterska.

Regionen behdver dven starka mojligheterna till kompetensutveckling och kontinuerligt stod
for personalen. Det ska ocksa finnas bra mojligheter att vidareutbilda sig inom yrket, bade pa
arbetstid och fritid.

Avgorande ar hur val Region Vasternorrland lyckas med helheten, allt i fran ledarskap och
medarbetarskap till anstallningsvillkor, konkurrenskraftiga I6ner, arbetstider, arbetsscheman,
arbetsmiljo och karriarmojligheter, men aven hur forutsattningar skapas for att medarbetare
ska vilja och kunna arbeta vidare efter uppnadd pensionsalder.

Samma hdga krav pa goda villkor som géller i Region Vasternorrlands egna verksamheter
ska aven galla for personal i de upphandlade verksamheterna, samt de vardcentraler som
verkar inom ramen for LOV. Det géller inte minst de arbetsréttsliga villkoren, meddelarfrihet
och heltidstjanstgoring.
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Sjukvardspartiet yrkar:

e Att en kompetensutvecklingspott pa 100 miljoner kronor under 2024 — 2026 uppréttas
for specialist-, vidare — och sprakutbildningar samt férdjupade utbildningar.

e Attinfora 150 karriértjanster, exempelvis utvecklingssjukskoterskor och -
underskoterskor, som bade arbetar i varden och har avsatt arbetstid for vardnara
utveckling, eller avancerade specialistsjukskaoterskor.

o Att skapa fler mojligheter att vidareutbilda sig till sjukskoterska eller
specialistsjukskaterska. Exempelvis uthilda sig pa betald arbetstid.

o Att ge mojlighet till betald tjanstledighet med 5 arbetsdagar per ar, for obligatoriska
moment eller tentamen, infors. Mojlighet att fa betalt for kurslitteratur med 50% upp
till 3000 kr. Bada under forutsattning att det ar studier som ar till fordel for
arbetsuppgifterna (1 miljon kr).

5.1.1 Stabil och varaktig bemanning

Region Vasternorrlands halso- och sjukvard ska vara kostnadseffektiv, trygg och saker for
patienterna. FOr manga, inte minst aldre och kroniskt sjuka som ofta soker vard, ar det viktigt,
och betryggande, att kontinuerligt fa mota samma vardpersonal: personer som har god
kunskap om individen och dennes behov. Malet &r att i storsta mojliga man ha medarbetare
som &r anstéllda av regionen.

Samarbetet med andra regioner for att minska beroendet av hyrpersonal ska fortsatta. Men
Region Vasternorrlands kostnader for hyrpersonal ligger sedan lange bland de hdgsta i
Sverige. Kostnaderna fortsatter att skena och det ar en ohallbar utveckling som maste
stoppas.

Men for att ens kunna borja att vanda trenden maste regionen pa ett helt annat satt an hittills
utveckla forbattrade styr- och ledningsformer med decentraliserat och lokalt chefskap, i
samarbete med personal forbattrade arbetsmiljoer och karriarméjligheter. En I6nesatsning om
ytterligare 160 miljoner per ar ska genomféras under mandatperioden med borjan redan 2024
och med syfte att dppna fler vardplatser och att behalla personal, fa tillbaka tidigare anstalld
personal samt rekrytera ny personal. Region Vésternorrlands I6nenivaer ska vara hogre &n
riksgenomsnittet.

Aven andra ersittningar som exempelvis erséttning for obekvam arbetstid ska ingd. Malgrupp
for satsningen ar i huvudsak sjukskoterskor, 6vrig vardpersonal samt enhetschefer inom
halso- och sjukvarden. Fordelningen ska ske i forhandling med fackliga organisationer.

Med dessa forutsattningar kan enheter genom rekrytering bygga upp en god bemanning,
skapa en god arbetsmilj6 och relativt snabbt minska behovet av hyrd personal.

Att exempelvis lagga 50 miljoner extra per ar skulle generera 665 kr for alla medarbetare och
manad inom halso- och sjukvarden. Med var satsning och vara prioriteringar pa 160 miljoner
skulle det exempelvis innebéra i snitt 5 000 kr mer i manaden for en specialistsjukskoterska
och i snitt 2 500 kr mer i manaden for en sjukskoterska.
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| praktiken skulle det kunna innebéra en 16nehéjning upp mot 8000 — 10 000 kr i manaden
extra for vissa yrkesgrupper med tidigare beslutade I6nesatsning under varen 2022.

Sjukvardspartiet yrkar:

e Atten I6nesatsning pa vardpersonalen med totalt 480 miljoner kronor under perioden
2024 — 2026 genomfors.

5.1.2 Strategiska forutsattningar for rekrytering

Region Vasternorrlands rekryteringsarbete bor ske pa bred front och med ett langsiktigt
hallbarhetsperspektiv. | detta maste vi ta tillvara kunskaper och fardigheter hos manniskor
som kommer till vart land samt utveckla arbetet med utlandsrekrytering i bristyrken. Region
Vasternorrland ska aktivt tillvarata den resurs som sjukvardsutbildade personer, som har eller
kan fa permanent uppehallstillstand, utgor.

Aktiva insatser ska riktas mot tidigare anstéllda sjukskdterskor och annan vardpersonal for att
erbjuda dem ateranstéllningar. Férutom en hogre léneniva ska en bred palett av olika
personalformaner och karriarmajligheter erbjudas, saval for att rekrytera som for att fa
anstalld personal att stanna kvar

Ungdomar i Vasternorrland ska ges mojlighet att fa prova att arbeta inom regionen. Detta for
att bidra till en langsiktig kompetensforsorjning. Genom genomforande av sammanhallna
vardomraden med lokala ledningar far personalen forutsattningar for en battre arbetsmiljo,
vilket i sin tur ger rekryteringsmajligheter.

Vi sager nej till dyra och ineffektiva forslag som exempelvis en manadslén extra vid
anstéllning eller rekryteringsbonus for att locka personal.

Ett viktigt omrade ér att sakerstalla kompetensforsorjningen, framfor allt inom verksamheter
dar stora pensionsavgangar kommer att ske. Region Vasternorrland ska arbeta for att kunna
erbjuda studenter en attraktiv anstéllning efter avslutad utbildning. Praktikplatser for
studenter ska erbjudas tillsammans med l&anets kommuner. En val genomford introduktion av
nya medarbetare skapar ocksa forutsattningar for en trygg start pa anstallningen.

Region Vasternorrland bor erbjuda goda forutsattningar, inte bara for ungdomar, att fullfélja
sin utbildning.

For ett langsiktigt framgangsrikt rekryteringsarbete som gynnar hela lanet, kravs ett
strategiskt samarbete &ven med kommuner och néringsliv.

En Gvergang till ssmmanhallna vardomraden med lokala ledningar ger personalen
forutsattningar for en battre arbetsmiljo, vilket i sin tur ger rekryteringsmdjligheter. En
organisation far med lokal styrning och ledning battre formaga att bade rekrytera och behalla
sin personal.

Déarfor &r den viktigaste resursen for att rekrytera personal de som redan arbetar inom
verksamheten. De ar med hjalp av sina kontaktndt mycket effektivare an centralt placerade
chefer nér det galler att hitta attrahera och bedéma ny personal.
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5.1.3 Kompetens- och uppdragsvaxling

| det strategiska kompetensforsorjningsarbetet inom Region Vasternorrland ska fokus
framforallt ligga pa kompetens- och uppdragsvaxling - att ta tillvara och nyttja kompetens pa
basta satt inom organisationen. Inte minst utifran verksamhetsutveckling genom digitalisering

och e-hélsa kommer arbetssatt att forandras, men dven forandra kraven pa kunskap och
kompetens inom verksamheterna.

Vardens medarbetare ska ges forutsattningar att arbeta mer med direkt patientkontakt, samt
att arbeta for att forandra och férnya arbetssétt som skapar varde for patienterna.

En effektiveringspott behover inforas. Effektiviseringspotten ar avsatt for att personal inom
regionen ska kunna effektivisera verksamheten utan att behdva invanta politiska beslut.
Tanken bakom en effektiveringspott &r att ge personalen flexibilitet och handlingsutrymme
att kunna genomfora forbattringar och effektiviseringar pa ett snabbt och smidigt satt. Potten
kan anvandas for olika &ndamal, beroende pa behoven och malen inom regionen. Exempel pa
anvandningsomraden kan vara investeringar i ny teknik eller utrustning som kan bidra till
Okad effektivitet, utbildningar eller kompetensutveckling for personalen for att kunna arbeta
mer effektivt, eller implementering av nya processer eller arbetsmetoder som kan forbattra
verksamheten. Det dr s man uppnar en tillitsbaserad styrning pa riktigt.

Sjukvardspartiet yrkar

Att en effektiviseringspott infors infor planperioden 2024 — 2026 pa totalt 3 miljoner kronor.

5.2 Hallbart arbetsliv

En hallbar arbetsmiljo ar av stor vikt. Den enskilda arbetsplatsen ska vara hélsoframjande. Da
bidrar den till arbetet med att starka Region Véasternorrlands attraktionskraft som
arbetsgivare. En andamalsenlig organisation, gott och nara ledarskap samt ett aktivt
medarbetarskap och medledarskap ar forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo.

Regionens arbetsmiljoarbete ska forstarka de beteenden som leder till god hélsa.
Framgangsfaktorer ar bland andra att erbjuda halsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor. Verksamhetsutveckling behover bedrivas utifran ett helhetstankande, med
fokus pa forbattringar utifran en hallbar arbetsmiljo och att bibehalla god hélsa hos personal.
Det kan handla om rétt till heltid och flexibla arbetstidslésningar som skapar balans mellan
arbete och fritid, utvecklings- och karriarmojligheter samt en larande miljo med mojlighet till
kompetensutveckling och forskning

Region Vasternorrland har som manga andra regioner och kommuner, en ojamn
konsfordelning bland medarbetarna med en stérre andel kvinnor &an man. En jamstalld
arbetsplats ger béttre forutsattningar for en jamstélld verksamhet och sned konsfordelning gor
det sarskilt viktigt att bevaka att det inte uppstar osakliga loneskillnader.
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En arbetsplats som ocksa speglar mangfalden i samhallet ar viktig for en arbetsmiljo i

utveckling. Region Vésternorrland ska vara en inkluderande arbetsplats som tar tillvara
manniskors olikheter till nytta fér medborgare och vardtagare.

5.2.1 Utveckling av medarbetarskap till medledarskap

Medarbetarnas kunskaper, erfarenheter och formaga att bidra med underlag och idéer till
effektiviseringar och arbetsmiljoforbattringar ska tas tillvara i en konstruktiv process med
naturlig och lopande aterkoppling. Medarbetarna ska goras delaktiga genom
medbestammande och ges mojligheter att utvecklas i sitt arbete.

Medarbetare forvantas ta ansvar for sitt arbete och bidra aktivt till regionens utveckling och
den goda arbetsplatsen i form av medledarskap. Medledarskap handlar om att anvanda en
storre del av potentialen i organisationen. Utifran en gemensam vardegrund uppmuntras
medarbetare att ta ansvar och initiativ och fungera som ledare — ibland gemensamt, ibland
individuellt genom sjélvledarskap. Regionen ska prioritera en god samverkan och en bra
dialog genom de upparbetade strukturer som finns.

For att sakra detta maste samverkan och dialogen med medarbetarna inom Region
Vasternorrland standigt prioriteras och utvecklas, saval kring 6vergripande forslag for att na
regionplanens inriktningsmal, som fortlopande i verksamheten. Ett viktigt omrade &r att
ytterligare starka samverkan med de fackliga organisationerna.

5.2.2 Utveckling av ledarskapet

En grundlaggande del i chefsuppgiften &r att kontinuerligt utveckla och effektivisera
verksamheten sa att uppsatta mal kan nas. | systematiskt forbattrings- och utvecklingsarbete
ar val fungerande ledarskap en forutsattning. Region Vasternorrland maste fortsatta att
utveckla ledarskapet och ledarskapskulturen med tydligt samverkansfokus och tillitsbaserad
ledning och styrning.

Chefen maste skapa forutsattningar och coacha medarbetarna, som besitter kompetensen och
kan verksamheten bast. Det &r ocksa angeléaget att fler arbetsplatser aktivt bedriver
forbattringsarbete i samverkan med medarbetare och fackliga organisationer. Dialogen med
medarbetare ska vara central.

Rekryteringen av nya chefer ska ske utifran regionens chefspolicy, utbildning och erfarenhet.
Styrningen och arbetsorganisationen ska utformas sa att chefer ges tydliga mandat,
befogenheter och rimliga forutsattningar for sitt uppdrag.

Ett starkt lokalt ledarskap med narvarande chefer ar nyckeln till framgang, inte minst for att
I6sa kompetensrekryteringen och minska stafettberoendet. Chefer ska ha tillgang till
professionellt stdd i olika situationer.

5.2.3 Utveckling av ledarskapet for forsta linjens chefer

Det ar viktigt att mojliggora for forsta linjens chefer att ta till vara personalens engagemang
och kompetens for en positiv utveckling av verksamhet och personal. For att forsta linjens
chefer ska kunna gora det, och for att mojliggdra utveckling av verksamhet och personal,
maste dessa chefer avlastas den rutinbetonade administrativa borda som de blivit alagda
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under de senaste aren. Administrativa uppgifter maste flyttas tillbaka till verksamhetsnara
administratorer.

Verksamhetsutvecklingen ska i huvudsak bedrivas pa de enskilda enheterna och inte centralt.
Detta ger stimulans, tillvaratar personalens engagemang och ger plats for eldsjélarna.
Verksamhetsutveckling behéver huvudsakligen ske internt, pa golvet bland medarbetarna och
i samarbete med andra enheter.

Arbetssatten ska praglas av ett LEAN-tank i den bemarkelsen att vardenheternas personal
borjar stélla sig fragan: ”Vad kan jag/vi gOra for patienten som underlattar, vdgen och
minskar “sldserier” genom vardkedjan och nasta enheters arbete?” For att forenkla och
effektivisera administrationen utifran regionens planerings- och uppféljningsprocess behéver
strukturer och verktyg fortsatta utvecklas i dialog med verksamheterna.

5.2.4 Halsoframjande arbetsplatser

Ett brett och systematiskt arbetsmiljoarbete och hélsoframjande atgarder &r viktiga
komponenter for att skapa halsoframjande arbetsplatser. Arbetet bor inriktas pa flera nivaer
samtidigt; organisation, grupp och individ, med en bade halsoframjande och férebyggande
inriktning.

Det &r ocksa vasentligt med ett modernt och stodjande ledarskap. Medarbetarnas arbetsmiljo
ar viktig for att kunna utfora ett gott arbete, bibehalla halsa och foérebygga sjukskrivningar.

For att uppna detta behdvs en forstaelse for att alla delar i en medarbetares arbetssituation
paverkar arbetsmiljon och i slutandan halsan. Avgorande ar att det Gver tid rader balans
mellan tillgang pa resurser och verksamhetens krav.

For att framja en god arbetsmiljo och starka medarbetarnas halsa behovs insatser pa bade kort
och lang sikt, samt pa organisations-, grupp- och individniva. Langsiktiga atgarder handlar
bland annat om att ge skyddsombud och fackligt foértroendevalda goda forutsattningar att
utfora sina uppdrag, och att chefer inom samtliga verksamheter ges stoéd och
arbetsmiljoutbildning. Detta for att alla parter tillsammans ska verka for en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo.

Foretagshalsovarden har en central roll som expertfunktion i det forebyggande arbetet kring
arbetsmiljo och hélsa, och i férekommande fall &ven vid arbetslivsinriktad rehabilitering. En
annan viktig del i det forebyggande arbetet ar att tillhandahalla friskvard.

Moijligheten till friskvard maste utvecklas. Ett rejalt och konkurrenskraftigt friskvardsbidrag
uppmuntrar till regelbunden fysisk aktivitet, minskar risken for livsstilsrelaterade sjukdomar
och bidrar till en mer robust och uthallig arbetsstyrka. Friska anstéllda ger inte bara farre
sjukdagar. De ar ocksa mer produktiva och engagerade i sitt arbete. Forskning har visat att
regelbunden motion bidrar till forbattrad kognitiv funktion, vilket kan dka produktiviteten.
Battre koncentration, minne och kreativitet ger naturligtvis béattre arbetsprestationer och
resultat.
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Ett rejalt friskvardsbidrag gor ocksa en organisation mer attraktivt for potentiella anstallda.
Pa en konkurrensutsatt arbetsmarknad kan denna typ av formaner gora det lattare att attrahera
och behalla medarbetare. I de enkater som regionen gjort med medarbetare som valt att lamna
har det Iaga friskvardsbidraget ocksa namnts som ett av tecknen pa att regionen inte

prioriterar sina medarbetare. Anstallda ska ha en mojlighet att valja mellan friskvardsbidrag
och friskvardstimme.

Sjukvardspartiet yrkar:

e Att friskvardshidraget hojs till 4500 kr utan nagon sjélvfinansiering for medarbetaren
(5,6 miljoner kr)
e Att friskvardstimmen blir kvar.

5.3 Forskning och utbildning

Forskning, utbildning och samverkan &r viktiga och grundldggande komponenter for en val
utvecklad akademisk miljo, inte minst for att framja kompetensférsérjning och god
utveckling.

Region Vasternorrland ska ha ett tydligt fokus pa att skapa goda forutsattningar for dessa
omraden. For att uppna detta krévs en 6vergripande strategi for dessa fragor och ett fortsatt
langsiktigt arbete for en starkt akademisk miljo samt larandemiljo.

Region Vasternorrlands verksamheter och medarbetare ska pa ett strukturerat och
planmassigt satt kunna halla sig uppdaterade om kunskapslaget och om aktuell forskning. |
samverkan med larosatena maste vidareutbildning och forskning integreras i det kliniska
arbetet for att stodja och stimulera utvecklingen, framst inom halso- och sjukvard, samt
tandvard.

Det finns idag ett behov av att forbattra mojligheten till karriarvagar dar forskning och
kliniskt arbete I6per parallellt genom hela yrkeslivet. Medarbetare ska stimuleras och
uppmuntras att forska eller vidareutbilda sig, genom att fa géra detta pa arbetstid. En
utvecklad akademisk miljo omfattar ocksa fysiska miljoer for utbildning och medicinsk
simulering. En sadan miljo kan utgdra en stark attraktionskraft for saval anstallda som
potentiella framtida medarbetare, dar mojligheter till reflektion och nyfikenhet skapas som en
naturlig del i vardagen.

Kraven pa utveckling av den akademiska miljon ar aven ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv mycket hdga.

5.4 Milj6 och hallbarhet

En utveckling ar hallbar nar den tillgodoser dagens behov utan att ur ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv aventyra kommande generationers moéjligheter att tillgodose
sina. For att na hallbar utveckling i lanet ar det viktigt att se till helheten ur samtliga
perspektiv och hur dessa framjar framtidens jobb och darmed framtidens vélfard.
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Energi- och klimatomstéllningen ger mojligheter for utvecklingen i lanet. Effektiviserad
energianvandning och minskad negativ klimatpaverkan kan ge konkurrensfordelar och

minskade kostnader. Darfor behévs hogre ambitioner och stérre satsningar pa
energieffektivisering och egenproducerad solenergi.

Region Vasternorrland ska fortsatt ligga i framkant i omstéllningen till en mer klimatsmart
och hallbar organisation. Den ska bidra till lokal och hallbar odling och uppfodning. Krav pa
lokal produktion ska beaktas i upphandlingar sa langt lagen medger och det ar ekonomiskt
forsvarbart.

Region Vasternorrland ska vara ett foredome i arbetet med miljéfragor. En forutsattning for
att standigt forbattra miljéarbetet i organisationen &r att det bedrivs systematiskt och
malinriktat.

Regionen har ett miljoledningssystem och &r miljocertifierad enligt ISO 14001.
Miljoledningssystemet ger struktur och stdd for hur miljoarbetet ska planeras, genomforas,
féljas upp och forbattras. Ledningssystem som standigt utvecklas utgér en garanti for
kontinuitet i miljoarbetet 6ver tid. Miljocertifieringen ska bibehallas.

Sjukvardspartiet yrkar

e Att en extra satsning sker i investeringsbudgeten pa 100 miljoner kronor for perioden
2024 — 2026 for investeringar i solceller och andra energibesparande atgarder.

5.5 Utveckling, innovation och digitalisering

Formagan till fornyelse och kontinuerlig anpassning &r avgorande for lanets och Region
Vasternorrlands konkurrenskraft och framgang. Innovation utgor en viktig del i det regionala
utvecklingsarbetet, och ingar i den regionala utvecklingsstrategin.

Ett sammanhallet innovationssystem i lanet och inom Region Vasternorrland stodjer och
forenklar for bade invanare och medarbetare, men ocksa for forskare, entreprendrer och andra
aktorer. Innovationssystemet ska samverka med viktiga aktorer regionalt, nationellt och
internationellt.

Samverkan kan starkas &n mer genom utveckling av innovativa miljoer. Viktiga
utgangspunkter for arbete med utveckling och innovation &r att verksamheten &r ansvarig och
drivande. Utvecklingen ska utga fran befolkningens nuvarande och kommande behov, sett
exempelvis utifran tillganglighet och kvalitet. Dock behdvs stodstrukturer for att tydliggora
och utveckla verksamhetens formaga att driva utveckling, primért bland personalen pa golvet.

Avgorande ar att skapa en organisation med trygghet infor forandringar. Med utgangspunkt i
den regionala digitala agendan ska regionens digitaliseringsmal sékerstéllas i samverkan
mellan offentliga och privata aktorer. Detta bidrar till en hallbar samhallsutveckling inom
lanet, men dven till den nationella digitaliseringspolitiken.

Region Vasternorrland ska préaglas av éppenhet for nya idéer fran saval medarbetare som
omvarld. Medarbetarnas intresse att bidra till verksamheten, deras kunskap och idéer, ska tas
till vara, kanaliseras och skyddas.
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5.5.1 E-hélsa — digitalisering av héalso- och sjukvard

Digitaliseringens mojligheter behover tas till vara for att sakra kvaliteten och bidra till en
jamlik vard dar resurserna nyttjas effektivt. Digital teknik och digitala vardmoten, i
kombination med nya arbetssatt, skapar vérde pa alla nivaer — for patienter, anhoriga,
vardpersonal och for samhallet i stort. En snabb digitalisering samt sakra och andamalsenliga
IT-system &r centrala faktorer for den 6nskade utvecklingen i hélso- och sjukvarden, samt for

att medarbetare i varden ska ges battre forutsattningar att tillhandahalla god och nara vard
med hdg tillganglighet och god kontinuitet.

For att digitaliseringen ska lyckas krévs att staten tar fortsatt ansvar for att finansiera
infrastruktursatsningar i hela landet. Inom halso- och sjukvarden ar behovet av en
valfungerande informationsforsorjning mellan olika nivaer och aktorer helt avgérande.

E-halsa handlar om hur halso- och sjukvarden som helhet ska fungera och forbattras med
hjéalp av verktyg som utgar fran individens behov. Administrativa stod som forenklar for bade
individer och verksamheterna &r ett prioriterat omrade. | vard och omsorg kan olika typer av
distansteknik majliggora en kompletterande organisering av vard och omsorg som utgar fran
patientens val och behov.

IT-stod och e-hélsa ska pa sa satt anvandas for att satta invanarens behov i centrum — en
personcentrerad vard. Tekniska losningar och tjanster ska i forsta hand upphandlas fran den
oppna marknaden och ta del av marknadens innovationskraft sa att inte Region
Vasternorrland utvecklar egna kostsamma lésningar.

5.6 Hallbara lednings- och styrningsstrukturer

Utvecklade former for styrning, som balanserar behovet av kontroll med fortroende for
medarbetarnas verksamhetsnara kunskap och erfarenhet, ar allt mer aktuellt pa nationell niva.
En tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning som om ocksa bjuder in
medborgarna till delaktighet, ska bidra till god och likvardig kvalitet inom Region
Vasternorrland. Former for en starkt dialog behdver vidareutvecklas under planperioden.

Regionen behdver en kultur som &r formad av 6ppenhet och transparens mot medborgarna.
Inom Region Vasternorrlands olika verksamheter och ansvarsomraden finns ett flertal olika
ledningssystem implementerade. Ledningssystem finns for exempelvis miljo, kvalitet och
informationssékerhet.

Chefer ska kunna ké&nna sig trygga och ha stdd i sin ledarroll, ha tid for sitt uppdrag och ha
tydliga befogenheter och ansvarsomraden. Ledarskapet ska ocksa praglas av tillit och
fortroende.

5.7 Demokrati och insyn

Demokratiprocesserna i Region Vasternorrland behover utvecklas. Fér medborgarna &r det
viktigt att mojligheten finns att stélla fragor och komma med egna forslag direkt till
regionfullméktige i form av allmanhetens fragestund och medborgarforslag.
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Nar det galler namnder och styrelser sa behover arbetet bli mer transparent. Moten ska i
normalfallet vara 6ppna for allmanhet och journalister, forutom i &renden dar det rader

sekretess, eller i beslut mot enskild medborgare. Fackliga organisationer maste fa mojlighet
att delta pa namnder och styrelseméten i form av personalforetradare.

Madjligheten att filma och sanda ut regionfullmaktiges och n&mndssammantraden behdver
utvecklas. Regionen ska befinna sig pa de digitala arenor dar medborgarna finns.

Det ska vara latt for medborgare och journalister att ta del av regionens handlingar och
ekonomiska redovisningar digitalt. Nagot som ocksa bidrar till en minskad administration.

Ett webbdiarium bor finnas pa regionens hemsida, dar medborgare och journalister latt kan
sOka fram handlingar, med minskad administrationsbérda som foljd.

Ekonomiskt std for politiska ungdomsforbund ska tas bort. Varje parti som har ett aktivt
ungdomsforbund i lanet far bidra med pengar fran det egna partiets partistod.

Sjukvardspartiet yrkar

e Att allméanhetens fragestund och medborgarforslag infors i regionfullmaktige.

e Att namndsmaten i normalfallet halls 6ppna for medborgare och journalister och att
dessa sénds digitalt.

e Att sammantraden sands pa Facebook, Youtube och andra digitala kanaler utéver
regionens hemsida.

e Att ekonomiskt stdd fran regionen till politiska ungdomsforbund tas bort (0,2 miljoner
kr)

5.7.1 Bra underlag och uppfoljning kravs for kloka beslut

Beslutsprocessen behover forbattras sa att beslut grundas pa ett kvalificerat underlag och
systematisk uppfoljning. Framfor allt sjukvarden, som ar en stor och komplex verksamhet,
kraver detta. En forutsattning for att ett beslut verkligen ska leda till en forbattring ar att det
ar val underbyggt och att det genomfors pa ett professionellt satt.

Har har regionen lange haft stora brister. Inte bara genom daliga underlag for beslut och i
viktiga fragor till och med avsaknad av riskbedémningar, utan ocksa genom att uppféljningar
av bade genomfdrande och faktiska resultat ofta helt har forsummats. Detta har gjort att
beslut med syfte att spara pengar i stallet lett till kraftigt okade kostnader for regionen, bade
for patienter och for samhéllet.

Personal och fackliga organisationer som kan en verksamhet maste bli mer involverade i
besluten. Ett val underbyggt beslut &r en forutsattning for att en forandring ska bli till en
forbattring. Patientforeningar och civilsamhalle maste ocksa fa insyn och mojlighet att
paverka besluten i god tid.

Det &r ocksa viktigt att regionen foljer upp att beslut har verkstallts, vilka effekter de har fatt,
samt att de efter en tid utvarderas.
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Nér det galler underlag infor motionssvar behdver dessa uppréttas i form av en

tjansteskrivelse som ar saklig, objektiv och opartisk, med forslag pa beslut av den berérda
forvaltningen, innan den gar over till en politisk process i styrelse eller namnd.

6. Ekonomi

Region Vasternorrland befinner sig ett allvarligt finansiellt 1age. Under de senaste atta aren
har regionen hojt skatten, gjort arliga avgiftshojningar och patagliga strukturforandringar,
men trots detta har de styrande majoriteterna, fraimst Socialdemokraterna och Moderaterna,
inte lyckats astadkomma nagon budget i balans éver tid. Under covidpandemin blev regionen
beroende av regeringens “covid-pengar” som en tillfallig 16sning. Nu har bade omvarldslaget
och de egna forutsattningarna skapat ett karvare ekonomiskt klimat fér Region
Vasternorrland.

Under denna mandatperiod har regionens politiska majoritet, Socialdemokraterna,
Moderaterna och Centerpartiet, misslyckats att hantera bade halso- och sjukvarden samt
ekonomin. For narvarande maste atgarder for att klara likviditeten vidtas for att kunna betala
ut 16ner till regionens medarbetare.

Att skjuta pa pensionsavsattningarna ar att skjuta ett vaxande problem pa framtiden och nagot
som under den nuvarande ledningen kommer forvérra regionens ekonomiska situation. Att
avséatta ca 800 miljoner extra till pensioner efter 2027, i stéllet for att folja den aktuella planen
ser vi som ett orealistiskt forslag med den nu forda politiken fran den nuvarande politiska
majoriteten.

For att klara kravet pa aterstallning och komma i balans kravs att budgeten efterlevs och att
beslutade kostnadsminskningar effektueras i den omfattning och takt som angivits. Sérskild
vikt maste laggas vid att bryta kostnadsutvecklingen avseende inhyrd personal. Det behdvs
darfor strategiska satsningar, specifikt inom personalpolitik och I6ner, for att sakra
personalforsorjningen och dérmed ytterst patientsakerheten.

Organisationskulturen i Region Vasternorrland har bidragit till en usel budgetdisciplin. Detta
ar en chefsfraga som tar sin borjan pa hogsta tjanstemannaniva. Att inte verkstélla de
politiska beslut som regionplan och budget innebar maste fa konsekvenser. Ytterst handlar
det om att inte langre tillatas att arbeta kvar vid Region Vasternorrland.

Prioriteringsarbete, I6pande effektiviseringar samt utvecklad ekonomi- och

verksamhetsstyrning &r av stor vikt inom samtliga verksamheter, liksom att en hdg grad av
restriktivitet ska pragla verksamheten. Regionstyrelsen och ansvariga ndmnder ska initiera
och vidta nodvandiga atgarder vid budgetavvikelser for att fa en ekonomi i balans over tid.

Sjukvardspartiet yrkar

e Att den finansiella policyn gallande pensionsplaceringar &ndras till att regionen far
investera maximalt 80% i aktier.
e Att den finansiella policyn éndras sa lan far tas till investeringar.
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6.1 Kostnadsanpassning och kostnadskontroll

De tilldelade ekonomiska verksamhetsramarna maste hallas, vilket kraver en starkt
budgetfoljsamhet och resultatuppfoljning pa samtliga nivaer. Region Vasternorrlands

verksamheter och enheter ansvarar for sina egna kostnader och eventuella éverskridanden
maste genast atgardas och meddelas till narmaste chef.

Tillfalliga intaktsforstarkningar far inte medfora 6kade kostnader som finns kvar nar
intakterna upphor. Nya behov i Region Vasternorrlands verksamheter maste framst
tillgodoses genom effektiviseringar och omdisponeringar.

Samtliga beslut i organisationen som innebar merkostnader ska vara finansierade. Ett starkt
fokus pa forbattringsarbete och battre hushallning med befintliga resurser kravs. For att
mojliggdra detta behdvs en aktiv styrning, ledning och uppfdljning samt ett utvecklat
forbattringsarbete i ndra dialog med medarbetarna.

Ett Okat arbete med utvérderingar &r &ven av stor vikt i sammanhanget. Kostnadsutvecklingen
avseende omradena inhyrd personal, egna personalkostnader samt utomlansvard kommer
fortsatt att vara i fokus. En utbytbarhet finns mellan kostnad for inhyrd personal och
kostnader for egen personal samt dven mellan olika vardformer och -nivaer utom lanet.

Det finns en fortsatt stor potential inom dessa omraden och kostnaderna maste sankas i nartid
for att klara de ekonomiska ramar och forutsattningar som finns under géllande planperiod.
Investeringar ska granskas systematiskt och stéllas mot behov och langsiktigt varde kontra
driftkostnadsékningar. Projekt far inte starta innan prioritering har genomforts.

Byggprojekt prioriteras efter angelagenhets- och nyttograd. Okade kostnader innebér att en
undantrangningseffekt kan uppsta dar méjligheterna att uppratthalla produktionsniva och
kvalitet inom karnverksamheten forsvaras.

Detta forhallande kan pa sikt skapa en generationskonflikt. For att &ven kommande
generationer ska erhalla en god vard och annan service maste kostnadsokningstakten hallas
under strikt uppsikt. Prioriteringsarbete, I6pande effektiviseringar samt utvecklad
produktionsstyrning inom samtliga verksamheter &r av stor vikt. | dvrigt galler att en
restriktivitet ska pragla verksamheten.

6.2 Minskning av administration

Den nuvarande administrationen har utan nagon samlad analys och deklarerad politisk vilja
tillatits vaxa okontrollerat med fler chefer och chefsnivaer. Samtidigt har vardnara stod for att
avlasta ldkares och sjukskoterskor arbete med administrativa uppgifter minskat.

En riktig tillitsbaserad styrning och ledning ska genomforas i hela regionens organisation. Vi
vill forandra organisationskulturen genom att ga fran det forodande New Public Management
till en tillitsbaserad styrning, dar ansvar och tillit flyttas ner pa golvet. Darigenom skapas
storre delaktighet bland de anstéllda. Chefer ska skapa forutsattningar for att anstallda ska
kunna ta ett eget ansvar och sjélva l6sa dagliga problem.
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Verksamhetsutvecklingen behdéver huvudsakligen ska ske verksamhetsnara. Genom val

beprovade metoder exempelvis LEAN-inspirerade arbetssatt - kan personalen sjalv med
befintliga resurser forenkla arbetet, 6ka kvaliteten och minska kostnaderna.

Inom regionen finns ett éverflod av administratérer med oklara arbetsuppgifter, och som
darmed skapar lite, eller inget, varde for karnverksamheten motsvarar den kostnad som utgar.
Tjanster som samordnare, strateg, utredare, utvecklare m.fl. ska kraftigt minskas. Dessa
uppgifter ska i den man det ar mojligt i stallet skotas av befintliga medarbetare som en del i
deras ordinarie arbete med patienter.

Ett inforande av karriartjanster ar en del i detta omstallningsarbete. Hittills vidtagna atgarder
ar langt fran tillrackliga och tar inte i tag i de grundlaggande problemen kring den vaxande
administrationen. Administrativ personal som ska tas bort men har en vardutbildning ska
erbjudas tjanster som vardpersonal inom primér- eller specialistvard. Vi uppskattar att
atminstone 60 heldrsarbeten déarigenom kan erbjudas tjanst pa vardavdelning eller klinik
under 2024 och 2025.

| besparing gallande administration ska ocksa inga en bred dversyn av regionens medlemskap
i olika samverkansorgan, for att kontrollera vilken funktion de faktiskt har.

Regionen ska optimera sina upphandlingar och uttka sin samverkan med lanets kommuner
och med andra regioner for att bygga ut kompetensen kring upphandlingar for att minska
kostnaderna.

Processen kring upphandlingarna ska forenklas och man ska satta andamalsenliga krav. Krav
ska ocksa stéllas pa goda arbetsvillkor och Ioner enligt kollektivavtalsliknande villkor.

Regionen ska ocksa verka for att dela upphandlingar for att ge lokala smaféretagare béttre
forutsattningar. Detta ar sarskilt viktigt for att ha en livskraftig landsbygd och for bade lanets
och rikets sjalvforsorjning.

Sjukvardspartiet yrkar

e Att gora en dversyn av chefs- och administrativa tjanster genom hela regionens
organisation med malet att administrationen och antalet chefer och administrativa
tjanster ska minskas med minst 25%. Néara vardadministrativt stod som exempelvis
medicinska sekreterare ska undantas.

e Att en genomlysning sker pa chefsavtal med malsattning att ta bort generdsa
fallsk&rmsavtal.

e Att paborja arbetet med en battre aterbetalningsprocess géllande patientavgifter och
liknande avgifter, med malsattning att kraftigt minska avskrivningar av fodringar.
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6.2 Resultatrakning

Resultatutveckling Sjukvardspartiet

(mnkr) Utfall 2022 Prognos 2023 Budget2024 Plan2025 Plan 2026
Totala intdkter 1747 1500 1407 1430 1453
Totala kostnader -10116 -11062 -11451 -10996 -10763
Avskrivningar -206 -212 -236 -257 -265
Verksamhetens externa nettokostnader -8575 -9774 -10280 -9823 -9575
Skatteintakter 6616 6 839 6902 7171 7410
Generella statsbidrag och utjamning 2355 2462 2 680 2 698 2762
Verksamhetens resultat 397 -473 -698 46 597
Finsansiella intdkter/kostnader 80 -304 -351 -101 -40
Resultat efter finansiella poster 477 -777 -1049 -55 557
Orealiserade kursférdndringar -446 240 52 52 52

Arets resultat
Balanskravsresultat
lanspraktagande av RuR
Balanskravsreultat efter RuR 480 -798 -796 -55 557
Ackumulerat att aterstilla 0 -798 -1594 -1649 -1092

6.3 Kassaflode

Kassaflode (mnkr) Utfall 2022 Prognos 2023 Budget2024 Plan2025 Plan 2026
Arets resultat 32 -537 -997 -3 609
Justering ej rorelseskap, paverkande poster 675 626 781 335 185
Likviditetspaverkande poster fran I6pande vh -230 -230 -230 -230 -230
Reavinst/férlust inv vht 4 0 0 0 0
Rorelsekapitalforandring -99 -166 214 75 14
Kassafléde fran den I6pande vht 382 -307 -232,2 177 578
Investeringar -387 -559 -658 -462 -459
Investeringsbidrag 8 0 0 0 -20
Avyttring av anlaggningstillgangar etc 1 23 1 1 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -378 -536 -657 -461 -478
Nya lan 0 0 656 231 0
Nya langfristiga fordringar 1 -58 -5 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1 -58 651 231 0
Arets kassaflode 5 -901 -238 -53 100
Likvida medel vid arets bérjan* 1189 1194 293 55 2
Likvida medel vid arets slut* 1194 293 55 2 102

Féréindring likvida medel=arets kassafléde

*exkl pensionsmedel
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6.4 Investeringar

Investeringar (mnkr) 2023 2024 2025 2026
Fastighetsinvesteringar enligt plan 236 176 146 209
Extra energieffektiviseringar och solceller 20 30 50
Projektering ny platta Sundsvall 3 0 0
Projektering ny platta Ovik/Sollefted 0 3 0
Helikopterinfrastruktur 0 50 50
Strategiska investeringar

Réattspsyk, vardlokaler Nacksta 108 300 108 45

Regionens hus 76 2 0 0
Totalt fastighetsinvesteringar " 420 i 501 é 337 " 354
Inventarier och utrustning 140 106 110 104
DT-Rontgen Sundsvall 30 0 0
MR-kamera Harnésand 14 0 0
Hjartstartare 1 1 1
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