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Varden ar mer an statistik, styrmodeller och sparkrav. For oss i Sjukvardspartiet ar varden ett
l6fte — om trygghet nér livet gungar. Om narvaro i hela lanet. Om att se manniskor, inte bara
system.

Vi star for en politik med hjarta, ryggrad och sunt fornuft. Vi vill se ett Vasternorrland dar man
kan fodas, leva och aldras med trygg tillgadng till vard — oavsett var man bor. Dar besluten fattas
oppet, resurserna anvands ratt, och personalen ges fortroende i stallet for misstro.

Det har ar var vilja for Vasternorrland. Det har ar var plan — att ta tillvara pa potentialen i bade
stad och landsbygd.

1. Region Vasternorrlands mal

Har foljer Region Vasternorrlands malomraden och vara mal for planperioden. For varje
malomrade anges sarskilda prioriteringar.

Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

Region Vasternorrland ska vara en hallbar och attraktiv region med jamlik tillgang till vard,
utbildning, kultur och kollektivtrafik i hela lanet. Fokus ligger pa regional tillvaxt, starkt folkhalsa
och effektiv infrastruktur. Osterdsen foreslas fa ett utdkat uppdrag inom halsoframjande
insatser. Folkbildning och kultur ar viktigt for demokrati, delaktighet och halsa. Ett antal
omprioriteringar behover géras for att sékra resurser till varden. Regionen ska arbeta smartare,
starka samverkan och driva utveckling praglad av bade ekonomisk och social hallbarhet.

Mal 1.1: Vi erbjuder goda livsvillkor och en attraktiv livsmiljo dar manniskor vill
leva, bo och verka

Det regionala utvecklingsuppdraget

Vasternorrland ska vara en attraktiv region att leva, bo och besdka - med goda livsvillkor, en
halsoframjande livsmiljo och jamlik tillgang till vard i hela lanet. Region Vasternorrland har som
statligt utvecklingsansvar att framja lanets utveckling utifrdn behov och forutsattningar. Det
omfattar insatser for naringsliv, kompetensforsorjning, innovation, infrastruktur,
exportsamverkan, internationella samarbeten samt ledning av strategier for hallbar tillvaxt och
okad nytta.
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Regionen ska vara en levande plats dar fler valjer att stanna eller flytta in. Inflyttning fran andra
lander ses som en resurs, dar integration och inkludering skapar forutsattningar for férsorjning,
hélsa, utbildning och deltagande i samhallet. Landsbygd och stader ska utvecklas tillsammans
med en gemensam framtidstro — déar styrkorna i bade stad och landsbygd tas tillvara. Regionen
ska vara ett foredome i miljomassig hallbarhet och sjalvforsorjning, med sarskilt fokus pa den
grona omstallningen.

Foreningsliv och ideell sektor starker gemenskap och livskvalitet. Staten, regionen och andra
aktorer ska gemensamt framja ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet — dar offentlig
upphandling anvands strategiskt for utveckling.

Kollektivtrafik och infrastruktur

En valfungerande infrastruktur ar avgdrande for naringsliv, pendling och turism i lanet. Den
regionala transportplanen prioriterar hallbarhet och samspel mellan vag, jarnvag, flyg och
battre koppling till hamnar. Regionen fokuserar aven pa att forbattra mojligheterna att resa med
tag, buss och cykel.

Regionen ska effektivisera godstransporterna i samverkan med grannlanen for att starka
storregionala perspektiv. Kollektivtrafiken behdver reformeras med gemensam styrning under
Region Vasternorrland, skattevaxling av kommunal trafik och en utredning om regional drift.

Kollektivtrafiken ska underlatta arbete, boende och pendling inom lanet. Fler linjer och tatare
turer behovs, liksom ett begripligt prissystem, pendlarparkeringar och smidiga byten mellan
trafikslag. Skattevaxling mellan kommuner och regionen kravs for en enhetlig huvudman.
Dubbelspéar pa Ostkustbanan &r en prioriterad fraga, och hela lanet maste ges tillgang till goda
resmojligheter. Upprustning av viktiga banor behovs for bade gods- och persontrafik.

Forutsattningarna for fler pendlarparkeringar vid kollektivtrafikens knutpunkter behover
starkas. Regionen bor driva detta i samverkan med andra aktorer. Battre parkering underlattar
kombinationen av bil och kollektivtrafik, vilket 6kar tillgangligheten — sarskilt i glesbygd.

Mal 1.2: Vi framjar hallbar tillvaxt och driver pa en smart regional utveckling.

Regionalt tillvaxtarbete

Ett vaxande och hallbart naringsliv ar avgérande for Vasternorrlands utveckling. Region
Vasternorrland samarbetar med aktorer i lanet for att framja entreprendrskap och innovation —
avgorande for sysselsattning och valfard. Utdver skogs- och metallindustrins starka traditioner
ligger framtidens konkurrenskraft i bioekonomi, teknikutveckling och digitalisering. IKT-sektorn
vaxer, liksom besdksnaringen, vilket samordnas genom en regional strategi.

Kultur och kreativa naringar starker lanets attraktivitet for bade invanare och besdkare. Den
regionala utvecklingen bygger pa att koppla lédnets styrkor till spetsforskning och smart
specialisering. Region Vasternorrland leder arbetet i samverkan med andra Norrlandslan,
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Mittuniversitetet, Umea universitet och utifrdn EU-krav. Strategiska 6verenskommelser och
satsningar pa innovationsmiljoer, som den regionala inkubatorn, &r viktiga verktyg.

Det foretagsframjande arbetet ar gransoverskridande och vilar pa samverkan med branschrad
och utbildningsaktorer for att mota kompetensforsorjningsutmaningar. Foretag behover goda
villkor for affarsutveckling, kapitalforsorjning och riskfinansiering. Almi Foretagspartner Mitt AB
har en nyckelrolli detta, tillsammans med de statliga medel Region Vasternorrland arligen
fordelar till tillvaxtframjande projekt.

Kompetensforsorjning ar ett prioriterat omrade, dar Region Vasternorrland har i uppdrag att
samordna mal, struktur och samarbetsformer. Tillgang till ratt kompetens i arbetslivet kraver
stabila och starka partnerskap. Samtidigt behdver utbildningsutbudet anpassas efter
arbetslivets behov, sarskilt med hansyn till utmaningar som glesbygd, ldnga avstand och en
aldrande befolkning.

For att fullt ut nyttja tillganglig arbetskraft kravs att valideringsarbetet intensifieras. Region
Vasternorrland stodjer aven etablering och utveckling av lokala larcentra och utvecklar flexibla
larandeformer, for att mota arbetsgivares kompetensbehov och samtidigt framja mojligheter till
livslangt larande.

Internationellt arbete

Ett langsiktigt hallbart regionalt tillvéxtarbete i Vasternorrland forutsatter internationellt
samarbete. Sveriges EU-medlemskap innebar att en betydande del av Region Vasternorrlands
och kommunernas verksamheter paverkas av EU:s gemensamma beslutsfattande. For att
paverka mojligheterna till hallbar regional utveckling behover Region Vasternorrland och andra
aktorer i lanet medverka tidigt i dessa processer, sarskilt pa EU-niva.

Regionen deltar darfér i den gemensamma representationen North Sweden European Office
(NSEOQ), tillsammans med norrlandsregionerna samt flera kommuner, naringslivsorganisationer
och foreningar. NSEO &r en aktiv och padrivande resurs som verkar for att kraftsamla, skapa
forstaelse och forbattra forutsattningarna for de nordliga regioner som har sarskilda strukturella
utmaningar.

Arbetet bedrivs i nara samverkan med andra regionala kontor, sarskilt inom norra Sverige,
Norge och Finland. Ett &nnu mer strukturerat samarbete med North Sweden Office ar
avgorande for att effektivt kunna lyfta fram Norrlands behov pa den europeiska agendan.
Samtidigt behover Region Véasternorrland bli battre pd att anvanda EU:s fonder och program for
saval regional utveckling som den egna verksamhetens behov — exempelvis for satsningar pa
infrastruktur, forskning, innovationer och kompetensforsorjning.
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Mal 1.3: Vi bedriver ett aktivt arbete for 6kad halsa, tillgang till kultur
och forbattrad livskvalitet for hela befolkningen

En god folkhélsa och ett férstarkt uppdrag till Osterasen

En god folkhalsa ar en grundlaggande forutsattning for regional utveckling. Regionens arbete
med att minska ohalsa kopplad till livsvillkor och levnadsvanor kraver samverkan mellan
sektorer, dar aven kulturen spelar en viktig roll. Tillgang till kultur, natur och gemenskap bidrar
till psykiskt valbefinnande, motverkar ensamhet och starker det forebyggande arbetet. Genom
att integrera folkhalsa i kulturpolitiska prioriteringar kan effekterna bli bredare och langsiktiga.

Vivill se ett kulturlivsom vaxer genom att bli bade mer langsiktigt forankrat och mer
sjalvstandigt. Vi uppmuntrar lokal samverkan, till exempel mellan kulturverksamheter och
civilsamhalle, samt mellan region, kommuner och det fria kulturlivet. Kulturplanen bor
uppdateras for att tydligare spegla dessa prioriteringar och uppfdoljningen avdem bor starkas. Vi
ser kultur som bade en del av l6sningen och som ett omrade dar resurser maste anvandas klokt
och transparent.

Samtidigt behdver det halsofrdmjande arbetet i lanet forstarkas. Uppdraget till Osterdsen bor
darfor utokas, sa att de tar 6ver ansvaret for hdlsosamtalen — som idag ligger pa
halsocentralerna med stora skillnader i erbjudande mellan olika enheter. Det skapar ojamlikhet
i tillgdngen till férebyggande insatser. Genom att samla detta uppdrag vid Osterdsen kan
insatserna organiseras mer effektivt och jamlikt.

| ndra samarbete med PUF, regionens FoU-enhet, kan Osterdsen dessutom bidra till
uppfoéljning, metodutveckling och spridning av goda exempel inom folkhalsoomradet. Det
starker Region Vasternorrlands evidensbaserade folkhalsoarbete och skapar battre
forutsattningar att anvanda resurser dar de gor storst nytta.

Sammantaget blir Osterdsen en samlande resurs for folkhalsoarbetet i lanet - med potential att
forbattra halsan, minska sjuklighet och avlasta den specialiserade varden p3a ett
kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart satt.

Folkbildning

Folkbildningen spelar en avgorande roll for Vasternorrlands samhallsutveckling och har
samtidigt stor potential att starka halso- och sjukvarden. Genom att erbjuda mojligheter till
personlig utveckling, gemenskap och larande bidrar folkhogskolor till ett mer jamlikt samhalle
och till att fler individer far verktyg att delta aktivt i arbetsliv och demokrati.

Regionens folkhdgskolor bor fortsatt och fordjupat arbeta med att mota ungas behov av
kompletterande grund- eller gymnasieutbildning. Detta ar sarskilt viktigt for att bredda
rekryteringsbasen till vrdrelaterade yrken, dar kompetensbristen idag &r akut. Aven
utbildningsinsatser riktade till utrikesfédda och personer med funktionsvariationer ar centrala,
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da dessa grupper ofta star langt fran arbetsmarknaden men kan bidra med vardefull kompetens
om ratt stdd ges. Genom denna typ av insatser kan folkhogskolorna fungera som en ldnk mellan
manniskor och vardens behov.

Folkbildningen har d&ven en viktig funktion i att starka det lokala engagemanget for vard och
héalsa, sarskilt i glesbygdsomraden. Genom narvaro i hela lanet kan folkhégskolorna bidra till att
identifiera och madta specifika utbildnings- och kompetensbehov i olika delar av regionen, vilket
stodjer utvecklingen av en narmare och mer tillganglig vard.

Dessutom har folkbildningen ett starkt demokratiskt varde — den starker forstaelsen for
samhallets strukturer och bidrar till tillit mellan invanare och offentliga institutioner, inklusive
varden. Halsoframjande utbildningar, kurser om levnadsvanor och aktiviteter som stéarker
psykiskt valmaende ar exempel pa hur folkbildningen ocksa direkt kan bidra till en battre
folkhalsa.

Genom att fortsatta utvecklas inom Region Vasternorrlands regi och fungera som aktiva parter
for kompetensforsorjning, demokrati och regional tillvaxt, kan folkhégskolorna spela en
nyckelrolli att mota de utmaningar som halso- och sjukvarden star infér —nu och framover.

Tillgang till hogre utbildning &r centralt, inte minst inom valfardsyrken. Genom starkt samverkan
mellan universitet, foretag och offentliga aktérer kan livslangt larande, karriarvaxling och
forskningssatsningar utvecklas

Kultur

Kultur spelar en avgorande rolli tider av oro och osdkerhet. Den skapar sammanhang,
gemenskap och forstaelse mellan manniskor — oavsett bakgrund. | ett oroligt omvarldslage
starker kulturen den demokratiska motstandskraften genom att framja yttrandefrihet, kritiskt
tankande och delaktighet. Den ger ocksa utrymme for bearbetning av samhéallsutmaningar och
starker bade individens och samhallets formaga att hantera kriser. Kort sagt, kultur bidrar till
trygghet, samhorighet och resiliens — nadgot samhallet behéver mer &n nagonsin.

Genom konst, scenverksamhet, berattelser och gemensamma upplevelser kan manniskor
motas, utbyta erfarenheter och utvecklas. Ett levande uttrycksliv starker bade traditioner och
nytdnkande. Regionen har manga viktiga verksamheter — som museer, bibliotek, scenkonst och
dans -vilka vi vill vdrna om och vidareutveckla for att mojliggora bred tillgdng i dag och i
framtiden.

Regionen har en viktig rolli att framja projekt och verksamheter som bevarar, fordjupar och
sprider kunskap om vart gemensamma arv. Genom att lyfta fram insatser inom exempelvis
museer, enskilda arkiv och hemsldjdsverksamhet skapas forutsattningar for starkt lokal
identitet, 0kat samhallsengagemang och tillvaxt inom besoksnéaringen. Denna typ av innehall
bor prioriteras och ges ett langsiktigt stod.
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Barn och unga ska vara prioriterade malgrupper, sarskiltinom den del av det regionala
uppdraget som férmedlas genom egna institutioner. Genom att ge unga tillgang till olika typer
av upplevelser och majligheter till deltagande, ldgger vi grunden for framtidens engagemang
och kreativitet. Det smaskaliga och lokala utévandet bor sarskilt lyftas fram som en vag till
breddad delaktighet.

Samtidigt behover den kultur som framst riktar sig till samtida uttryck och underhallning —
sdsom scenkonst, dans, teater och orkesterverksamhet —i hogre grad bara sina egna
kostnader. Vi ser garna ett rikt och varierat utbud, men anser att dessa aktdrer behdver stallas
infor okade krav pa egenfinansiering, publikattraktivitet och tillganglighet. Vi tror att detta kan
leda till 6kad innovationskraft och starkt lokalt engagemang, snarare an till nedlaggningar.

Av ekonomiska skal ser vi behov av att tillfalligt minska ambitionsnivan inom vissa delar av den
offentliga verksamheten for att kunna prioritera halso- och sjukvarden. Vi foreslar darfér en
minskning av regionala bidrag till scenkonstformer som dans, teater och kammarorkester. Det
handlar inte om att motverka konstnarlig mangfald, utan om att uppmuntra dessa
verksamheter att vidareutveckla sin attraktionskraft, soka fler finansieringsvagar och starka sitt
publika genomslag.

Prioriterade atgarder

® Verka for fler pendlarparkeringar och smidiga byten mellan trafikslag.

Bevara kulturarv genom stdd till museer, hemsldjd och arkiv.
@ Stalla hogre krav pa egenfinansiering for scenkonstaktorer, sarskilt inom dans, teater
och orkesterverksambhet.

® Kompetensforsorjning via lokala larcentra, validering och flexibel utbildning.

Starka folkhogskolornas roll i kompetensforsorjning, sarskilt inom vardyrken.
@ Starka folkhalsan genom bred samverkan, ett forstarkt uppdrag fér Osterdsen och ett

levande kulturliv.

Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet for en god,
jamlik och nara vard

Region Vasternorrland ska erbjuda en tillganglig, sammanhallen och behovsanpassad vard i
hela lanet. Primarvarden ska starkas med 6kade resurser, fler filialer och akuta drop-in-
mottagningar, medan specialistvarden organiseras ndrmare invanarna genom sammanhallna
vardomraden. Alla tre akutsjukhus ska erbjuda basal akutvard dygnet runt. Psykisk halsa, barn
och ungas behov samt kroniskt sjuka ska prioriteras, med fokus pa tidiga insatser, kontinuitet
och lokal narvaro.
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Patientens delaktighet ska 6ka genom personcentrerad vard och battre samordning mellan
region och kommun. Transporter och digitala lGsningar ska bidra till jamlik tillgang. Jamlik vard
och hog patientsdkerhet ska galla oavsett bakgrund eller bostadsort. Regionen ska dven ha god
beredskap i kris och erbjuda tillgadnglig tandvard, med sarskilt fokus pa forebyggande insatser
och aldreomsorg.

Mal 2.1 Vi sakerstaller tillgang till néara, tillganglig och jamlik vard i hela
lanet.

Tillgdnglig halso- och sjukvard

Oavsett om man bor pa landsbygden eller i en stad ska man fa vard av hog kvalitet utifran
behov, nar man behover den. Dels handlar det om avstand och restid till vard, dels om att
vantetiderna inom bade primarvarden och specialistvarden ska vara rimliga. En val fungerande
primarvard ar en forutsattning for att sjukvarden i sin helhet ska fungera. Sjukvardspartiet anser
att en Overgripande malsattning for Region Vasternorrland ska vara att pa sikt halvera den totala
resestrackan for patientresor — inklusive sjukresor, sjuktransporter och ambulanstransporter —
genom battre tillganglighet, samordning och vard narmare patienten.

Primarvarden behover kade resurser. En battre finansierad primarvard kan mer effektivt
avlasta specialistvarden och korta vardkéerna. Inom priméarvarden sker fordelningen av
resurser med utgangspunkt i Regelboken for Vardval Vasternorrland. Den ska sdkra en val
utbyggd primarvard med hog kvalitet i hela lanet. Men for att mojliggora en lattillganglig vard
behodvs enkla och tydliga kontaktvagar.

Lansverksamheterna ska avvecklas och narsjukvardsomradena ska omformas till
sammanhallna virdomraden med inspiration av Norrtadliemodellen, dar lanets akutsjukhus vid
Sundsvall, Sollefted och Ornskéldsvik ar utgdngspunkten. Att avveckla lansklinikerna, och i
stallet inratta sammanhallna vArdomraden med akutsjukhus och kliniker med lokala ledningar
som har verkliga befogenheter, leder till effektivare verksamheter, produktivitetsvinster, battre
personalforsorjning och darmed ocksa till battre ekonomi. Det ger ocksa battre vardkvalitet:
kroniskt sjuka och patienter med hogt omvardnadsbehov far kontinuitet i varden och vard nara
sina hem i stallet for att fastna i akuta insatser.

Personalen ges mojlighet att arbeta utifran ett helhetsperspektiv, utan att hindras av granser
mellan olika delar av vardkedjan. Specialistvarden i Vasternorrland har ett ansvar att
sékerstalla lansinvanarnas totala behov av specialistsjukvard. Varden ska vara tillganglig och
med hog patientsakerhet for alla lanets invanare. Inom ett sammanhallet vardomrade kan man
effektivt, genom tidiga och sammanhangande insatser, forebygga att personer med stora
vardbehov - till exempel multisjuka aldre eller missbrukare —i onédan behover tas in pa
akutsjukhus. Kontinuitet &r grunden for en effektiv vard.
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Aterstillande av akut kirurgi i Sollefted

Avvecklingen av den akuta kirurgin vid Solleftea sjukhus har haft betydande negativa effekter pa
vardkvaliteten, rekryteringen och mojligheterna att utbilda nya lakare. Nar den kirurgiska
verksamheten forsvann forlorade sjukhuset all fast kirurgisk kompetens, vilket gjorde det
omoijligt att placera AT-, BT- och ST-lakare dar. Det har i sin tur minskat mojligheten att behalla
unga lakare i regionen.

Samtidigt har kostnaderna for hyrpersonal Okat kraftigt. Under 2024 uppgick kostnaden for att
bemanna kirurgens primarjourslinje med hyrpersonal till 17,3 miljoner kronor — pengar som i
dag inte bygger upp nagon langsiktig stabilitet eller kontinuitet i varden.

Att etablera fasta akutlakare vid sjukhuset kan forbattra kontinuiteten i akutverksamheten och
pa sikt skapa battre forutsattningar for annan verksamhet att utvecklas. Genom att bygga upp
ett team med fast personal och aterstarta bade kirurgisk mottagning och planerade ingrepp
starks sjukhusets kapacitet. Det mojliggor ocksa att aterigen ta emot utbildningslakare med
tillgangliga handledare — en insats som gynnar kompetensforsorjningen bade lokalt och i hela
regionen.

Genom att aterstalla den kirurgiska verksamheten kan fler patienter vardas lokalt, hyrkostnader
minska, utbildningsplatser skapas och narheten till vard forbattras for befolkningen i 6stra
Vasternorrland. Det ar en investering i framtiden — bade for varden och for hela regionen.

Transporter och akuta insatser

Transporter av patienter ska vara kvalitetssakrade med val av transportmedel utifran individens
bedomda behov. Samordningen mellan transportplaneringen och vardinsatserna maste
fungera for att individens beddmda behov ska kunna tillgodoses. Region Vasternorrland ska
arbeta for patientsakra, trafiksakra, klimatsmarta och kostnadseffektiva sjukresor. Gallande
akutuppdraget inom hélso- och sjukvarden ska det finnas en god tillganglighet avambulans i
hela lanet. For att extra forstarka tillgdngligheten i livshotande situationer ska digitala tjanster
och utrustning som hjartstartare finnas over hela léanet, aven pa landsbygden.

Tre akutsjukhus med en basal akutverksamhet och bassjukvard

| Vasternorrland bér den nagot hogre specialiserade sjukvarden vara forlagd till akutsjukhuset i
Sundsvall, men att alla regionens tre akutsjukhus ska vara utrustade for att ge invanarnai sina
delar av regionen basal vard av alla slag, sa som fullvardig akut sjukvard. Samtliga sjukhus ska
erbjuda akutvard dygnet runt, nara vard for boende i respektive lansdel och specialiserad vard.
Med akutvard avses som minst akut ortopedi, akut kirurgi, akut medicin och akut barnsjukvard.

Fler vardplatser ska goras disponibla vid alla tre sjukhusen for att minska overbelaggningar och
korridorvard. Patienttransporter mellan sjukhusen ska minimeras. Antalet geriatriska
vardplatser ska dkas och en geriatrisk enhet inrattas i Sundsvall.
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Cancervarden - behov av en tydligare strategi for ndra och jamlik vard

Cancervarden i Region Vasternorrland behover utvecklas och bli mer tillganglig, trygg och
patientcentrerad. Varden ska utga fran patientens behov - inte organisationens struktur.

Som det uttrycks i den regionala cancerplanen: "varden ska byggas utifran befolkningens behov
—inte organisationens."

Vi anser att cancervarden fortfarande ar for splittrad och centraliserad, vilket leder till onodiga
resor, vantetider och oro for redan utsatta patienter. Varden bor organiseras for att sa langt
mojligt minska patienternas resor utan att gora avkall pa kvaliteten. Distansdverbryggande
teknik ska anvandas systematiskt, sarskilt vid uppfoljning och aterbesok.

Ett foredome ar Region Norrbotten, dar man skapat ett valorganiserat natverk av
cytostatikamottagningar. Sjukskoterskor moéts regelbundet for erfarenhetsutbyte, jourhavande
onkolog finns alltid tillganglig och patienter far fortsatt behandling ndra hemmet efter en
inledande behandlingsfas. Digitala aterbesok sker ofta pa lokala mottagningar, med tekniskt
stod vid behov — ndgot som minskar belastningen och okar tryggheten.

For att utveckla cancervarden i Vasternorrland féreslar vi en tydlig strategi for att integrera
distansteknik i hela vardprocessen, ett organiserat natverk mellan mottagningar med
regelbunden kompetenssamverkan, tillgang till specialistkompetens oavsett bostadsort via
digital eller mobil samverkan, och att vard sa langt mojligt ges ndra hemmet.

Vi vill bygga en jamlik cancervard for hela lanet - trygg, tillganglig och pa patientens villkor.

Radiologi — behov av langsiktig och regionalt féorankrad losning

Region Vasternorrland ar idag delvis beroende av ett upphandlat teleradiologiavtal med en
leverantdr pa sddra halvklotet, sarskilt for jourtjanstgoring. Aven om detta har forbattrat
arbetsmiljon for regionens egna radiologer, finns tydliga nackdelar: tjansten ar sarbar vid
tekniska eller globala storningar, saknar lokal férankring, bidrar inte till intern
kompetensforsorjning och innebar juridiska risker kring patientuppgifter. Dessutom ar
kostnaderna i niva med att anlita egen eller hyrd personal, utan motsvarande langsiktig nytta.

Ett gemensamt radiologiskt centrum i samarbete med ovriga norrlandsregioner skulle
mojliggdra samordning av resurser, starkt jourgranskning och forbattrad tillgang till
specialistkompetens. Det skulle aven framja handledning, forskning och utveckling av Al-
baserade verktyg. En sddan l6sning starker kontinuiteten, okar patientsakerheten och gor yrket
mer attraktivt — sarskilt i ljuset av den nationella bristen pa radiologer.

Detta ar ett strategiskt steg mot 6kad sjalvforsorjning, minskad sarbarhet och en mer jamlik
tillgang till diagnostik i hela norra Sverige. Dessutom skulle det sédnka kostnaderna.
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Mal 2.2 Vi starker primarvarden och erbjuder personcentrerad vard
utifran individens behov.

Utveckling av priméarvarden

Tillgdngen till vard i Vasternorrland ar idag den samsta i landet. Det ar inte acceptabelt. Vi anser
att en stark och tillganglig primarvard ar grunden for ett fungerande sjukvardssystem - det &r
dar forandringen maste borja. Darfor vill vi gora en kraftfull satsning pa primarvarden, med
oOkade resurser.

For att mota problemen med L3g tillgdnglighet i primarvarden, sarskilt vad galler telefonkontakt
och akuta tider, behover Region Vasternorrland se 6ver hur varden organiseras och samordnas.
En viktig atgard ar att ge 1177 ett utokat uppdrag med bemanning av sjukskoterskor och
vardadministratorer, for att fungera som en forsta kontaktpunkt for patienter i hela lanet.
Genom triagering, radgivning och direkt hanvisning till akuta drop-in-mottagningar eller lamplig
hélsocentral, kan ratt vardniva nas snabbare. Det skulle minska trycket pa enskilda
halsocentraler, forbattra svarstider i telefon och skapa en mer jamlik tillgang till akuttider 6ver
hela lanet.

Ett forsta steg ar att strukturera primarvarden i tva tydliga spar: ett riktat spar for multisjuka
aldre som behover samordnad och kontinuerlig vard, och ett akutspar med flexibla drop-in-
mottagningar. Dessa mottagningar ska finnas pa utvalda halsocentraler i Region Vasternorrland
och bemannas av tvarprofessionella team - sjukskoterska, lakare, fysioterapeut och vid behov
aven underskoterska. Sjukskoterskan gor en forsta medicinsk bedomning och hanvisar
patienten till ratt yrkeskategori. Oppettiderna bér anpassas efter lokala behov och patienttryck.

Samtidigt ska de lokala halsocentralerna behalla ansvaret for planerade besok, aterbesdk och
uppfoljningar. Denna uppdelning — dar akuta kontakter hanteras centralt via 1177 och
planerade arenden lokalt - skapar ett effektivt vardflode och tryggare patientrelationer. Drop-in-
verksamheten ska bidra till snabbare vardbedémningar, minskat tryck pa akutmottagningar och
battre tillganglighet for invanarna i hela lanet.

Beroende pa utfallet av bedémningen kan patienten antingen fa avslutande egenvardsrad eller
en enklare behandling direkt pa plats, hanvisas vidare till en kollega inom primarvarden for
fortsatt uppféljning, eller vid behov remitteras direkt till specialistvarden. Denna
samverkansbaserade modell syftar till att avlasta akutmottagningarna, starka den lokala
vardtillgangligheten och sékerstalla att patienter far ratt vard, pa ratt niva och i ratt tid.

Tillganglighet handlar inte bara om 6ppettider eller geografi — det handlar ockséd om kontakten
med varden. Alla invanare ska kunna na sin halsocentral via telefon eller digitalt samma dag
och erbjudas en tid inom tre dagar. Vid akuta behov ska man fa hjalp samma dag.

Vi vill ocksé forbattra de digitala vardtjansterna. Det innebar en utvardering av regionens
nuvarande tjanster och att prova samverkan med privata digitala aktérer, som
Blodtrycksdoktorn och natlakartjanster. Malet ar att 6ka kvaliteten och effektiviteten till en lagre
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kostnad. Om de egna tjansterna visar sig mindre &ndamalsenliga, bér de omformas eller
avvecklas.

Personcentrerad och sammanhallen vard

En sammanhallen vard, som ur den enskildes perspektiv utgoér en helhet, ar en fortsatt
prioriterad fraga for att 6ka saval tillganglighet som patientsakerhet, vardkvalitet och
effektivitet. Stodjande strukturer behovs for att mojliggora en personcentrerad vard narmare
invanarna, med fokus péa en starkt primarvard, dar patienten 4r medskapare av sin egen vard. |
detta behovs ett forbattrat samarbete mellan Region Vasternorrlands egna verksamheter, samt
att ny teknik och IT-l6sningar i vardens vardag inarbetas, vilket leder till enklare och narmare
tillgang till vard. Individens vag genom halso- och sjukvarden ska vara okomplicerad och
verksamheten maste darfor vara organiserad pa ett satt som mojliggor det. Darfor ska
sammanhallna vardomraden inforas. Den personcentrerade varden bygger pa planering i
samforstand med den enskilde.

Vardrelationen skall bygga pa partnerskap mellan vardare och patient. Patienten ar aktiv i
planering och genomférande av den egna varden, samt i rehabiliteringen. Den enskilde ges
darmed en storre mojlighet till inflytande 6ver behandlingen, vilket ger 6kade mojligheter till
ansvarstagande for egenvarden. For samhallet innebér det samtidigt farre bestk hos vardgivare
som leder till minskade kostnader. Utgdngspunkten dr en gemensam plan med mal och
strategier for genomforande, samt kort och langsiktig uppfoljning. Om det kréavs vard i livets
slutskede erbjuds det med respekt for individen, oavsett var denna vard ges och oavsett
grundsjukdom.

For att forverkliga en personcentrerad och sammanhallen vard behover varden organiseras i
multiprofessionella team dar olika yrkesgrupper samarbetar nara patienten. Teamarbete
skapar trygghet, battre samordning och hogre vardkvalitet — sarskilt i primarvarden och vid
komplexa vardbehov. Det starker bade patientens upplevelse och personalens arbetsmiljo.

Vard av dldre och kroniskt sjuka

Region Vasternorrland ska lagga sarskilt fokus pa god kvalitet i omhandertagandet av personer
med kroniska sjukdomar. Detta omrade behover utvecklas genom att exempelvis anstalla
allergolog och inratta en funktion som hjarnskadekoordinator i regionen. Vinsterna vid en god
kronikervard ar bland annat 6kad livskvalitet och livslangd for den enskilde, men ocksé minskat
behov av sjukhusvard sett till hela befolkningen. Ansvaret for det langsiktiga omhandertagandet
av patienter med kroniska sjukdomar vilar i stor utstrackning pa primarvarden. Darfor kravs
okade resurser for att kunna intensifiera insatserna for denna grupp, i synnerhet aldre med mer
an en kronisk sjukdom.

For att komma till ratta med huvudmansproblematiken kravs ett nara samarbete med andra
huvudman, med malet att pa kort sikt skapa en sammanhallen vardkedja och pa langre sikt
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genomfora etableringen av sammanhallna vardomraden. Detta skulle mojliggora stora
moijligheter att hushalla battre med regionens och kommunernas samlade resurser.

Geriatriska hembesoksteamen har ett tydligt mal — att férsdka skapa trygghet och gora det
dagliga livet s& bra som mojligt for den som &r inskriven och deras narstdende. Dar gor ALSa-
teamen en stor skillnad for de aldre och multisjuka. Denna verksamhet behdver byggas ut och
utvecklas samt omfatta fler kommuner i lanet. Genom de e-halsotjanster som Region
Vasternorrland erbjuder ska kroniskt sjuka patienter kunna vara mer delaktiga och fa en battre
kontroll 6ver den egna halsan. Tidig identifiering och preventivt arbete ar grundlaggande for att
forebygga forekomsten av bland annat kroniska sjukdomar och minska komplikationer for de
som redan har en eller flera sjukdomar.

| Region Vasterbotten har pilotprojekt i Mala och Saxnas visat hur aldreomsorgen och séarskilda
boenden kan starkas genom digitalt stod i varden. Genom att kombinera digitala ldkarkontakter
med lokal vardpersonal — s kallad digifysisk vard — har man uppnatt battre kontinuitet, 6kad
tillganglighet och storre trygghet for patienter, anhoriga och personal. Projektet, som drevs i
samverkan med bland andra RISE, KRY, Mald kommun och Glesbygdsmedicinskt centrum,
visar att digital teknik inte behover vara ett alternativ till fysisk vard — utan ett forstarkande
komplement.

Region Vasternorrland bor inspireras avdenna modell. Genom att infora liknande arbetssatt pa
sarskilda boenden och i glesbygdskommuner kan vi starka kontinuiteten, minska behovet av
resor och skapa tryggare vardmiljoer. Tekniken finns redan — det som kravs ar politisk vilja att
anvanda den klokt. Vi foreslar darfor att regionen utreder hur digifysisk vardkontakt kan inféras
som ett satt att 6ka tillgangligheten och tryggheten i dldreomsorgen, sarskilt i omraden dar
vardbehovet ar stort och avstanden langa.

Mal 2.3 Vi bedriver hilsoframjande och féorebyggande vard for att bygga
ett starkare Vasternorrland

Region Vasternorrland ska erbjuda god vard genom hela livet — frdn modra- och
barnavardscentraler till palliativ vard — med fokus pa kvalitet, patientsdkerhet och ett vardigt
bemotande. En sddan vard kraver en gemensamt finansierad modell som styrs utifran
manniskors olika behov, dar bade offentliga och privata aktorer omfattas. Det halsoframjande
arbetet ska bygga pa basta tillgangliga kunskap och beprovad erfarenhet, i samverkan med
kommuner, andra myndigheter och frivilligorganisationer.

Halsoframjande och sjukdomsfdorebyggande arbete ar centralt for att minska sjuklighet, lidande
och samhallskostnader. Regionen ska underlatta for individen att ta ansvar for sin halsa genom
Okad tillgang till insatser som starker levnadsvanor och livsvillkor. Exempelvis spelar
livsstilsmedicin vid Osterdsen en viktig roll i att ge verktyg for egenvard, l&ngsiktig halsa och
aterhamtning.
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For att minska den psykiska ohalsan behdver ratt kompetens finnas tillganglig redan i
primarvarden och pa ungdomsmottagningar. Ungdomars behov av stéd maste moétas tidigt och
samordnat. Region Vasternorrland ska ocksa, i enlighet med nationella strategier, starka
tillgangen till beroendevard av hog kvalitet. Det handlar om att bygga en vard déar insatser
anpassas till individens livssituation — sarskilt viktigt vid samsjuklighet — och dar sammanhallna
vardomraden med gemensam huvudman gor det mojligt att ge ett mer heltdckande stod.

God halsa arinte bara en individuell angelagenhet utan en grund for utbildning, arbetsliv och ett
jamlikt samhalle. Eftersom halsan inte ar jamlikt fordelad, ska varden vara tillganglig for hela
befolkningen och organiseras nara medborgarna. Att tidigt etablera sunda levnadsvanor,
sarskilt bland barn och unga, ar avgorande. Varden maste darfor vara decentraliserad och
finnas nara invanarna, vilket &ven innebar att individen ges mojlighet till delaktighet, kontinuitet
och eget ansvar for sin vard.

Vald i nara relationer ar en viktig frdga inom folkhalsoomradet. Regionen har ett ansvar att
arbeta proaktivt, identifiera risker i tid och erbjuda stod och skydd nar det behdvs, i linje med
gallande strategier. Det forebyggande arbetet maste ses som en helhet dar insatser for att
framja egenvard, preventiv vard, primarvard och specialistvard hanger ihop for att skapa
trygghet och langsiktig halsa.

Barn och ungas halsa

Barn och unga ska vara en prioriterad grupp i folkhalsoarbetet. Dar ar halsoframjande insatser
och tidig upptackt en framgangsfaktor. Barns uppvaxtvillkor har stor betydelse for bade den
psykiska och fysiska halsan under hela livet. Tidiga insatser kan bidra till att forebygga ohélsa
hos barn och unga och skapa battre férutsattningar langre fram i livet. Aven mindre stédinsatser
i tidig 8lder kan starka barnets mojligheter att hantera framtida utmaningar — en investering som
pa sikt kan ge positiva effekter for bade individen och samhallet. Har ar samverkan med
kommunerna en viktig nyckel.

Region Vasternorrland ska forstarka samarbetet med andra organisationer och myndigheter sa
att barns behov fangas upp tidigt och ger gott resultat for individen. Allt fler unga kdmpar med
psykisk ohélsa och insatser for bade barn och deras vardnadshavare behover prioriteras inom
samtliga vardnivaer, dar samarbete med skolhalsovarden ar centralt.

Tidiga insatser och god tillganglighet tillungdomsmottagningarna ar viktiga for lanets unga. Inte
minst for att forhindra utveckling av allvarligare problematik och minska antalet elever som inte
fullfoljer sin skolgang. Vid sidan om ungdomsmottagningarna finns kommunernas elevhalsa
och ungdomsradgivning. Det ar av stor vikt att regionens samarbete med kommunerna
utvecklas i detta omrade, helst i en gemensam organisation mellan regionen och kommunerna i
form av sammanhallna vardomraden samt att ungdomsmottagningarna far full finansiering.

Ungdomsmottagningen fyller en viktig funktion for de unga. Inte minst nar det galler den forsta
linjens vard, men ocksé avseende sexuell halsa och preventivmedelsradgivning. Vi vill utveckla
mottagningarnas tillganglighet genom langre dppettider, utdkat digitalt stdd och storre

15



Sjukvdardspartiet
Vdsternorrland

geografisk narvaro i hela lanet. Innehallet ska breddas for att méta ungas behov av bade fysisk,
psykisk och sexuell halsa — med fokus pa tidiga insatser, kontinuitet och ett respektfullt
bemodtande.

Vi vill ockséa starka samverkan mellan ungdomsmottagningar, elevhélsa, socialtjanst och
civilsamhalle for att skapa ett sammanhallet stod runt unga. Mottagningarna ska vara en
naturlig plats dit ungdomar kan vanda sig med fragor om livet, kroppen, relationer och
framtiden — utan att kdnna skam eller oro.

Var ambition ar tydlig: att gora ungdomsmottagningen till en trygg, tillganglig och utvecklande
resurs for lanets unga.

Vantetiderna inom barn- och ungdomspsykiatrin ska kortas. Tidig och tillganglig hjalp ar
avgorande for att forebygga att psykisk ohalsa forvarras och paverkar barnets hela livssituation.
For att lyckas kravs en kombination av forstarkt bemanning, effektivare arbetsfloden och ett
narmare samarbete med elevhalsa, primarvard och socialtjanst. Insatserna maste anpassas
efter barnets behov, inte organisationens struktur— med malet att varje barn far ratt stod i tid.

Tidiga insatser for psykisk halsa

Psykisk ohélsa ar ett vaxande samhallsproblem bade nationellt och lokalt. Psykisk ohalsa
drabbar barn, unga, vuxna och aldre manniskor. Att forebygga psykisk ohalsa ar viktigt och
kraver bade tidiga insatser, forebyggande arbete och vid behov mer omfattande specialiserade
stodinsatser. For att kunna mota behoven, behovs flexibla insatser som ska vara jamlika,
jdmstallda och tillgangliga. Tillgangligheten kan vara avgérande for manga manniskors
mojligheter att ta del av samhallslivet. Det ar ovardigt att medborgare som lider av psykisk
ohélsa tvingas fardas manga mil pa daliga vagar for att laggas in pa en avdelning.

Den psykiska ohalsan har 6kat kraftigt de senaste artiondena. Andelen flickor som lider av oro
och nedstamdhet har fordubblats sedan 1980-talet, och manga ungdomar har sémnsvarigheter
eller vark. Tre av fyra i Sverige har sjalva upplevt eller kdnner nadgon med psykisk ohélsa. Trots
detta moter manga diskriminering och har svarare att soka vard, vilket bidrar till hégre dodlighet
i exempelvis cancer, hjartinfarkt och stroke. Psykisk ohélsa kan aven leda till sjalvmordsforsok
och sjalvmord.

Befolknings- och hélsoutvecklingen staller nya krav pa tillgénglig vard. Inom forsta linjens vard,
specialistpsykiatrin och BUP ska behovsanpassade, effektiva och kvalitativa insatser erbjudas —
saval forebyggande som medicinska och sociala. En val fungerande forsta linje kraver forstarkt
samverkan mellan kommuner, region och andra samhallsaktorer. Pa langre sikt behover
sammanhallna vardomraden inforas for att losa huvudmansproblematiken.

For att varden for personer med psykisk ohéalsa ska fungera battre behover den byggas pa
delaktighet, tillganglighet och sammanhallning. Patienter, anhoériga och brukare méaste ges
mojlighet att paverka tillsammans med vardpersonal — deras erfarenheter ar ovarderliga for att
utveckla en vard som verkligen méter behoven.
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Vi ser det som avgorande att SPOT-teamet och den psykiatriska slutenvarden integreras i en
och samma verksamhet. Genom att samla den mobila och stationéara psykiatriska varden
skapas battre kontinuitet, samordning och trygghet for bade patienter och personal. Det
mojliggor en mer effektiv resursanvandning, kortare vardvagar och en starkare helhet i
behandlingen — dar insatser kan anpassas flexibelt efter individens behov.

Att helt ta bort de psykiatriska vardplatserna i Ornskéldsvik star i direkt motséattning till
principen om nara vard och motsvarar inte invanarnas behov i den delen av lanet. Det visar
tydligt hur viktigt det ar att férandringar utformas i dialog med dem som berors — inte ovanifran.
En sammanhallen och lokalt férankrad psykiatri ar grunden for trygg och tillganglig vard i hela
regionen.

Jamlik och jamstalld hdlso- och sjukvard

Jamlik och jamstalld vard handlar om att alla oavsett bostadsort, kon, alder,
funktionsnedsattning, utbildning, socioekonomiska forutsattningar, etnisk eller religios
tillhorighet eller sexuell laggning och kdnsidentitet, ska fa den vard de behdver samt bemotas
professionellt och behandlas med respekt. Gott bemotande ar en viktig faktor for att utveckla
en mer jamlik vard och omsorg —vilket kan kopplas samman med systematiskt
forbattringsarbete och forhallningssatt som starker en personcentrerad vard.

Da halsan inte ar jamlikt fordelad, ska en sjukvard som stravar efter att uppna en god héalsa och
vard pa lika villkor for hela befolkningen, prioritera de som har stérst behov. Det ar viktigt att
varden utgar fran ett jamlikhetsperspektiv. Region Vasternorrland stravar efter jamlikhet och
jamstalldhet i bemotande och behandling och arbetet med att identifiera och atgarda skillnader
maste darfor fortgd. Kunskap om befolkningens halsotillstdnd, med fokus péa férdelning av
halsa och ohéalsa, behdver anvandas i planering och prioritering. Regionerna i norra Sverige har
gemensamma utmaningar kring demografi och geografi och darfor behovs ytterligare
samverkan over lansgranserna.

God tandvard

Regionens invanare ska ha tillgang till en god tandvard. Varden ska vara kunskapsbaserad och
andamalsenlig, saker, patientfokuserad, effektiv, jamlik och ges i rimlig tid. Tandvarden ska i
forsta hand vara inriktad pa forebyggande insatser. | detta ingar aven att bidra till
folkhalsoarbetet, exempelvis genom att minska tobaksanvandningen bland barn och unga samt
att framja goda levnadsvanor.

Ungdomar och aldre ar tva grupper med sarskilt stort behov av forebyggande tandvard. Darfor
ar det viktigt att fortsatta arbetet for kariesfria barn och unga. Resurser behover avsattas s att
fler privata tandlakare kan ta emot dessa grupper. For aldre dkar behovet av regelbundna
besok, vilket Region Vasternorrland ska mota genom uppsdkande verksamhet i samverkan med
kommunerna.
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Manga, sarskilt i grupper med lag inkomst, avstar fran tandvard av ekonomiska skal. Trots att
ansvaret for tandvardsstodet ligger hos staten har regionen en viktig roll i att motverka
orattvisorna detta medfdr. Region Vasternorrland ska darfor anvanda sitt handlingsutrymme for
att forbattra tillgangligheten — genom folkhalsoinsatser, uppstkande vard och samverkan med

kommunerna. Samtidigt behover staten infora ett hogkostnadsskydd som jamstaller tandvard
med ovrig halso- och sjukvard. Tandhéalsa ska inte vara en klassfraga.

Tillganglighet till tandvard ar en nyckel till god och jamlik tandhélsa. Region Vasternorrland ska
fortsatta sitt intensiva arbete med att utveckla arbetssatt och processer inom bade allman- och
specialisttandvarden. Har spelar digitala tjanster en viktig roll, liksom insatser inom rekrytering
och bemanning.

Kompetensforsorjning ar en sarskild utmaning, bade regionalt och nationellt. Regionen behover
darfor fortsatta att vidareutbilda fler tandlakare till specialisttandlakare under den kommande
planperioden.

Prioriterade aktiviteter

® Attregionen gar med i SMS-livraddare.

® Attregionen stodjer foreningar och organisationer for 6kad tillgang till hjartstartare i hela
lanet, samt sakerstaller att egna hjartstartare ar registrerade i SOS Alarms nationella
register.

® Uppstart av ett pilotprojekt i Sollefted—Kramfors for ett sammanhallet vardomrade
mellan kommunens och regionens héalso- och sjukvard, med sikte pa vidare
implementering i Ornskéldsvik.

@® Tainitiativ till ett samarbete inom NRF for gemensam rontgendiagnostik i Norrland.

® Aterstalla kirurgisk verksamhet vid Sollefted sjukhus.

® Oka antalet tillgdngliga vardplatser vid samtliga tre akutsjukhus fér att minska
overbelaggningar och undvika utlokaliseringar.

® Ateréppna en geriatrisk enhet pa Sundsvalls Sjukhus.

@ Infora tva spariprimarvarden: akutspar och riktat spar for multisjuka aldre.

® Okaresurser till primarvarden for att minska trycket pa specialistvarden.

@® Utoka 1177:s uppdrag till att omfatta aktiv triagering.

@ Starka specialistvardens ansvar for att fordela vardresurser jamlikt dver lanet.

@® Utreda behovet av att infora digifysisk vardmodell pa séarskilda boenden i glesbygd.

@ Siakerstalla god tackning avambulansresurser i hela lanet.

® Fordjupa dialogen med kommunerna och sakerstall gemensam finansiering for att

starka ungdomsmottagningarnas tillganglighet och innehall.

® Planera for dterdppnande av psykiatriska vardplatser i Ornskoldsvik.
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® Kortare vantetiderinom BUP.

® Tillgdnglig och patientcentrerad cancervard i hela lanet.

Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var verksamhet

Region Vasternorrland ska vara en attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensforsorjning,
god arbetsmiljo och langsiktig personalpolitik. Ledarskapet ska vara tillitsfullt, narvarande och
verksamhetsnéra, med strukturer som framjar delaktighet, utveckling och innovation.
Ekonomin ska vara i balans genom kostnadskontroll, effektiv styrning och kloka prioriteringar.
Digitalisering, forskning och utbildning ska starka kvalitet, tillganglighet och arbetsmiljo.
Regionen ska bidra till hallbar samhéallsutveckling genom ett systematiskt miljdarbete och
samverkan for innovation. Beslutsprocesserna ska vara transparenta och praglade av dialog
med medarbetare, fack och medborgare. Tillsammans skapas varde — bade for dagens invanare
och for kommande generationer.

Mal 3.1 Vi ar en attraktiv arbetsgivare med strategisk
kompetensforsorjning och utvecklingsmojligheter.

Strategisk kompetensforsoérjning

Kompetensforsorjningen ar en av de mest centrala utmaningarna for Region Vasternorrland,
bade som arbetsgivare och utvecklingsmotor i lanet. For att klara uppdraget kravs att bade
behélla medarbetare och attrahera nya genom ett proaktivt arbete som starker
arbetsmarknadens rorlighet. Férandrade kompetenskrav kraver nara samarbete med
Mittuniversitetet, folkhogskolor och kommunerna. Livslangt ldrande, innovation och
nytankande maste framjas for att mota demografiska och teknologiska forandringar.
Samarbetet med Norra sjukvardsregionen ar en viktig del.

Arbetet ska stodja en hallbar arbetsmiljo och utveckla medarbetarskap. Karriartjanster for
sjukskdterskor och underskoterskor — exempelvis inom coachning, handledning eller
vidareutbildning — ska inforas, och mojligheter till kompetensutveckling under saval arbetstid
som fritid behover starkas. Det kravs ocksa differentierade loner, tydliga karridrvagar och en
fungerande handledningsstruktur for att gora allmanlakaryrket mer attraktivt. Att erfarna lakare
far tid och ersattning for handledningsuppdrag ar avgérande for att sakra framtida kompetens.

Forsta linjens chefer spelar en avgorande roll i vardens utveckling. Darfor ska de erbjudas
utbildning i hallbart ledarskap och stodjas i att skapa en kultur praglad av tillit, delaktighet och
professionellt inflytande. Genom en sadan kultur férbattras forutsattningarna for medarbetare
att paverka bade sitt arbete och sin professionella utveckling.

Vi vill successivt flytta ut administrativa och verksamhetsanknutna funktioner fran centrala
stodfunktioner till vArdenheterna. Dessa funktioner ska i storre utstréackning hanteras av den
egna personalen och omfatta uppgifter som verksamhetsutveckling, avvikelsehantering och
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arbete med styrdokument. Detta skapar en grund for verksamhetsdrivna karriarstegar direkt i
vardmiljon.

Varje vardenhet ska sjalva kunna definiera sitt behov av specialistkompetens, exempelvis inom
smartlindring, strokevard, nutrition eller palliativ vard. Specialistrollerna ska kombineras med
kliniskt arbete och innefatta ansvar for utbildning, kvalitetsutveckling och kollegialt stod. Dessa
karridrtjanster ska forutsatta relevant vidareutbildning, vara forenade med lénepaslag och bidra
aktivt till den kliniska verksamheten.

Genom denna modell bygger vi successivt mer robusta vardenheter med starkare intern
kompetens. Den totala kostnaden for administrativa funktioner kommer samtidigt att minska
genom att externa stodtjanster kan avvecklas.

Inflytande 6ver schemat ar avgdrande for halsa och trivsel. Individuell schemaplanering (ISP), i
balans med verksamhetens behov, starker aterhamtning, arbetsgladje och patientsdkerhet. For
detta kravs lokalt ansvar for schemalaggning, generds hantering av undantag, undvikande av
ofrivillig dvertid och en kultur dar resurser och krav balanseras.

Avgorande for framgang ar helheten: ledarskap, l6ner, villkor, arbetsmiljo, arbetstider och
karriarvagar. Regionen ska ta tillvara seniora medarbetares kompetens och erfarenhet genom
att forbattra mojligheterna att fortsatta arbeta aven efter pensionsaldern. Deras kunskap ar en
vardefull resurs for bade verksamhetsutveckling, handledning och kontinuitet i varden.
Slutligen ska samma krav pa arbetsvillkor, meddelarfrihet och heltid galla for upphandlad
verksamhet och vardcentraler inom LOV som for regionens egna.

Stabil och varaktig bemanning

Region Vasternorrlands halso- och sjukvard ska vara kostnadseffektiv, trygg och séker for
patienterna. For manga, inte minst aldre och kroniskt sjuka som ofta soker vard, ar det viktigt,
och betryggande, att kontinuerligt f4 méta samma vardpersonal: personer som har god
kunskap om individen och dennes behov. Mélet ar att i storsta mojliga man ha medarbetare
som &r anstallda av regionen.

Samarbetet med andra regioner for att minska beroendet av hyrpersonal ska fortsatt prioriteras.
Region Vasternorrland har historiskt haft hogre kostnader for hyrpersonal an manga andra
regioner. For att langsiktigt skapa stabilitet och en god personalforsérjning behdver arbetet nu
intensifieras med fokus pa hallbara l6sningar.

Ett viktigt steg ar att vidareutveckla styr- och ledningsformer med ett tydligare fokus pa
decentraliserat och lokalt chefskap. | nara samverkan med personalen ska arbetsmiljon starkas
och karriarmojligheterna breddas. Denna inriktning syftar till att 6ka arbetsgladjen, forbattra
rekryteringslaget och framja langsiktig lojalitet till regionens verksamheter.

Som en deli att stdrka bemanning och arbetsmiljo ska en séarskild lbnesatsning genomforas
under mandatperioden. Syftet &r att mojliggora fler vardplatser, behélla och aterrekrytera
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vardpersonal samt 6ka attraktiviteten som arbetsgivare. Regionens loner ska vara
konkurrenskraftiga och ligga dver riksgenomsnittet, med sarskilda ersattningar for obekvam
arbetstid. Satsningen riktar sig framst till sjukskoterskor, vardpersonal och enhetschefer inom
halso- och sjukvarden, och ska fordelas i samrad med fackliga organisationer. Malet ar att
skapa stabila team, forbattra arbetsmiljon och minska behovet av hyrpersonal.

Strategiska forutsattningar for rekrytering

Region Vasternorrlands rekryteringsarbete ska ske brett och langsiktigt. Det innebar att ta
tillvara kompetens hos utrikesfodda med vardutbildning samt utveckla utlandsrekrytering i
bristyrken. Tidigare anstéallda ska erbjudas ateranstallning, med konkurrenskraftig lon,
formaner och karriarmojligheter som framjar bade nyrekrytering och kvarstannande. Ungdomar
i lanet ska ges chans att prova vardyrken genom praktik och feriejobb.

Genom sammanhallna vardomraden och lokala ledningar forbattras arbetsmiljon, vilket starker
rekryteringsmoijligheterna. Vi vill satsa pa en stabil kompetensfoérsorjning, sarskilt i
verksamheter med stora pensionsavgangar. Region Vasternorrland ska erbjuda praktikplatser i
samarbete med kommunerna och sakerstalla attraktiva anstallningar efter avslutad utbildning.
En god introduktion av nya medarbetare &r avgérande for att skapa trygghet och langsiktighet i
personalforsorjningen.

Goda utbildningsforutsattningar och strategiskt samarbete med kommuner och naringsliv ar
centralt. Personalens egna natverk ar ofta mer effektiva an centrala chefer nar det galler att
attrahera ny arbetskraft. Darfor ar medarbetarna den viktigaste resursen i rekryteringen.

| det strategiska kompetensforsorjningsarbetet ska fokus ligga pa kompetens- och
uppdragsvaxling. Medarbetarnas kompetens maste anvandas optimalt, sarskilt i takt med att
digitalisering forandrar arbetssatt och kompetenskrav. Mer tid ska ges till patientnara arbete
och utveckling av arbetssatt som skapar varde for patienten.

En effektiviseringspott ska inforas for att personalen snabbt ska kunna genomfdra forbattringar
utan att invanta politiska beslut. Potten kan anvandas till exempelvis utbildningar eller nya
arbetsmetoder —och ar ett konkret steg mot tillitsbaserad styrning.

Kompetensutveckling i varden - forslag om gemensam utbildningsplattform

Kompetensutveckling &r en av vardens viktigaste framtidsfragor. En valutbildad och uppdaterad
personalstyrka ar avgorande for kvalitet, trygghet och patientsakerhet. Trots att
lanskliniksystemet borde majliggora effektiv samordning av fortbildning mellan sjukhus och
verksamheter, har detta dnnu inte forverkligats — trots dver ett decennium i drift.

En sadan satsning 6kar jamlikheten i kompetensutvecklingen, minskar kostnader for extern
utbildning, starker den interna kunskapsbasen och hojer vardens attraktivitet som arbetsplats.
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Detta ar en konkret och vardeskapande atgard for att utveckla framtidens vard — och behalla
kompetent personal.

Mal 3.2 Vi framjar en hallbar arbetsmiljo med tillit, delaktighet och nara
ledarskap.

En hallbar arbetsmiljo med aktivt medledarskap

Region Vasternorrland ska vara en attraktiv arbetsgivare dar varje arbetsplats ar
halsoframjande och byggd pa en andamalsenlig organisation, nara och tillitsfullt ledarskap
samt ett aktivt medarbetarskap. Arbetsmiljoarbetet ska stodja hadlsosamma beteenden och
erbjuda goda arbetsvillkor. Verksamhetsutvecklingen ska utgé fran ett helhetsperspektiv med
fokus péa hallbar arbetsmiljo, dar ratt till heltid, flexibla arbetstider, karriarvagar,
kompetensutveckling och majlighet till forskning ar viktiga komponenter.

Medarbetarnas kompetens, idéer och erfarenheter ska tas tillvara genom medledarskap — dar
alla bidrar till verksamhetens utveckling, kvalitet och arbetsmiljo. Medledarskap innebar att
ansvar och initiativ fordelas mellan chefer och medarbetare utifrdn en gemensam vardegrund.
Det starker organisationens formaga att vara lyhord, innovativ och férandringsbenagen.
Medarbetarna ska uppmuntras att leda sig sjalva och varandra i vardagen, och ges verktyg och
stod for att vaxa i sina roller.

Trivsel och arbetsgladije ar viktiga delar av en hallbar arbetsplats. Medarbetare ska kdnna sig
sedda, uppskattade och ha mojlighet att paverka sin arbetsmiljo. For att bygga stark laganda
och arbetsgemenskap behover det finnas resurser for gemensamma aktiviteter — som julbord,
sommaravslutningar, after work och vardaglig samvaro som fika.

En inkluderande och jamstalld arbetsplats ar en sjalvklar malsattning. Regionen ska motverka
osakliga loneskillnader och sakerstalla att arbetsplatsen speglar samhallets mangfald. En
sadan arbetsmiljo starker bade verksamheten och vardkvaliteten.

Samverkan med medarbetare och fackliga organisationer ska vara levande och prioriterad —
bade i Overgripande beslut for att na regionens mal, och i den dagliga verksamheten.
Strukturerad dialog och tydliga samverkansformer ar avgorande for att bygga ett hallbart
arbetsliv dér medledarskapet ar centralt for bade arbetsmiljo och utveckling.

Utveckling av ledarskapet

Ett narvarande och tillitsfullt ledarskap &r avgérande for att Region Véasternorrland ska né sina
mal. Chefer har ett viktigt uppdrag att kontinuerligt utveckla och effektivisera verksamheten,
och behover darfor tydliga mandat, ratt stod och rimliga forutsattningar att leda. Regionens
ledarskapskultur ska starkas med fokus pa tillitsbaserad styrning, narvarande chefer och nara
dialog med bade medarbetare och fackliga organisationer.
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Chefer ska rekryteras enligt regionens chefspolicy, dar relevant utbildning, erfarenhet och
personlig ldAmplighet vags in. En god relation mellan chef och medarbetare ar central, liksom ett
aktivt samarbete med de fackliga parterna. Genom ett ledarskap som vilar pa tillit, lokal
forankring och LEAN-inspirerade arbetsséatt kan vi skapa engagerade team, battre arbetsmiljo
och en langsiktigt hallbar organisation.

Sarskilt viktigt ar att starka ledarskapet i forsta linjen. For att dessa chefer ska kunna ta tillvara
personalens engagemang och kompetens behdver de avlastas fran den administrativa bérda
som byggts upp. Administrativa uppgifter ska i storre utstrackning aterga till HR eller andra
funktioner, sa att chefer kan fokusera pa ledarskap och utveckling.

Verksamhetsutveckling ska i huvudsak ske néra varden — pa enhetsniva och i samarbete med
medarbetarna. Region Vasternorrland ska darfér framja ett arbetssatt dar forbattringar utgar
fran vardagen och dar personalen ges utrymme att driva forandring. PDSA och LEAN-
inspirerade metoder ska anvdndas som verktyg for att identifiera och minska sléseri, forbattra
patientfloden och dka kvaliteten. Varje medarbetare ska uppmuntras att tdnka: ”Vad kan jag
gora for att underlatta for patienten och nasta led i vardkedjan?”

For att skapa langsiktigt hallbar utveckling maste styrning, planering och uppféljning utformas i
nara dialog med verksamheterna. Regionens strukturer och digitala verktyg for dessa processer
behover vidareutvecklas for att forenkla det administrativa arbetet och forstarka ledarskapets
mojligheter att agera effektivt.

Hallbara lednings- och styrningsstrukturer

Utvecklade former for styrning, som balanserar behovet av kontroll med fortroende for
medarbetarnas verksamhetsnara kunskap och erfarenhet, ar allt mer aktuellt pa nationell niva.
En tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning som om ocks4 bjuder in
medborgarna till delaktighet, ska bidra till god och likvardig kvalitet inom Region
Vasternorrland. Former for en starkt dialog behover vidareutvecklas under planperioden.

Regionen behdver en kultur som ar formad av 6ppenhet och transparens mot medborgarna.
Inom Region Véasternorrlands olika verksamheter och ansvarsomraden finns ett flertal olika
ledningssystem implementerade. Ledningssystem finns for exempelvis miljo, kvalitet och
informationssakerhet. Chefer ska kunna kanna sig trygga och ha stdd i sin ledarroll, ha tid fér
sitt uppdrag och ha tydliga befogenheter och ansvarsomraden. Ledarskapet ska ockséa praglas
av tillit och fortroende.

Halsoframjande arbetsplatser

Ett brett och systematiskt arbetsmiljoarbete och halsoframjande atgarder ar viktiga
komponenter for att skapa halsoframjande arbetsplatser. Arbetet bor inriktas pa flera nivaer
samtidigt; organisation, grupp och individ, med en bade halsoframjande och férebyggande
inriktning. Det ar ocksé vasentligt med ett modernt och stodjande ledarskap. Medarbetarnas
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arbetsmiljo ar viktig for att kunna utfora ett gott arbete, bibehalla halsa och forebygga
sjukskrivningar. For att uppna detta behovs en forstaelse for att alla delar i en medarbetares
arbetssituation paverkar arbetsmiljon och i slutdndan halsan. Avgérande ar att det 6ver tid
rader balans mellan tillgang pa resurser och verksamhetens krav.

For att framja en god arbetsmiljoé och starka medarbetarnas halsa behovs insatser pa bade kort
och lang sikt, samt pa organisations-, grupp- och individniva. Langsiktiga atgarder handlar
bland annat om att ge skyddsombud och fackligt fértroendevalda goda forutsattningar att
utféra sina uppdrag, och att chefer inom samtliga verksamheter ges stod och
arbetsmiljoutbildning. Detta for att alla parter tillsammans ska verka for en god fysisk och
psykosocial arbetsmilj6. Féretagshalsovarden har en central roll som expertfunktion i det
forebyggande arbetet kring arbetsmiljo och halsa, och i forekommande fall dven vid
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Mal 3.3 Vi utvecklar och anvander kunskap, innovation och resurser
effektivt for storsta mojliga nytta.

Forskning och utbildning

Forskning, utbildning och samverkan ar viktiga och grundlaggande komponenter for en val
utvecklad akademisk miljo — inte minst for att framja kompetensforsorjning och god utveckling.
Region Vasternorrland ska ha ett tydligt fokus pa att skapa goda forutsattningar for dessa
omraden. For att uppna detta krévs en 6vergripande strategi och ett langsiktigt arbete for att
starka bade den akademiska miljon och larandemiljon.

Region Vasternorrlands verksamheter och medarbetare ska pé ett strukturerat och planméassigt
satt kunna halla sig uppdaterade om kunskapslaget och aktuell forskning. | samverkan med
larosatena maste vidareutbildning och forskning integreras i det kliniska arbetet, sarskiltinom
halso- och sjukvard samt tandvard, for att stddja och stimulera utvecklingen.

Det finns idag ett behov av att forbattra majligheten till karriarvagar dar forskning och kliniskt
arbete loper parallellt genom hela yrkeslivet. Medarbetare ska stimuleras och uppmuntras att
forska eller vidareutbilda sig, bland annat genom att ges mojlighet att géra detta pa arbetstid.

En utvecklad akademisk miljo omfattar dven andamalsenliga fysiska miljoer for utbildning och
medicinsk simulering. En sadan miljo kan utgéra en stark attraktionskraft for sdval nuvarande
som framtida medarbetare, genom att erbjuda utrymme for reflektion och nyfikenhet som en
naturlig del av vardagen.

Miljé och hallbarhet

En utveckling &ar hallbar nar den tillgodoser dagens behov utan att, ur ett ekonomiskt, ekologiskt
och socialt perspektiv, aventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. For
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att na hallbar utveckling i lanet ar det viktigt att se till helheten ur samtliga perspektiv och hur
dessa framjar framtidens jobb — och darmed framtidens valfard.

Region Vasternorrland ska vara en aktiv del av klimatomstallningen och bidra till en mer hallbar
utveckling. Regionen ska framja lokal och hallbar odling samt uppfodning, och krav pa lokal
produktion ska vagas in vid upphandlingar — i den man lagstiftningen tillater och det ar
ekonomiskt forsvarbart.

Regionen ska ta en aktiv roll i miljoarbetet. For att sdkerstalla langsiktig forbattring kravs att
miljoinsatserna bedrivs systematiskt, malinriktat och integrerat i hela organisationens
verksamhet. En viktig deli detta ar att minska anvandningen av engdngsmaterial. Genom att
utveckla och effektivisera funktioner som Sterilservice kan ateranvandbara alternativ anvandas
i hogre utstrackning, vilket minskar miljopaverkan och bidrar till en mer resurseffektiv halso-
och sjukvard.

Regionen bor se over anvandningen av engangsset och pappersklader, och byta till
flergangsalternativ dar det ar mojligt och sékert. Sterilcentralernas roll i materialférsérjningen
behover starkas for att mojliggora detta skifte, och upphandlingar ska i hogre grad prioritera
hallbarhet och krisberedskap. Malet ar en mer héallbar och sjalvforsérjande sjukvard som bade
minskar miljopaverkan och star battre rustad infér framtida kriser.

Energi- och klimatomstallningen ger stora maojligheter for utvecklingen i lanet. Effektiviserad
energianvandning och minskad negativ klimatpaverkan kan ge bade konkurrensférdelar och
lagre kostnader. Darfér behovs hogre ambitioner och storre satsningar pa energieffektivisering.

Miljoledningssystemet ger struktur och stod for hur miljdarbetet ska planeras, genomforas,
foljas upp och forbattras. Ledningssystem som standigt utvecklas utgor en garanti for
kontinuitet i miljoarbetet 6ver tid. Miljocertifieringen ska bibehalla

Utveckling, innovation och digitalisering

Fornyelseférmaga och kontinuerlig anpassning ar avgoérande for Region Vasternorrlands och
lanets konkurrenskraft. Innovation ar en central del av det regionala utvecklingsarbetet och
ingar i utvecklingsstrategin. Ett sammanhallet innovationssystem ska stddja invanare,
medarbetare, forskare, entreprenorer och andra aktorer, och samverka med relevanta parter
regionalt, nationellt och internationellt.

Samverkan kan starkas ytterligare genom utveckling av innovativa miljoer. Verksamheten ska
vara ansvarig och drivande i utvecklingsarbetet, som ska utga fran befolkningens behov - bade
nuvarande och framtida — med fokus pa tillganglighet och kvalitet.

Dock behovs stodstrukturer for att tydliggora och utveckla verksamhetens formaga att driva

utveckling, primart bland personalen pa golvet. Avgorande ar att skapa en organisation med
trygghet infor forandringar.
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Med utgdngspunkt i den regionala digitala agendan ska regionens digitaliseringsmal
sékerstallas i samverkan mellan offentliga och privata aktorer. Detta bidrar till en hallbar
samhallsutveckling inom lanet, men aven till den nationella digitaliseringspolitiken.

Region Vasternorrland ska praglas av 6ppenhet for nya idéer fran saval medarbetare som
omvarld. Medarbetarnas intresse att bidra till verksamheten, deras kunskap och idéer, ska tas
till vara, kanaliseras och skyddas.

E-héalsa - digitalisering av hédlso- och sjukvard

Digitaliseringens mojligheter behdver tas till vara for att sakra kvaliteten och bidra till en jamlik
vard dar resurserna nyttjas effektivt. Digital teknik och digitala vardmoten, i kombination med
nya arbetssatt, skapar varde pa alla nivaer — for patienter, anhoriga, vardpersonal och for
samhallet i stort.

En snabb digitalisering samt sékra och andamalsenliga IT-system ar centrala faktorer fér den
onskade utvecklingen i halso- och sjukvarden, samt for att medarbetare i varden ska ges battre
forutsattningar att tillhandahalla god och nara vard med hog tillgdnglighet och god kontinuitet.
For att digitaliseringen ska lyckas kravs att staten tar fortsatt ansvar for att finansiera
infrastruktursatsningar i hela landet.

Inom hélso- och sjukvarden ar behovet av en valfungerande informationsforsorjning mellan
olika nivaer och aktorer helt avgérande. E-halsa handlar om hur halso- och sjukvarden som
helhet ska fungera och forbattras med hjalp av verktyg som utgar fran individens behov.

Administrativa stod som férenklar for bade individer och verksamheterna ar ett prioriterat
omrade. | vard och omsorg kan olika typer av distansteknik mojliggéra en kompletterande
organisering av vard och omsorg som utgar fran patientens val och behov.

IT-stod och e-hélsa ska pé sa satt anvandas for att satta invanarnas behov i centrum —en
personcentrerad vard. Tekniska lOsningar och tjanster bor i forsta hand kopas in fran den 6ppna
marknaden for att ta tillvara pa befintlig innovationskraft och undvika att Region Vasternorrland
utvecklar egna, kostsamma l6sningar i onddan.

Demokrati och insyn

Demokratin i Region Vasternorrland behover starkas och utvecklas. Det ar avgérande att
medborgarna far reella mojligheter att paverka den politiska agendan. Darfor bor former som
allmanhetens fragestund och medborgarforslag till regionfullméaktige framjas och goras
lattillgangliga.

Arbetet i namnder och styrelser maste bli mer 6ppet och transparent. Det &ar dven viktigt att
fackliga organisationer ges mojlighet att delta som personalféretradare vid dessa moten, for att
oka insynen och starka delaktigheten i beslutsprocesserna.
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Regionen bor inféra ett webbdiarium dar bdde medborgare och journalister enkelt kan soka
efter handlingar och dokument. Det skulle bidra till 6kad 6ppenhet, forbattrad tillgang till
information och samtidigt minska den administrativa bérdan genom digital publicering av
handlingar och ekonomiska redovisningar.

Alla stora vardbeslut ska fattas i regionfullmaktige.

Det ekonomiska stodet till politiska ungdomsforbund ska avskaffas. | stallet bor varje parti med
ett aktivt ungdomsforbund i lanet ta ansvar for finansieringen genom det egna partiets
partistod.

Beslutsprocesser som fungerar — for béattre beslut och resultat

Region Vasternorrland behover forbattra hur beslut tas, sa att de bygger pa bra underlag och
foljs upp pa ett tydligt satt. Det ar sarskilt viktigt i sjukvarden, som ar bade stor och komplex. For
att ett beslut verkligen ska leda till forbattring kravs att det ar genomtankt fran borjan och
genomfors pa ett bra satt.

Tidigare har det ibland saknats viktiga delar i beslutsunderlagen, som riskbeddmningar, och det
har inte alltid foljts upp hur besluten har fungerat i praktiken. Det har gjort att beslut som varit
tankta att spara pengar i stallet lett till 6kade kostnader — bade for regionen, patienterna och
samhallet i stort.

Darfor ar det viktigt att personal och fackliga organisationer, som har god insyn i verksamheten,
far vara med tidigare i processen. Aven patientféreningar och civilsamhéllet bér ges battre
mojlighet att folja och paverka besluten. P4 sa vis blir besluten battre och lattare att genomfora.

Regionen behdver ocksa bli battre pa att félja upp om beslut blivit verklighet och vad de har lett
till. Besluten bor utvarderas efter en tid for att se om de gett ratt effekt. Nar det galler underlag

till motionssvar bor de utformas som sakliga tjansteskrivelser fran berord forvaltning, innan de
gar vidare till politisk behandling. Det ger en tydligare och mer réattvis bild av fragan.

Ekonomin kraver ansvar och langsiktighet

Region Vasternorrland befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt ldge. Under de senaste atta aren
har skatten hojts, avgifterna 6kat och flera stora forandringar i organisationen genomforts. Trots
detta har vi inte lyckats f4 ekonomin i balans - snarare har invanarna ofta upplevt att de fatt
mindre vard for pengarna.

For att aterstélla balansen i ekonomin ar det avgérande att beslutad budget f6ljs och att
planerade kostnadsminskningar genomfors i ratt takt och omfattning. Ett sarskilt fokus maste
ligga pa att bromsa kostnaderna for inhyrd personal. Har kravs langsiktiga losningar inom
personalpolitik och loner, for att kunna rekrytera och behélla egen personal - vilket ocksa
starker patientsakerheten.
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For att klara ekonomin over tid kravs att verksamheterna prioriterar klokt, genomfor effektiva
arbetssatt och forbattrar styrningen. En mer restriktiv hallning behover pragla hela
organisationen. Regionstyrelsen och ansvariga ndmnder har ett sarskilt ansvar att folja upp och
agera snabbt vid budgetavvikelser. Vi maste styra mot en hallbar ekonomi - bade nu och for
framtiden.

Kostnadsanpasshning och kostnadskontroll

For att Region Vasternorrland ska halla sina ekonomiska ramar kravs strikt budgetféljsamhet,
resultatuppfoljning och aktiv styrning pa alla nivaer. Verksamheterna ansvarar for sina
kostnader, och 6verskridanden ska hanteras omedelbart. Nya behov ska i forsta hand l8sas
genom effektivisering och omférdelning — inga nya kostnader far beslutas utan finansiering.
Fokus ska ligga pa forbattringsarbete, resurshushallning och regelbunden utvardering.
Kostnadsutvecklingen inom inhyrd personal, egna personalkostnader och utomlansvard ska
foljas noga, dar utbytbarhet mellan vardformer och personalkategorier utnyttjas for att séanka
utgifterna. Budgetdisciplinen behover forbattras. Har har brister i ledarskap och styrning pa hog
niva paverkat negativt. Det maste bli tydligare ansvar nar beslut inte verkstalls — att inte
genomfdra politiskt fattade beslut ska fa konsekvenser.

Investeringar ska bedémas utifran langsiktigt varde och paverkan pa driften. Projekt far inte
startas utan tydlig prioritering, och byggprojekt ska rangordnas. For stora investeringar riskerar
att trdnga undan annan service — darfor behovs effektivisering, prioritering och utvecklad
produktionsstyrning.

Ett prioriterat omrade ar administrationen, dar omfattningen vuxit utan tillracklig analys. Malet
ar att minska chefs- och administrativa tjanster med undantag fér vardnéra stéd som
medicinska sekreterare. Antalet strateger, samordnare och utredare ska minska, och deras
arbetsuppgifter integreras i det patientnara arbetet. Administrativ personal med vardbakgrund
ska erbjudas att aterga till kliniskt arbete. En tillitsbaserad styrning ska inféras, dar ansvar och
losningsformaga flyttas narmare verksamheten. Verksamhetsutveckling ska drivas med
beprovade metoder som LEAN, dar medarbetare sjalva férenklar, hdjer kvaliteten och sparar
resurser.

Dartill ska regionen se over chefsavtal for att ta bort oskaliga fallskarmar, samt starka
aterbetalning av patientavgifter. Upphandlingar ska effektiviseras, krav pa goda arbetsvillkor
stallas och uppdelade upphandlingar mojliggoras for att gynna lokala sméaforetag — sarskilt
viktigt for landsbygdens livskraft och regional sjalvforsorjning.

Prioriterade atgarder:

Utveckla tydliga karridrvagar med lonepaslag kopplade till ansvar och kompetens.
Oversyn av chefs- och administrativa tjanster.

Genomlysning av chefsavtal med malsattning att ta bort fallskarmar.

En lGnesatsning pa vardpersonalen.
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® Fokus pa lokal chefsstruktur och decentraliserat ledarskap.

® LEAN-inspirerat forbattringsarbete ska drivas fran golvet med fokus pé vardagsnara
forbattringar och optimerade floden.

® En effektiviseringspott infors for planperioden 2026 — 2028.

Administrativa funktioner ska successivt omvandlas till vard- och

verksamhetsutvecklande roller och placeras nara verksamheterna for att starka

kvaliteten och effektiviteten i varden.

Minska kostnader for inhyrd personal.

Inféra webbdiarium for 6kad 6ppenhet och minskad administration.

Skapa en gemensam digital utbildningsplattform for vardpersonal i hela lanet.

Starka inflytandet for fackliga organisationer och personalrepresentanter i namnder och

styrelser.

Skapa former for medborgardialog

Att ekonomiskt stod fran regionen till politiska ungdomsforbund tas bort.

2.1 Ekonomiska mal

God ekonomisk hushallning och langsiktig balans

Region Vasternorrland styrs av principen om god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen.
Det innebéar att verksamheten ska vara kostnadseffektiv, ha god framférhallning och vara
flexibel utifran forandrade ekonomiska forutsattningar. Regionen ska ha férmaga att anpassa
aktivitetsnivan efter bade verksamhetsmassiga och finansiella ramar.

Malet &r en ekonomi i balans 6ver tid — for att sakerstalla att dagens generation bar kostnaderna
for den service den konsumerar, och inte dvervaltrar dem pa framtiden. Samtidigt ska inte
besparingar i dag leda till 6kade kostnader for kommande generationer. Detta stéller krav pa att
forandringar i kostnadsnivaer ar langsiktigt hallbara. En effektiv halso- och sjukvard, bade i
kvalitet och kostnad, ar avgorande for att na detta mal.

Ekonomistyrning fér langsiktig och jamlik vard

En ekonomi i balans ar en grundforutsattning for att sakerstalla en trygg, tillganglig och jamlik
vard i hela Véasternorrland. For att uppna detta krévs att det ekonomiska ansvaret inte enbart
vilar pa ledning och centrala nivder — utan genomsyrar hela organisationen, fran politiska
beslutsfattare till vdrdens medarbetare.

Revisionsrapporten fran 2020 om ekonomistyrningen inom Hélso- och sjukvardsnamnden
visade att denna helhetssyn saknats. Rapporten pekade péa betydande brister i styrning,
uppfoljning och kommunikation. Budgetansvaret har varit otydligt for manga enhetschefer,
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rutiner for uppfoljning av atgarder har varit svaga och férutsattningarna har saknats for att
utveckla en kultur dar ekonomi ar en integrerad del av det dagliga vardarbetet.

Det politiska ansvaret innebar darfor ett dubbelt uppdrag: att stélla krav pa en professionell och
tydlig ekonomistyrning i hela organisationen — med ansvarsférdelning, uppfoéljningsbara mal
och transparenta beslutsvagar — och att samtidigt skapa ratt forutsattningar for ett ekonomiskt
ansvarstagande. Det handlar om att tillféra kunskap, verktyg och stod till chefer och
verksamheter, bland annat genom kompetensutveckling, digitala uppfdljningssystem och tid
for analys.

Ett nytt forhallningssatt &r nddvandigt. Ekonomi ar inte enbart en administrativ fraga — utan en
strategisk karnfraga for vardens framtida finansiering. Varje del av vardorganisationen maste ha
forstaelse for sin ekonomiska roll. God hushallning ska inte ses som ett hinder for kvalitet, utan
som en forutsattning for att mota framtidens behov.

Malet ar en ekonomi i balans som vilar pa fortroende, delaktighet och ansvarstagande p4 alla
nivaer. Region Vasternorrland ska ha en vardorganisation dar budgetdisciplin och professionellt
omdoéme gar hand i hand, och déar chefer och medarbetare har ratt forutsattningar att bidra till
en langsiktigt hallbar verksamhet.

Prioriterade atgarder

Ekonomisk kompetens och uppfdljning ska vara en sjalvklar del av varje chefsuppdrag.
Utbildning i ekonomistyrning ska genomfdras brett inom organisationen.

Ansvar och mandat ska vara tydligt definierade pa alla nivaer.

Kommunikation kring ekonomiska forutsattningar och prioriteringar ska vara
transparent och ske aterkommande.

Vi ar 6vertygade om att detta arbetssatt starker bade ekonomin och kvaliteten i varden — och
ytterst fortroendet for var gemensamt finansierade hélso- och sjukvard.

Vardens kostnader

Under de senaste decennierna har Region Vasternorrland gjort upprepade forsdk att hantera
vardens kostnadsutveckling, sarskilt inom den sjukhusbundna varden. Mellan 2010 och 2012
lyckades regionen, genom riktade effektiviseringsatgarder, pressa ned DRG-kostnaderna
(kostnad per producerad vardenhet) till en niva nara genomsnittet i jamforbara lan.

Denna forbattring blev dock inte varaktig. Fran 2012 och framat har kostnaderna aterigen okat,
samtidigt som utvecklingen tydligt avviker frdn andra regioner med liknande strukturella
forutsattningar. Perioden har ocksa praglats av aterkommande omorganisationer,
vardplatsneddragningar och centraliseringar — alla genomforda i syfte att na en mer hallbar
kostnadsniva.
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Trots dessa genomgripande forandringar har effekten uteblivit. Avvecklingar och
strukturférandringar har inte lett till varaktiga besparingar. Istallet har verksamheten drabbats
av negativa konsekvenser: hog personalomséattning, bristande kontinuitet, dverbelaggningar
och korridorvard har blivit vardag i flera delar av regionen, med férsamrad arbetsmiljé och
patientsakerhet som foljd.

Kostnadsminskningar har i sig inte varit ldsningen — sarskilt inte nar de saknat forankring i
langsiktiga strategier for kompetensforsorjning, kvalitet och tillganglighet.

Prioriterade atgarder

® Kostnadsatgarder ska utvarderas utifran faktisk effekt, inte enbart symbolvéarde.

® Resurser ska fordelas dit dar vardbehovet ar storst och effekten per insatt krona
tydligast.

® Vardens ekonomi ska anvandas som ett verktyg for att uppna kvalitet — inte ses som ett
mali sig.

Vad ar det som egentligen kostar? — behov av 6ppenhet, analys och politiskt ansvar

Fragan om vad som faktiskt driver kostnaderna i varden har aterkommande lyfts i Region
Vasternorrland, men har alltfor ofta motts med ointresse eller tystnad. Det ar anmarkningsvart
att en sa grundlaggande aspekt inte har analyserats mer systematiskt — sarskilt med tanke pa
att regionen lange har kdmpat med ekonomisk obalans.

Det ar uppenbart att det omfattande beroendet av hyrpersonal har bidragit till 6kade kostnader.
Men detta forklarar bara en del av problematiken. Den totala kostnhadsbilden ar mer komplex
och innefattar flera samverkande faktorer:

@® Styrningsproblem, déar brist pd sammanhangande planering och langsiktighet skapat
dubbelarbete, ineffektivitet och kostsamma omstallningar.

® Komplexa vardfloden, dar patienter bollas mellan olika vardnivaer utan samordning —
vilket ar resurskréavande bade organisatoriskt och ekonomiskt.

@® Administrativ 6verbyggnad, som okat parallellt med neddragningar i den patientnara
varden.

@ Forlorad kontinuitet, dar personalomsattning, vardplatsbrist och 6verbelaggningar lett
till 6kade komplikationer, langre vardtider och hogre totalkostnader.

Avsaknaden av djupare kostnadsanalyser — d&r man inte bara ser att nadgot ar dyrt, utan varfor —
ar i sig ett styrningsproblem. Sa lange ingen vill eller vagar stalla fragan pa allvar, kommer
atgarderna att bli felriktade eller verkningslosa.
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Grafisk bild av kostnadsutvecklingen — Region Vasternorrland i jamforelse med Kalmar och
riket:

DRG-kostnader i 6ppen och sluten sjukhusvard
2014 -2023 i tkr

Diagram: Kostnadsutveckling for DRG i Region Kalmar, Véasternorrland och riket 2014-2023.
Kélla: Varden i siffror

Diagrammet nedan visar tydligt hur Region Vasternorrland sticker ut i kostnadsutvecklingen for
DRG-produktion (6ppen och sluten sjukhusvard) jamfort med saval riket som Region Kalmar -
en region med snarlika geografiska och strukturella férutsattningar.

Prioriterade atgarder

® Ga fran besparingsiver till analys och verklighetsforankring.
® Gafran standig omorganisation till stabilitet och langsiktighet.
® Ga fran kortsiktiga beslut till strategiskt ansvarstagande.
® DRG-kostnaden ska sankas.

2.2 Ekonomiska ramar per namnd ur Regionplan 2026-2028

Eftersom en tydlig och transparent budget saknas, utgéar vi i vart arbete fran det forslag till
regionplan for 2026-2028 som samtidigt behandlas. Var budget féljer darmed samma
ekonomiska ramar, om inte annat uttryckligen anges. Det ar anmarkningsvart att den politiska
nivan har begransad insyn i hur resurserna i praktiken fordelas. Det star i planforslaget: “De
ekonomiska ramarna for 2026-2028 har sin utgangspunkt i den av regionfullméktige beslutade
regionplanen for 2025-2027 med justering for beslutade tilldggsbudgetar och omdispositioner.”
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De i planen angivna resursramarna motsvarar det konsumtionsutrymme som finns avsatt for
regionens olika verksamheter. En omfordelning av resursramarna kan komma att ske vid
andrade uppdrag och forutsattningar.

| resursramarna ingadr medel for:

® Forvantade okningar av personalkostnader och berdknad inflation.

Beraknad kostnadsutveckling for lakemedel.

® Avskrivningar och ranta pa bundet kapital. De ekonomiska forutsattningarna (inflations-
och skatteunderlagsbeddmning) som SKR redovisat under 2025 har varit vagledande for
kommande ars ekonomiska upprakningstal.

Forandring
Resursramar (miljoner kr)®/**/*** Budget Budget Plan Plan 25-26 26-27 27-28
2025 2026 2027 2028  *v/eee
Regionala Utvecklingsndmnden 519 519 535 552 0 16 17
Hilso- och sjukvdrdndmnden 7113 6831 7049 7282 -282 218 234
- varav gemensamt Halso- och sjukvardsnamnden 5 5 5 5 0 0 0
- varav gemensamt Overgripande ledning HoS 198 126 130 134 -73 4 4
- varav Lanssjukvardsomrade Somatik 3567 3473 3584 3701 -94 111 117
- varav Folktandvarden®** 152 113 116 120 -39 4 4
- varav Lanssjukvardsomrade Psykiatri inkl Habilitering 829 789 809 829 -40 19 21
- varav Rattspsykiatrisk Regionklinik 63 59 61 63 -3 2 2
- varav Narsjukvardsomrade Soder 1307 1278 13211 1370 -29 43 49
- varav Narsjukvardsomrade Vaster 418 415 428 443 4 13 15
- darav Somatik 328 325 336 348 -3 11 12
- darav Sarskilda uppdrag 65 64 66 68 -1 2 2
- darav Livsstilsmedicin Osterdsen 26 25 26 27 1 1
- varav Narsjukvardsomride Norr 575 573 595 619 2 22 23
Reglonstyrelsen 2235 2316 2360 2453 82 43 94
- varav primarvard 1697 1757 1820 1894 60 63 74
- varav tandvard 108 106 109 113 -2 3 4
- varav regionledningsforvaltningen 430 454 430 447 24 -23 17
Patientndmnd 6 1] 6 6 0 0
Regionens revisorer 8 8 8 9 0 0
Totalt*** 9881 9 680 9957 10302 -201 277 345
* Kostnamnden Sollefted och Foretagshalsovardsnamnden ar bada intaktsfinansierade verksamheter och har darmed ingen egen ram. Detta medfor
verksamheterna inte ingar i tabellen ovan.
** Nytt ramomrdde, Folktandvdrden, regionens engendrivna tandvird
***alla forvaltningar har tappat anslag pga sankt internpension, fran totalt 51,18% till 44,14%.
Forvaltningarna har dven tappat anslag for andrade finansieringsformer for ndgra serviceenheter inom Regionledningsforvaltningen, fran
intaktsfinansiering till anslagsfinansiering.

| budgeten for 2026 och planen for 2027-28 ingdr medel for féljande satsningsomraden i
Regionplan.
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Pagiende och tillkommande satsningsomriden B2025 B2026 P2027 P2028 2025-
(milloner kronor) 2028
Minskat antal listade per lakare i Primarvarden/Primarvardssatsning -40 -72 -73 -90 -275
Okat antal AT BT ST primarvard -10 -10 -11 -31
Hembesok, mobila team inom primarvard -9 -9 -9 -26
Sarskild satsning Primarvard Vastra (statsbidrag) -15 -16 -17 0 -48
Farre medarbetare per chef -15 -30 -50 -52 -147
BUP-forflyttning mot barn och ungdomsentrén, tillfallig satsning -15 -10 -5 0 -30
Kompetensforsorjning och kompetensvaxling -24 -24
HR-omradet 2025, forandrade principer for personalstrategiska medel -4 -4
Folktandvarden produktionsokning -37 -37
Buffert Folktandvardens produktionsokning (i emotsedda) -20 -10 0 =30

Totalt -150 -167 -174 -161 -652
S e |
Satsningsomriden sedan tidigare plan, inr@knat | ram B2025 B2026 P2027 P2028 2025-
(miljoner kronor)

Tillvaxt Regionalutveckling

Konsekvenser for HR omradet 2025, forandrade principer for personalstrategiska medel
ghetsunderhall

Tabell; Satsningsomraden i Regionplan 2020 till 2028

| Regionplanen sa ingar en arlig avsattning pa 300 miljoner kronor som en buffert i
aterstallandeplanen.

2.3 Budget 2026 och ekonomisk plan

2.3.2 Pagaende och tillkommande satsningar

| budgeten for 2026 och planen for 2027-28 ingar medel for foljande satsningsomraden
Sjukvardspartiets ekonomiska satsningar

Vi gor en annan beddmning an den som ligger till grund for det aktuella forslaget till Regionplan
- bade vad galler vilka satsningar som ar nodvandiga och hur Region Vasternorrlands resurser
bor prioriteras de kommande aren.
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Sjukvardspartiets satsningar 2027 2028 2026-2028
Satsning pa Primarvarden -115,0 -125,0
Satsning pa Primérvarden i Véstra (statliga pengar) -17,0 0,0
Buffert Folktandvarden -10,0 0,0
Barn och ungdomsentren - korta kder till BUP -5,0 0,0
Personalstragegiska medel -5,0 -5,0

Lagger tillbaka majoriteten besparing Sl& (sann budget) -20,0 -46,0
SMS -livraddare -0,5 0,5
Effektiviseringspott -3,0 -3,0
Lénesatsning & Kompetensutveckling -50,0 -50,0
Primarvard dkade dppettider & filialer -5,0 -5,0
Utiikat tjanstekdp fran 1177 -2,0 -2,0

Psykiatrisk SV integrerad med SPOT i O-vik -10,0 -10,0
Allergologtjanst -1,0 -1,0
Oppna geriatrisk enhet i Sundsvall -5,0 -5,0
Webbdiarium 0,0 0,0
Folkhdgskola . -1,0 -1,0
Osterdsen 2,0 2,0
Utdkade stadtjanster -2,3 -2,3

Bidrag till politiska ungdomsférbund 0,2 0,2
Budgetram till RUN 17,0
Kipt vard 18,0

Summa -218,6

Tabell; Satsningsomraden for Sjukvardspartiet verksamhetsplan fér 2026 till 2028

Plan for rattvis och transparent hantering av fastighetsunderhall och investeringar

Sjukvardspartiet Vasternorrland star for ett langsiktigt, lokalt férankrat och ansvarstagande
ledarskap. Varje skattekrona ska anvandas pa ett klokt satt — inte bara for sjukvardens behov
har och nu, utan aven i hur vardinfrastrukturen byggs, underhalls och planeras infér framtiden.
God ekonomisk hushallning, invanarnas fortroende och rattvisa villkor for verksamheterna
forutsatter att investeringar ar synliga och hanteras med full transparens.

Darfor vill Sjukvardspartiet att Region Vasternorrland redovisar fastighetsunderhall pa ett
korrekt satt, sarskilt nar det i praktiken handlar om investeringar. Sddana atgarder ska inte
belasta driftbudgeten, utan i stallet foras in i investeringsplanen, dar de hor hemma. Det ger en
rattvisare resursfordelning och férbattrad ekonomisk styrning.

En central deli detta ar att integrera energieffektivisering i all fastighetsplanering. Det innebéar
att energikartlaggningar genomfors vid storre atgarder, att modern teknik som minskar
energiférbrukningen prioriteras, och att miljdméassiga och ekonomiska effekter foljs upp
systematiskt. Malet ar att forena klimatnytta med ekonomisk hallbarhet — och bygga en
vardinfrastruktur dar resurserna anvands ansvarsfullt, effektivt och med framtiden i fokus.
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Under planperioden 2025-2028 kommer vi att driva en linje for 6kad tydlighet och rattvis
budgethantering inom Region Vasternorrlands fastighetsforvaltning. Vi ser med oro pa att
omfattande fastighetsunderhall - med en total ram pa 86 miljoner kronor under perioden — i
nulaget redovisas som driftkostnad, utan specifikation eller tydligt redovisningsunderlag.

Det ar var bedomning att stora delar av detta underhalli praktiken utgor investeringsatgarder
och darfor bor inga i investeringsplanen. Nar saddana atgarder bokfors som driftsutgifter doljs
investeringar som egentligen borde granskas och foljas upp 6ppet. Det forsvarar styrningen och
skapar dessutom orattvisa forutsattningar for vardverksamheter som redan arbetar under hart
pressade budgetramar.

Prioriterade atgarder:

® Fastighetsunderhall som i praktiken utgor investeringar ska hanteras och redovisas som
sddana inom Region Vasternorrland.

® En fullsténdig specifikation av de atgéarder som ingar i posten “utdkat
fastighetsunderhall” ska presenteras i kommande arsredovisningar och budgetforslag.

@® Driftbudgeten ska inte anvandas for att finansiera kapitalférbattringar, eftersom det
urholkar vardens resurser och forsvarar kostnadskontroll.

@ Fastighetsinvesteringsplanen kompletteras med hallbara, klimat- och energismarta
atgarder, i linje med Agenda 2030 och regionens egna klimatmal.

® Energieffektiviseringar blir en integrerad del av alla storre fastighetsprojekt.

Vivill se en region dar verksamheterna inte tvingas valja mellan att lappa taket eller anstéalla
personal. Ratt atgard ska ligga i ratt budget, och beslutsfattandet ska vila pa 6ppenhet, kunskap
och ansvar for framtiden.

Utover budgetaret 2026, sa forutsatter ett inarbetande av satsningarna i budget kommande ar
att de ekonomiska forutsattningarna medger detta.

2.3.5 Plan for aterstéallande av tidigare balanskravsunderskott

| Regionplanen kan man lasa att Region Vasternorrland planerar att aterstalla ett
balanskravsunderskott pa 352 miljoner kronor under perioden 2026-2028. Aterstallandet
bygger pa en ekonomisk plan som inkluderar kostnadsminskningar inom vard och
ledningsforvaltning samt en central reserv pa 300 miljoner kronor arligen som buffert. Det
negativa resultatet for 2025, prognostiserat till -159 miljoner kronor, tacks av regionens
resultatutjiamningsreserv (RuR), vilket innebér att inget ytterligare aterstallningskrav uppstar det
aret. Om regionen nar malen i sin plan kan hela underskottet vara aterstallt redan 2027, inom
den femarsram fullméktige beslutat om.
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Sjukvardspartiet prioriterar foljande insatser for att aterstéilla ekonomin och skapa en
langsiktigt hallbar finansiell utveckling:

@ Strikt kostnadskontroll och budgetféljsamhet: Alla verksamheter maste halla sina
ekonomiska ramar och atgérda avvikelser omedelbart.

Minskade kostnader for hyrpersonal genom lonesatsningar och battre arbetsmiljo.
Investeringar som ger langsiktig effektivisering (t.ex. e-halsa, strategiska vardstrukturer).
Minskad administration och effektivisering av chefsled och stodfunktioner.

Minskade kostnader for utomlansvard.

2.3.7 Investeringar

En viktig del av regionens satsningar galler fastigheter och medicinteknisk utrustning. Det
omfattar bland annat anskaffning av PET/DT-rontgenutrustning, MR-kamera och hjartstartare.
Samtidigt sker investeringar i digitalisering och e-halsa, dar moderna IT-l6sningar och digitala
vardtjanster ska forbattra tillgangligheten, effektivisera verksamheterna och bidra till en mer
personcentrerad vard. Det skapar battre forutsattningar for vardpersonalen och tryggare
kontaktvagar for patienterna.

P4 ett strukturellt plan prioriteras investeringar i vardomraden och sjukhus. Genom
ateroppnade vardfunktioner, fler vardplatser och satsningar pa lokala enheter stéarks den nara
varden. Sarskilt fokus ligger pa att utveckla sammanhallna vardomraden med lokalt inflytande
och effektivare styrning. Samtidigt sker betydande investeringar i personal och
kompetensutveckling, genom karriartjanster, kompetensprogram, ldnesatsningar samt insatser
for trivsel och effektivisering. Syftet ar att skapa attraktiva arbetsvillkor, minska beroendet av
hyrpersonal och langsiktigt bygga en stabil, kompetent organisation med egen personal.

| Regionplan 2026-2028 beskrivs investeringslaget sa har:

"Som tidigare ndmnts &r investeringsnivan i planen véasentligt légre &n tidigare ar, i praktiken
halverad. Bakom detta ligger bland annat slutférandet av ett antal storre projekt vilka pagatt
under flera ar. I tillagg till detta s& finns ett antal projekt som inte ar medtagna. Det ror sig dels
om projekt dér beslutsunderlagen &r i olika stadier av framtagande, dels nagra stérre
vagvalsfrageprojekt." | den beskrivs dven att investeringsnivan i planen har halverats jamfort
med tidigare ar, framst pa grund av avslutade storre projekt och att nya dnnu inte ar beslutade.
Efter en period med hoga investeringar for exempelvis rattspsykiatrin forvantas
kostnadspéaverkan minska successivt. Detta, i kombination med forbattrat resultat, innebar att
malet om 100 % sjalvfinansieringsgrad nas ar 2027.

Investeringar for en hallbar och jamlik vard i Vasternorrland

| den forsta kategorin ndmns PET-DT, investeringar relaterade till forsoérjningsberedskap,
eventuell ny operationsrobot, nytt maltidskoncept och effekter av beslut kring
sjukhusstrukturen. | den andra: Psykiatrins hus och Barn- och ungdomsmottagning.
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Vii Sjukvardspartiet vill gora féljande fortydliganden och tillagg:

PET/DT ar en ndédvandig investering. Vi invantar resultatet av den forstudie som beslutades den
18 december 2024.

Nar det galler cyklotron staller vi oss tveksamma. Savitt vi vet har inte alla sjukhus med PET/DT
aven en egen cyklotron. Det ar en tekniskt avancerad, logistiskt kravande och kostsam lésning —
darfor ar det endast ett fatal universitetssjukhus i Sverige som har kapacitet att hantera bade
PET/DT och egen cyklotronproduktion.

Operationsrobot och robotkirurgi har blivit en integrerad del av svensk halso- och sjukvard, dar
investeringar i teknik och utbildning kontinuerligt forbattrar patientvarden.

MR-kamera i Harnosand: Vi foreslar att en MR-kamera placeras i Harnésand som ett viktigt
tillskott till regionens diagnostiska kapacitet. | dag racker resurserna inte till for att mota
behovet, samtidigt som magnetkameraundersokningar blir allt vanligare och ofta ingar i
nationella vardprogram. En MR-kamera i Harnosand skulle 6ka tillgangligheten, minska
kostnaderna for utomlansvard, forbattra foljsamheten till vardprogram och minska onodiga
patientresor —inte minst da Harndsandsbor i dag hanvisas till Solleftea. Det ar inte bara en
teknisk investering, utan en satsning pa jamlik och ndrmare vard.

Psykiatrins hus: Att samla psykiatrins slutenvard och 6ppenvard i en gemensam miljé inom
Sundsvalls sjukhusomrade &r strategiskt vardefullt. Det starker samverkan, forbattrar
arbetsmiljon och ger forutsattningar for ett mer sammanhallet patientflode. Samtidigt
forandras vardbehovet mot 6ppnare och mer flexibla vardformer, som SPOT-team och mobila
insatser. Mot den bakgrunden bor en dversyn goras av hur psykiatrins nuvarande lokaler
anvands, och vilka mojligheter som finns att samla verksamheten i befintliga byggnader -
eventuellt med viss tillbyggnad — snarare an att uppfora en ny fastighet. Hansyn bor tas till att
vissa verksambheter flyttat ut, som rattspsykiatrin, och andra fatt egna tilloyggnader, som
onkologin.

Prioriterade atgarder

® En faststallning av hur de befintliga lokalerna pa Sundsvalls sjukhus anvands.
® En langsiktig plan for samlad och framtidssakrad lokalforsorjning inom Sundsvalls
Sjukhus

Samlat sett utgdr dessa investeringar grunden for en trygg, effektiv och hallbar vard i
Vasternorrland.
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2.4 Utvecklingsplan digitalisering

2.4.1 Bakgrund

For att mota framtidens krav behdver Region Vasternorrland stérka sin digitala kapacitet, bade
strategiskt och operativt. Digitalisering &r ett avgérande verktyg for att modernisera varden, hoja
kvalitet och tillganglighet samt effektivisera arbetet. Digitala l6sningar ska stddja
vardpersonalen, inte belasta den, och bidra till en mer personcentrerad, saker och jamlik vard.

Regionens digitaliseringsstrategi kraver riktade satsningar. Den ekonomiska ramen ar en grund,
men otillracklig for att forverkliga hela ambitionen. Darfor foreslas sarskilda medel till
forvaltningsobjekten for att mojliggdra samordnade initiativ och utveckling av tidiga idéer.

Digitala verktyg ska minska administration, forbattra samordning och oka tillganglighet —
sarskilt i glesbygd via exempelvis distansvard. IT-systemen maste vara robusta, sékra och
anpassade till primarvardens behov. For att effektivisera varden bor kvalitetsregister integreras
med journalsystemen. Automatisk datadverforing kan minska vardpersonalens administrativa
borda och frigora tid till patientarbete.

Teknikutvecklingen ska ske i samverkan med etablerade aktorer —inte genom egenutvecklade
system. Marknadens innovationskraft ska tas tillvara, och personalen ges mdjlighet att sjalva
driva forbattringar. For att starka genomforandekraften kravs riktade medel till
utvecklingsansvariga forvaltningsobjekt.

Samarbeten med digitala vardaktorer, som Blodtrycksdoktorn, kan effektivisera primarvarden.
Samtidigt ska regionens egna digitala tjanster kontinuerligt utvarderas — och forbattras eller
bytas ut om de inte haller mattet.

Digitaliseringens mal ar att gora varden tillganglig, begriplig och relevant for alla invanare. Den
ska hoja kvaliteten, starka patientsakerheten och frigora tid for patientmoten. Potentialen ar
stor — men kraver ratt forutsattningar, tydliga prioriteringar och genomférande i samverkan med
anvandarna. Det handlar inte om teknik for teknikens skull, utan om battre vard for fler.

3. Forutsattningar

Region Vasternorrland verkar idag i ett komplext landskap préglat av betydande strukturella och
ekonomiska utmaningar. Dessa paverkar regionens mojligheter att ggnomfora sina tva
huvudsakliga uppdrag: att erbjuda tillganglig och jamlik halso- och sjukvard samt att framja
hallbar regional utveckling. Den spelplan som regionen agerar pa formas av saval demografiska
forandringar som tidigare politiska beslut och ett foérsvagat ekonomiskt lage.

Regionen har under en langre tid haft ett anstrangt budgetlage, med obalans i ekonomin som
bland annat forklaras av hoga kostnader for hyrpersonal, en omfattande centralisering av
administrativa funktioner samt strukturella reformer som inte gett forvantad effekt. Uppfoljning
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och konsekvensanalyser har i flera fall varit otillrackliga, vilket paverkat den finansiella
utvecklingen.

Den demografiska situationen ar ytterligare en utmaning — med glesbygd, en aldrande
befolkning, ldnga avstand och ett stort behov av kompetensforsorjning inom varden. Samtidigt
paverkas regionens handlingsutrymme av nationella regelverk, halso- och sjukvardslagstiftning,
EU-direktiv och tidigare beslut om investeringar, organisation och vardstruktur.

Tillsammans skapar dessa faktorer ett stort reformbehov. Det ar avgérande att framtida
satsningar planeras med hansyn till dessa forutsattningar, samtidigt som strukturer som idag
hindrar kvalitet och balans i verksamheten behoéver forandras.

Under de senaste mandatperioderna har omfattande strukturforandringar genomforts i
regionens héalso- och sjukvard. Dessa har haft en negativ paverkan pa vardtillgangen, sarskilt i
delar av lanet. Angermanland och Medelpad har ungefar lika manga invanare, men
Angermanland ar mer an dubbelt sa stort till ytan. Det innebéar att befolkningstatheten ar
betydligt lagre och avstdanden mellan orter langre — samtidigt som andelen &ldre och
vardbehodvande ar hogre.

Koncentrationen av basal vard till Sundsvall har fatt tydliga konsekvenser: fér invanare i
Angermanland har det inneburit ldngre vantetider och sjukresor som ofta blir bade tidskravande
och otillrackligt ersatta. Aven i Medelpad har vantetiderna 6kat markant — bade till férsta besék
och behandling. Denna omstrukturering har medfort 6kade kostnader for regionen, bland annat
till foljd av ett 6kat behov av hyrpersonal, farre vardplatser, samre tillganglighet och hogre
kostnader for transporter och ambulanser.

Sundsvalls sjukhus har under perioder haft en historiskt hdg belaggning. Fortsatta besparingar
fran 2021, inklusive vardplatsminskningar och nedléggningar av verksamheter, har lett till
ytterligare belastning. Nar vissa beslut — som exempelvis nedlaggningen av geriatriken i
Sundsvall - senare behovt revideras, har det inneburit 6kade kostnader till foljd av behovet av
hyrpersonal.

Den inriktning som valts for fortsatt utredning har vackt oro kring vardens tillganglighet och
sdkerhet. Risker for vardskador till foljd av langre resor for akutsjukvard har lyfts, sarskilt i de
delar av lanet som har langre avstand till vardinrattningar.

Sjukvardspartiet betonar vikten av en stark och jamlik regional utveckling. Den pagéende
utvecklingen riskerar att bidra till ojamlik tillgang till vard, sarskilt i geografiskt utsatta delar av
lanet. Malet ar att starka bade tillganglighet och kvalitet - for hela regionens invanare.
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3.3 Forandringsberedskap och omstillningsformaga

Region Vasternorrland star infér stora omstallningar — fran klimatférandringar och digitalisering
till sakerhetshot och 6kade krav pa totalférsvarssamverkan. For att moéta detta krévs stark
omstallningsféormaga och systematiskt beredskapsarbete, fran digital infrastruktur till fysisk
vardberedskap.

Sollefted sjukhus ar en strategisk resurs i inlandet med avgorande betydelse for bade vardaglig
och krisrelaterad sjukvard. | ljuset av Sveriges NATO-medlemskap och Férsvarsmaktens
aterkomst till Sollefted ar sjukhusets rolli det civila forsvaret an viktigare.

For att starka var beredskap kravs konkreta atgarder pa flera nivaer. Alla sjukhus och
halsocentraler, oavsett driftsform, ska ha egnha lager av ldkemedel och skyddsutrustning. Det
ska finnas en tydlig plan for krigsplacering av personal och en val forankrad katastrofmedicinsk
beredskap. Samverkan med kommuner och andra samhallsaktorer maste utvecklas for att
sakerstalla fungerande vardfloden dven vid kris och storningar.

Den digitala beredskapen ar minst lika viktig. Har behdvs en gemensam digital infrastruktur
som mojliggor sakra och effektiva informationsfloden. Cybersédkerheten maste forstarkas, och
det bor finnas system som stottar verksamhetsnara innovation och forbattring — sa att
personalen snabbt kan anpassa arbetssatt aven i pressade lagen.

Samlat behovs en motstandskraftig region dar vard, logistik och digitalisering ar integrerade
delar av beredskapen — dar Solleftea sjukhus ses som en tillgdng i bade civilt och militart
forsvar.

Revideringar 2025-06-16:
2.2 - Dublettext borttagen.
2.2.1 - Nytt nummer2.3.2.
2.2.2 - Nytt nummer 2.3.5. 41
2.3 - Ny rubrik, flyttad. Dublettext borttagen.
Inga éndringar ar gjorda i innehallet.



Den hdr budgeten bygger pd var vision
om ett starkare Vdsternorrland — och
omsdtter den i konkreta prioriteringar.

Den visar hur vi vill satsa pd ndra vard,
jédmlikhet och hallbar utveckling — med
fokus p& samarbete, ansvar och
invanarnas bdsta.

Budgeten betonar att varje skattekrona
ska anvdndas klokt, for bade dagens
invdnare och framtida generationer.
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